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 الحِ الص   لفِ الس   دعوةِ  نجاحِ  ر  سِ 

 

، العقباتِ  ل  ذل  يُ  ن  ، وأ  دود  الس   م  حِ ن يقت  ا استطاع أ  م  الح إن  الص   لف  الس   أنَّ  ونجدُ "

، ما يدعو إليهِ  ل  لكُ  قيقِ الد   طبيقِ بالت   عوةِ ه في هذه الد  إلى غايتِ  يصل   ن  وأ  

 ل  تفاع   ، ولذلك  همأقوالِ  ن  مِ  ى إلى الحق ِ م أدع  هُ كانت أعمالُ  الحُ الص   لفُ فالس  

ا ، وهذ  اأفواجً  وا فيهِ خلُ ود   اللهِ  وا دين  بعُ فات   عوةِ مع هذه الد   الاً تام  تفاعُ  اسُ الن  

 ةً ت عزيم  م كان  هُ عزيمت   نَّ ولكِ  الوقتِ  ي ذلك  فِ  جود الوسائلِ وُ  لنا مع عدمِ كما قُ 

 ، ولذلك  ةً زكي   م كانت سيرةً هُ ، وسيرتُ ةً ح  الاً صالِ هم كانت أعم  ، وأعمالُ ةً د  متوق ِ 

 . "ة لهاستجاب  وا إلى الاِ عُ هم فتسار  اس مع دعوتِ الن   تفاعل  

يخ / أحمد بن حمد الخليلي سماحة الش    

  مانالمفتي العام لسلطنة عُ 

  مضيئة   كلمات  
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 :وتمهيدَ َةَ مَ مقدَ 

ّطوةّ بّ ّةّ طوّ مّخّ هّ ذّ تأخّ ّ؛ّبحيثّ عاةّ للدّ ّةّ عويّ الدّ ّالمهاراتّ ّوّتنميةّ هّ ّاسةّ نّهذهّالكرّ مّ ّالأساسيّ ّالدفّ  

ّراتّ قدّ ّتنميةّ ّللّ خّ ّنّ مّ ّ؛ةّ عويّ الدّ ّالممارساتّ ّتأصيلّ ّنحوّ  ّالت ّّ؛ةّ عويّ الدّ ّوالمشاريعّ ّالأنشطةّ ّتنفيذّ ّّمجالّ مّفي 

ّالمجالتّ ّنّ مّ ضّ ّةّ داعيّ ّلكل ّ ّعويّ الدّ ّراكّ الّ ّيكونّ ّنّ ة ّأّ مراعيّ ّ؛مماماتّ همّواهتّ ـولّ اتمّوميّ إمكانيّ ّمعّ ّقّ تتوافّ 

ّّ.رأكثّ ّهّ بّ ناسّ ّتّ الت ّّةّ صيّ خصّ التّ ّةّ عويّ الدّ 

ّ ّّلّ والمتمث ّ ّ،عوي ّ الدّ ّراكّ الّ ّنّ ىّمّ سّ الأّ ّفّ ة ّالدّ قّ محقّ هذاّلتكون  ّمعّ ّ؛عوي ّ الدّ ّالعملّ ّةّ دّ وّ وجّ ّّإتقانّ في 
ّتّ عّ ّاوضّ عّ ّ،عوي ّ الدّ ّصّ خصّ التّ ّللّ خّ ّنّ مّ ّيثّ حدّ والتّ ّطويرّ التّ ّةّ ستدامّ ا ّّضمانّ  ّوضياعّ ّهودّ الّ ّيتّ شتّ ن

ّاقاتّ الطّ  ّالمنطّ هذّ ّنّ ومّ ، ّتّ قّ لّ ا ّالكرّ هذّ ّوإعدادّ ّتصميمّ ّ، ّلتطبيقّ ّعاةّ للدّ ّةّ مساعدّ ّوسيلةّ ّونّ تكّ ل ّّاسةّ ه
 .ّةّ عويّ الدّ ّوالمشاريعّ ّةّ الأنشطّ ّتنفيذّ ّللّ نّخّ مّ ّعوةّ للدّ ّلي ّ العمّ ّالانبّ 

ّّصّ خصّ التّ ّإّ مبدّ ىّعلّ ّةّ اسّ الكرّ ّةّ منهجيّ ّمدّ تعتّ  ّيّ أثّ التّ ّنّ مّ ّىّقدرّ أعلّ ّتحقيقّ ّأجلّ ّنّ مّ ّ؛عوةّ الدّ ّّميدانّ في 
ّصحّ إ ّ–ّعوي ّ الدّ ّجّ المنتّ ّةّ جودّ ّانّ ضمّ وّ ّيّ ّ–عبيّ التّ ّن ّالدّ مّ قد ّ الذي ّخللّ مّ ّاعيةّ ه ّالدّ راكّ حّ ّن ّّعويّ ه ّفي 

ّ.ّّىّالمجتمعّ وعلّ ّنفسهّ ّاعيةّ ىّالدّ علّ ّالكثيّ ّفعّ بلنّ ّيعودّ ّعوي ّ الدّ ّصّ خصّ التّ ّمبدأّ وّ ّ،عّ المجتمّ 

ّالدّ صّ بتخصّ ّهّ يمكنّ ّاعيةّ فالدّ  ّتلّ ّعوي ّ ه ّوبلتّ ّ؛عوي ّ الدّ ّهّ هدّ جّ ّيتّ ّتشتّ في  ّّكيزّ ّالتّ ال  ّدعوي ّ ّّنطاقّ في 

ّعّ ىّالمجتمّ علّ ّهّ نفعّ ّويعودّ ّ،بّ جارّ والتّ ّاتّ ب ّ الخّ ّبّ وتعاقّ ّالوقتّ ّورّ هّبمرّ يدّ وتجوّ ّهّ وتحسينّ ّهّ لتطويرّ ّاقّ منطلّ ّيكونّ 
ّبشكلّ تنظيمّ ّيتمّ ّلةّ متكامّ ّةّ يّ دعوّ ّمشاريعّ وّّوأنشطةّ ّجّ برامّ ّخللّ ّنّ مّ  ّالعشوائيّ ّابعيدّ ّحتافي ّ ا ّّها ّةّ عن

 ه.ّّوأفرادّ ّاّالمجتمعّ إليهّ ّيحتاجّ ّةّ مهمّ ّةّ حيويّ ّيّجوانبّ غطّ ت وّّّ،ةّ والعفويّ ّةّ لقائيّ والتّ 

ّّزّ تبّ ّعوةّ الدّ ّفيّمجالّ ّةّ صيّ خصّ التّ  ّىّتحديدّ علّ ّكيزّ ىّالتّ علّ ّاعيةّ الدّ ّحث ّ ّلّ خلّ ّنّ مّ ّ؛اسةّ هّالكرّ ّهذّ في 
ّث  مّّ متّ ّ؛ي ّ عوّ الدّ ّهّ اكّ رّ حّ ّرّ محوّ ّونّ ّستكّ والت ّّ؛نةّ معيّ ّةّ دعويّ ّمجالتّ  ّابّ اّغالّ هّ ذّ التّينفّ ّةيّ عوّ الدّ ّّالأنشطةّ ل ّفي 
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ّوالمشاريعّ ي ّ فردّ ّبشكلّ  ّّكّ ّيشتّ الت ّّةّ عويّ الدّ ّ، ّمجموعةّ هّ ّتنفيذّ في  ّمع ّالدّ مّ ّا ّّ،سات ّ مؤسّ ّبشكلّ ّ؛عاةّ ن
ّّهّ عيّ سّ وّّهّ وحّ طمّ ّةّ لصّ خّ ّلّ يّيمث ّ الذّ ّعوي ّ الدّ ّرّ مّ العّ ّومشروعّ   .ّعّ الواسّ ّةّ عوّ الدّ ّّمجالّ في 

ّالمنطلّ هذّ ّنّ ومّ  ّجاءّ قّ ا كّّ غط ّ ي ّّبحيثّ ّاسةّ الكرّ ّتصميمّ ّ، ّالوانبّ هذّ ّلّ ي ّنّ مّ ّ؛ي ّ عّ ابّ تّ ت ـّّبشكلّ ّه

ّّ،ةّ اعيّ الدّ ّمعّ ّجّ درّ التّ ّلّ خلّ  ّعلّ أوّ ّفّ عرّ ّالتّ في  ّمجالتّ ل  ّالدّ ى ّالمهاراتّ ّااستنادّ ّ؛ةّ عويّ ه اّهّ ن ـّتقّ ّيّ الت ّّإلى
ّوال ّهّ ممارستـّ ّّيحبّ الت ّّالواياتّ وّ ّوبعدّ ّ،هّ ووجدانّ ّيهّ ىّتفكّ علّ ّيّ مّ وتّ ّرّ سيطّ ّتّ الت ّّتّ ولوالميّ ّهتماماتّ ا

ّت ـّاعيةّ للدّ ّةّ المناسبّ ّةّ عويّ الدّ ّالمجالتّ ّتحديدّ  ّ ّّةّ عويّ الدّ ّهّ اتّ درّ قّ ّىّتطويرّ علّ ّهّ تعينّ ّمناسبةّ ّلهّمساحةّ ّد رّ فّّ ، ّفي 
ّلكل ّ ّةّ روريّ الضّ ّدراتّ القّ وّّالمهاراتّ ّاكتسابّ ىّعلّ ّهّ تعينّ ّعةّ ومتنو ّ ّةّ مختلفّ ّوسائلّ ّللّ نّخّ مّ ّهّالمجالتّ هذّ 
 .ّمجالّ 

ّوّ ّهذّتلّ الت ّّّالأجزاءّ في  ّيكونّ الزءّ ّاي ّمساعدّ علّ ّامنصبّ ّكيزّ التّ ّ، ّتنفيذّ ّاعيةّ الدّ ّةّ ى ّةّ الأنشطّ ّفي
ّخللّ مّ ّ؛عوي ّ الدّ ّرّ مّ العّ ّومشروعّ ّةّ عويّ الدّ ّوالمشاريعّ  ّالدّ علّ ّلّ تسه ّ ّاستماراتّ وّّنماذجّ ّيّ توفّ ّن ّاعيةّ ى

ّّوعّ رّ الشّ ّقبلّ ّخطيطّ التّ  ّالأعمالّ ّفّ ختلّ مّ ل ّّةّ اليّ ّةّ الأمثلّ ّبعضّ ّبتقديّ ّمصحوبّ ّ؛عوي ّ الدّ ّالعملّ ّّتنفيذّ في 

 ر(.ّّّمّ ،ّمشروعّالعّ ،ّمشاريعّ ةّ)أنشطةّ عويّ الدّ 

 ال:التّ ّحوّ علىّالنّ ّفصولّ ّلسبعةّ ّاسةّ هّالكرّ هذّ ّتقسيمّ ّه،ّتّ ذكرّ ّبناء ّعلىّماّسبقّ 
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ّ  ....اسةّ رّ للكّ ّبعةّ السّ ّصولّ للفّ ّفاصيلّ التّ ّبعضّ ّضّ ستعرّ سنّ ّالقادمةّ ّفحاتّ ّالصّ وفي 

 

 

 

 

 ََةَ عويَ الدَ َوالهتماماتَ َوالهوايتَ َل:َالمهاراتَ الأوَ َالفصلَ 

ول صل الأ 
الف  ة   • مامات  الدعوي  ات  والأهت  مهارات  والهواي 

ال

صل الث  
ي  الف 

ان 
الأت  الد  • مج 

ة  ال عوي 

صل الث  
الث  الف 

ة  • الأت  الدعوي  مج 
ي  ال
درات ك ف  ر ق  طوي 

ت 

صل الراب  
عالف 

ة  • طة  الدعوي 
ش 
ن  د  الأ  ي  ف  ن 

ي 

ام  صل الج 
سالف 

ة  • ع الدعوي  ارب  د  المش  ي  ف  ن 
ي 

صل الشاد
سالف 

مر الدعوي  •
روع الع مش 

صل الشاب  
عالف  ة  • ة  الدعوي  ط 

محف 
ال
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ّّةّ بعّ المتّ ّةّ المنهجيّ ّتعتمدّ   ّالكّ ّهذّ في  اّمّ ّمعّ ّمّ لءّ تّ ت ـوّّ ّقّ وافّ ّتتّ الت ّّةّ يّ عوّ الدّ ّتّ المجالّ ّىّتحديدّ علّ ّ؛اسةّ رّ ه

ىّعلّ ّرّ يطّ سّ ت ّّاتّ مامّ واهتّ ّ؛اهّ تـّ ممارسّ ّبّ تح ّ ّتّ واياّ هّ وّّةّ بّ سّ مكتّ ّاتّ ومهارّ ّ؛كّ تّ شخصيّ ّاتّ س ّّنّ مّ ّيكّ لدّ 
ّ عّ تـّ سيـّ ّ؛كّ لذلّ ّ،كّ هدّ وجّ ّكّ وقتّ ّنّ مّ  ازّ حي ّ ّلّ شغّ وتّ ّكّ تفكيّ  ّتراهّ ّاختيارّ ّبنشاطّ ّالقيامّ ّيكّ علّ ّي  ّسّ يعكّ ّما

   .ةّ يّ خصّ الشّ ّوأنماطّ ّهتماماتّ والّ ّتّ اوالمهارّّبّ بلمواهّ ّةّ الخاصّ ّمّ نّالقوائّ مّ ّكّ تّ شخصيـّ 

 

  َةَ دَ مساعَ َوسائلَ 

 ّةّ عويّ الدّ ّالمهاراتّ ّتحديدّ ّتمرينّ 

 ةّعويّ الدّ ّالواياتّ ّتحديدّ ّتمرينّ 

 ةّعويّ الدّ ّهتماماتّ ال ّالمي ولّوّّتحديدّ ّتمرينّ 
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 َةَ عويَ الدَ َاني:َالمجالتَ الثَ َالفصلَ َ

ّ ّالفصلّ في  ّّهذا ّّستجدّ ، ّالقارئ ّمفصّ شرحّ أخي ّالمجالّ ّلّ ا ّةّ الأنشطّ ّذكرّ ّمعّ ّ؛ةّ عويّ الدّ ّتّ عن

 .ي ّ دعوّ ّمجالّ ّل ّ لكّ ّوبةّ المطلّ ّةّ صيّ خصّ التّ ّوالمهاراتّ ّ،مجالّ ّل ّ كّ ّّتحتّ ّةّ ي وّّ ضّ ن مّّ الّ ّةّ عويّ الدّ 

ّالتّ ّكّ اختياراتّ  ّّةّ الموجودّ ّينّ مارّ في ّكّ ماماتّ واهتّ ّكّ اتّ مهارّ وّّكّ بهواياتّ ّقةّ والمتعلّ ّلّ الأوّ ّّالفصلّ في 

اّكمّ -ّينّ تمارّ ّةّ عدّ ّيذّ بتنفّ ّكّ قيامّ ّبعدّ ّكّ وذلّ ّ،أكثرّكّ ّتناسبّ الت ّ ةّ عويّ الدّ ّالمجالتّ ّتحديدّ ىّعلّ ّكّ ساعدّ ستّ 

ّّحّ وضّ مّ ّوّ هّ   -اّالفصلّ ّهذّ في 

  َةَ دَ مساعَ َلَ سائَ وَ 
 ةّيّ عوّ الدّ ّللمجالتّ ّةّ عويّ الدّ ّةّ الأنشطّ ّمّ قوائّ 
 ّةّ عويّ الدّ ّللمجالتّ ّةّ صيّ خصّ التّ ّالمهاراتّ ّمّ قوائّ 
 ّّةّ عويّ الدّ ّالمجالتّ ّتحديدّ ّينّ تمارّ 

 

 لالأوُ ُالفصلُ ُاتُ جُ خرُ ومُ ُلاتُ خُ دُ مُ 
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ََكَ راتَ دَ قَ َ:َتطويرَ الثَ الثَ َالفصلَ   َةَ عويَ الدَ ََالمجالتَ ف 

ّّللبدءّ ّةّ ابّ اّالبوّ هّ اعتبارّ ّّيمكنّ والت ّّ،أكثرّكّ ناسبّ ّتّ الت ّّةّ يّ عوّ الدّ ّعلىّالمجالتّ ّفتّ عرّ ت ّّنّ أ ّّبعدّ ّوالآنّ  ّفي 

ّيجدّ ي ّ عوّ الدّ ّكّ هدّ جّ  ّهّ هذّ ّمنّ ضّ ّةّ عوّ بلدّ ّيامّ القّ ّنّ مّ ّرّ أكث ـّّنّ للت مكّ ّكّ نفسّ ّيرّ بتطوّ ّهتمامّ الّ ّكّ ب ّّرّ ،

 .ّّّتّ المجالّ 

ّ ّالفصلّ هذّ ّنّ مّ ّلّ الأوّ ّّالقسمّ في  ّاكتسابّ علّ ّكّ عينّ ّتّ الت ّّالوسائلّ ّنّ عّ ّتفاصيلّ ّدّ ورّ ن ّّا ّوتطويرّ ّى
ّّةّ صّ المتخص ّ ّالمهاراتّ  ّ.ّّّةّ عويّ الدّ ّكّ ّمجالتّ في 

التّّللمهاراتّ ّكّ تحديدّ ّبعدّ ّطويرّ التّ ّةّ لعمليّ ّيطّ خطّ للتّ ّةّ دّ عّ مّ الّ ّجّ ماذّ كّالنّ ساعدّ ستّ انيّالثّ ّوفيّالقسمّ 

ّ.ّّّيبدرّ والتّ ّطويرّ للتّ ّتحتاجّ 

ّشـــــتاكّ وال ّّنضــــمامّ الّ ّكّ ّيمكن ــــالــــت ّّةّ المجتمعي ــــّســــاتّ المؤسّ ّهــــم ّ لأّقائمــــةّ ّدّ ،ّســــتجّ الــــثّ الثّ ّوفيّالقســــمّ 
رّ مجّ ّلكّ ّحّ اّتفتّ ممّ ّ؛اهّ ت يّ وّّ ضّ عّ بّ  ّ.صةّ ةّالمتخص ّ عويّ الدّ وّّةّ يّ دارّ الإّ ّوالمهاراتّ ّاتّ رّ القدّ ّوتطويرّ ّكتسابّ لّ ّابّ حّ الّ 

دخلاتُسابقةمُ 

:  المصدر

لالفصلُالأوُ 

:دخلاتالمُ عناصرُ 

الهواياتُ تحديدُ 
والمهاراتُ 

والاهتماماتُ 

:انيالث ُالفصلُ لة ُحصُ مُ 

ةُ عوي ُالدُ الاتُ المجُ تحديدُ 

 انيجاتُالفصلُالث ُخرُ لاتُومُ دخُ مُ 
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ّّالعملّ ّساتّ المؤسّ ّلذهّ ّنضمامّ الّ ّكّ فيدّ ،ّسيّ كّ كذلّ  ّحّ وائّ والل ـّطّ وابّ الض ـّوفـقّ ّ؛ةّ يّ سـاتّ مؤسّ ّةّ بيئ ـّّوسـطّ في 
ــ ـــّةّ والأنظم  ـــبه ــّولّ المعم  ـــاّيّ مم ـــّ،ســةّ مؤسّ ّل ّ اّفيكّ  ّّةّ عملي ـــّةّ خــبّ ّكّ بّ كس  ـــّّســيّ في  ـــّجــراءاتّ الإ ّّلّ عم  هّهـــذّ ّلّ داخ 

 .ساتّ المؤسّ 

  َمساعدةَ َوسائلَ 

 ّاتّ الذّ ّطويرّ التّ ّةّ طّ خّ 

 ّات ّ الذّ ّيرّ طوّ التّ ّةّ )أمثلة(ّلخطّ ّنماذجّ 

 ّّّةّ عويّ الدّ ّتّ جالّ مّ الّ ّحسبّ ّةّ ي عّّ مّ تّ جّ مّ الّ ّساتّ المؤسّ ّقوائمّ 
 

 

 َةَ عويَ الدَ َالأنشطةَ َ:َتنفيذَ ابعَ الرَ َالفصلَ 

ّغايّ هيّّاتّ رشادّ إ ّّدّ ورّ ي ّّلّ اّمستقّ سمّ قّ ّاّالفصلّ فيّهذّ أخيّّدّ جّ ستّ    يّعليكّنبغّ يّ ف ـّّ،ةّ يّ ّالأهّ ةّفي 
ّهّ أخذّ  ّ.ّّي ّ دعوّ ّنشاطّ ّي ّ أ ّّتنفيذّ ل ّّيطّ خطّ التّ ّندّ عّ ّ؛سبانّ ّالّ اّفي 

ة ُتُسابقاُدخلااُمُ 

:  رالمصداُ

انيالفصلُالث ُ

:المدخلاترُ عناص ُ

ةُعوي ُالدُ المجالاتُ تحديدُ 

:الثالث ُالفصلُ لة ُحصُ مُ 

كُمجالات ُلي  ُات ُالذ ُطويرُ الت ُطةُ خُ وضعُ 
ةُ عوي ُالدُ 

 الثالث ُُالفصلُ ُجاتُ خرُ ومُ ُتُ دخلا ُمُ 
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ّلكّ  ّستّ ةّ عويّ الدّ ّةّ الأنشطّ ّهّ هذّ ّلتنفيذّ ّوتسهيل  ّّدّ جّ ، ّالثّ ّّالقسمّ في  ّيمّ لتنظّ ّيطّ خطّ التّ ّجّ نماذّ ّاني 
،ّي ّ دعوّ ّنشاطّ ّي ّ أ ّّيذّ بتنفّ ّكّ يامّ قّ ّوعندّ ّ،ة رّّ العشّ ّةّ عويّ الدّ ّنّالمجالتّ مّ ّمجالّ ّل ّ كّ ل ّّكّ وذلّ  ؛ةّ عويّ الدّ ّةّ الأنشطّ 

ّّهّ يلّ تفاصّ ّينّ تدوّ ب ّّكّ حّ نصّ نّ  ّةّ ذّ المنفّ ّةّ عويّ الدّ ّالأعمالّ ّل ّ سجّ ّفي  نّعّ ّراتّ المؤش ّ ّبعضّ ّعطيكّ ّستّ والت ّ،
 .ّةّ شرّ العّ ّةّ يّ عوّ الدّ ّتّ بلمجالّ ّةّ المرتبطّ ؛ّوّعوي ّ الدّ ّكّ راكّ حّ 

  َةَ مساعدَ َلَ وسائَ 
ّّذةّ المنفّ ّةّ عويّ الدّ ّعمالّ الأّ ّلّ سجّ 

ّ ّيّ الكل ّ ّقييمّ التّ   ّةّ عوّ الدّ ّمجالتّ ّحسبّ ّي ّ عوّ الدّ ّكّ دائّ لأ 
 ي ّ عوّ الدّ ّالمجالّ ّحسبّ ّةّ اّمناسبّ ّتراهّ الت ّّيرّ طوّ والتّ ّيّ حسّ التّ ّلّ وسائّ 

 

 

 ةَ عويَ الدَ َالمشاريعَ َ:َتنفيذَ الخامسَ َالفصلَ 

دخلاتُسابقة ُمُ 

:  رُ المصداُ

الثانيُوُالث ُالث ُالفصلُ 

:لاتخاُدُ المُ عناصرُ 

ةُ عوي ُالدُ المجالاتُ تحديدُ 

اتيُ الذ ُطويرُ ةُالت ُطُ خُ 

:عب ُاالرُ الفصلُ لة ُحصُ مُ 

ة ُذ ُالمنف ُةُ عوي ُالدُ الأعمالُ سجلُ 

حسبُ يُ عوكُالدُ دائ ُلأ ُيُ ل ُ الكُ قييمُ الت ُ
ة ُعوُ الدُ مجالاتُ 

اُاهُ يُترُ الت ُطويرُ والت ُحسينُ الت ُلُ وسائ ُ
عوي  ُالدُ المجالُ حسبُ مناسبة ُ

ُابعالرُ ُالفصلُ ُجاتُ دخلاتُومخرُ مُ 
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ّ ّةّ دّ تعدّ مّ ّةّ دعويّ ّةّ نشطّ لأ ّّّأمثلةّ رنّ وذكّ ّ،ةّ عويّ الدّ ّعنّالأنشطةّ ّالديثّ ّإلىاّقنّ يّتطرّ الماضّ ّّالفصلّ في 
ّالفصلّ ّ،ةّ عويّ الدّ ّالمجالتّ ّفّ فيّمختلّ  ّوّّ؛ةّ عويّ الدّ ّعنّالمشاريعّ ّلديثّ إلىّاّقّ تطرّ سنّ ّ؛وفيّهذا إلىّبيان 

ّ.ّّالأمثلةّ ّلبعضّ ّقّ طرّ التّ ّمعّ ّةّ عويّ الدّ ّالأنشطةّ ّوبيّ هاّبينّ ّالفرقّ 

ّ،ّونحاولّ اتّ وواجبّ ّمهامّ ّنّ مّ ّةّ مرحلّ ّلّ كّ ّهّّ بّ وماّتتطلّ ّ؛ةّ عويّ الدّ ّالمشاريعّ ّتنفيذّ ّمراحلّ ّرّ سنذكّ ّكّ كذلّ 

ّبلمجالتّ ّهذهّ ّطّ ب رّّ  ّسابقّ هّ نّ ّذكرّ الت ّّةّ العشرّ ّةّ عويّ دّ الّالمهام ّاخيّ أ وّّّ،اا ّأيضّ ، ّكّ دّ تساعّ ّنماذجّ ّاهناك

ّي .عوّالدّ ّالمشروعّ ّيبةّ حقّ ّبستخدامّ ّكّ وذلّ ّلّ متكامّ ّدعوي ّ ّمشروعّ ّلتنظيمّ ّادّ للإعدّ 

  َمساعدةَ َوسائلَ 

 ّةّ نجحّ ّةّ دعويّ ّلمشاريعّ ّرائدةّ ّبّ وتجارّ ّأمثلةّ 

 ّةّ دعويّ ّمشاريعّ ّلتنفيذّ ّخطيطّ التّ ّنماذجّ 

 ّةّ دعويّ ّمشاريعّ (ّلّ يطّ خطّ التّ ّجّ نماذّ ّ)بستخدامّ ّأمثلةّ 

 عوي ّ الدّ ّالمشروعّ ّةّ يبّ حقّ ّنماذجّ 

 

 عوي َ الدَ َرَ مَ العَ َ:َمشروعَ سَ ادَ السَ َالفصلَ 

ة ُتُسابقاُدخلااُمُ 

:  رُ المصداُ

الثانيُوالث ُالثاُالفصلُ 

:تدخلااُالمُ عناصرُ 

ةُ عوي ُتُالدُ المجالا ُتحديدُ 

اتي  ُالذ ُطويرُ الت ُة ُخطُ 

ُالفصلُ لة ُحصُ مُ  :الخامس 

ةُ ي ُعوالدُ المشاريع ُلتنفيذُ خطيطُ الت ُ

 الخامسُالفصلُ ُجاتُ ومخرُ ُتُ دخلا ُمُ 
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ّ ّ،ةّ عويّ الدّ ّالمشاريعّ وّّةّ عويّ الدّ ّةّ الأنشطّ ّولّ حّ ّالديثّ ّإلىاّقنّ رّ طّ ت ّّ؛اسةّ رّ هذهّالكّ ّنّ مّ ّابقةّ السّ ّّالفصولّ في 
ّوّ ّّهودّ الّ ّتركيزّ ّةّ يّ أهّ ذكرن  ّوذاتّ ّةّ ن قّّ تـّ مّ ّةّ أعمال ّدعويّ ّهذهّالهودّ ّرّ مّ ثّ ّت ـّحتَ ّّ؛ةّ دّ محدّ ّةّ يّ دعوّ ّّمجالتّ في 

ّ ب ّّأكب ّ ّاّأثرّ لّ ّويكونّ ّ،ةّ جودّ  ّي.ّّّفّ المستهدّ ّشريحةّ ّي 

ّةّ يّ أهّ ّكّ كذلّ وّّ،ةّ يّ عوّ الدّ ّهّ ومهاراتّ ّهّ دراتّ قّ ّةّ يّ نمّ ت لّ ّّ؛ةّ يّ ذاتّ ّيرّ تطوّ ّةّ طّ خّ ّاعيةّ الدّ ّعّ ضّ أنّيّ ّةّ يّ اّأهّ حنّ دّوضّ وقّ 

 .ّّّّيدّ والبعّ ّطّ ىّالمتوس ّ ىّالمدّ علّ ّي ّ عوّ الدّ ّهّ لراكّ ّيقّ طرّ ّطةّ خارّ ّبمنزلةّ ّونّ تكّ ّةّ يّ دعوّ ّةّ طّ خّ ّضعّ وّ 

ّ؛يةّ اعّ الدّ ّوطاقاتّ ّهودّ جّ وّ ّمامّ ىّاهتّ علّ ّذّ يستحوّ ّنّ يّأّ نبغّ ي ّّةّ يّ عوّ الدّ ّيعّ ىّالمشارّ علّ ّكيزّ التّ ّنّ إ ّّوحيثّ 
ّحّ هّ كرنّ ّذّ الت ّّابّ للأسبّ ّكّ وذلّ  ّالمشاريعّ علّ ّكيزّ التّ ّةّ ي وّّ ل وّّ أ ّّولّ ا ّفّ ةّ عويّ الدّ ّى ّأّ ينبغّ ّاعيةّ الدّ ّنّ إّ ، ّدّ د ّ يحّ ّنّ ي

ّدعوّ مشروعّ  ّّكبيةّ ّةّّ ن بّ لّ ّّضافّ أّ دّقّ ّونّ يكّ ّهّ يّبتحقيقّ والذّ ر ،ّمّ العّ ّمشروعّ ّبمنزلةّ ّيكونّ ّاكبيّ ّيّاّ ا ّةّ ّالمسيّ في 

ّالدّ مّ ّهّ لغيّ ّاقّ منطلّ ّتكونّ ّ؛ةّ عويّ الدّ  ّمّ علّ ّةّ المسيّ ّالّ كمّ ستّ ا وّّ ىخرّ أ ّّاتّ ن بّ لّ ّّةّ ضافّ لإّ ّعاةّ ن ّالأجيالّ دّ ى ّى
 .ّّةّ بّ المتعاقّ 

ّ ّالفصلّ ّهذّ في  ّّ،هومواصفاتّ ّرّ مّ العّ ّمشروعّ ل ّّرحّ نّالشّ مّ ّشيءّ ل ّّقّ سنتطرّ ّا ّالثّ ّّالقسمّ وفي  ّجّ نماذّ ّدّ ورّ ّنّ اني 
ّي ّ توضيحّ ّمثالّ ّذكرّ ّعّ مّ ّرّ مّ العّ ّمشروعّ ّلتنفيذّ ّخطيطّ التّ 

 .ّّوعّ شرّ ذاّالملّ 

  َةَ مساعدَ َوسائلَ 

 ّرّ مّ العّ ّمشروعّ ّنفيذّ لتّ ّخطيطّ التّ ّنماذجّ 
 وعّ المشرّ ّلتنفيذّ ّيّ المرحلّ ّمنّ الزّ ّطّ المخطّ 

 ةّ مرحلّ ّل ّ لكّ ّةّ ئيسيّ الرّ ّوالمهامّ ّالّ الأعمّ 

 وعّ المشرّ ّمّ تقدّ ّسيّ ّةّ عّ تاب ـّمّ 

 ّوعّ المشرّ ّمهامّ ّتنفيذّ ّلإنجازّ ّةّ يّ ورّ الدّ ّةّ عّ المتاب ـّ
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 ّرّ مّ العّ ّوعّ مشرّ )مثال(ّلّ ّيّ توضيحّ ّنموذجّ 

 

 ةَ عويَ الدَ َةَ :َالمحفظَ ابعَ السَ َالفصلَ 

ّ ّالفصلّ ّهذّ في  ّحافّ وعّ ّلّ شك ّ ّتّ والت ّّ؛ةّ عويّ الدّ ّةّ المحفظّ ّفكرةّ ّضّ رّ عّ تـّ سّ سنّ ّا ّ ّالأنشطةّ ّلميعّ ّاظّ اء 
ّنّ مّ ّةّ اعيّ ىّالدّ علّ ّفعّ بلنّ ّودّ عّ ّستـّ الت ّّدّ وائّ الفّ ّبيانّ ّمعّ ّ–عوي ّ الدّ ّرّ مّ العّ ّاّمشروعّ بماّفيهّ –ّةّ عويّ الدّ ّوالمشاريعّ 

ّ.ّّّالمحفظةّ ّوجودّ 

ّ بّ سن ـّّكّ كذلّ  ّّي   ّ،هّ ب ّّةّ الخاصّ ّةّ عويّ الدّ ّالمحفظةّ ّاّلإنشاءّ هّ اعّ بّ ات ّ ّاعيةّ للدّ ّالتّيمكنّ ّقّ رّ الطّ ّاّالفصلّ ّهذّ في 

ّّي ّ يحّ توضّ ّمثالّ ّعّذكرّ مّ 
ّشاركةّ مّ ّموضوعّ ل ّّقّ طرّ التّ ّبمكانّ ّةّ يّ الأهّ ّنّ ومّ ،ّةّ عويّ الدّ ّظّ المحافّ ّحدىلإ ّّجّ وذّ مّ ن لّ 

 .ّةّ يّ اعّ بلدّ ّةّ الخاصّ ّةّ يّ عوّ الدّ ّةّ ظّ المحفّ 

  َةَ مساعدَ َوسائلَ 

 ّةّ يّ عوّ الدّ ّةّ المحفظّ ّتشكيلّ ّقّ رّ طّ 
 (يّ يحّ توضّ ّ)مثالّ ّةّ يّ دعوّ ّةّ حفظّ مّ ل ّّجّ نموذّ 

دخلاتُسابقة ُمُ 

:  المصدرُ 

الثُوالخامسُ انيُوالثاُالث ُالفصلُ 

:تلااُدخاُالمُ عناصرُ 

ةُعوي ُجالاتُالدُ المُ تحديدُ 

اتي  ُالذ ُطويرُ ةُالت ُطُ خُ 

ة ُعوي ُالدُ المشاريعُ 

:ادسالسُ الفصلُ لة ُحصُ مُ 

عويُ رُالدُ مُ الع ُمشروعُ 

 ادسالسُ ُالفصلُ ُجاتُ خرُ ومُ ُتُ دخلا ُمُ 
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  ّةّ يّ عوّ الدّ ّةّ المحفظّ ّتّ لّ سجّ ّاحّ مفتّ 
 

 
 

  

لاتُسابقة ُدخاُمُ 

:  المصدرُ 

ادسُ ابعُوالخامسُوالسُ الرُ الفصلُ 

:تدخلااُالمُ عناصرُ 

ة ُعوي ُالدُ الأنشطة ُ

ة ُعوي ُالدُ المشاريعُ 

ويُ عُ الدُ رُ مُ الع ُمشروع ُ

:ابعالسُ الفصلُ لة ُحصُ مُ 

ة ُي ُعوُ الدُ المحفظة ُ

ُالس ابع ُالفصل  ات  ج  ُومخر  لا ت  دخ  ُم 
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 َاسةَ الكرَ َطَمحتويتَ رابَ تَ 

 
 

ّ ي ّّهّ أعلّ ّكلّ الشّ  ّالكرّ ّصولّ فّ ل ّّالوثيقّ ّطّ ابّ التّ ّبي   ّيّ اسةّ هذه لّوّ أ ّّاسةّ رّ ىّالكّ علّ ّالمرورّ ّنّ ستحسّ ،ّوعليه

ّالفّ علّ ّالمرورّ ّيتمّ ّبحيثّ ّ،لّ بأوّ  ّفالثّ الثّ ّث ّ ّلّ وّ الأّصلّ ى ّبمّ ّّوهكذا؛الثّ اني ّللفصولّ ّالقفزّ ّعدمّ ّراعاةّ أي
ّها.ّّقّ بّ سّ ّتّ الت ّّصولّ ىّالفّ ورّعلّ بلّالمرّ قّ ّحقةّ اللّ 

ّهّ وكمّ  ّملحظّ ا ّّو ّابقّ السّ ّطّ ّالمخطّ في  ،ّ ّللمجالتّ ّةّ اعيّ الدّ ّىّاختيارّ علّ ّكيزّ التّ ّمحورّ ّسيكونّ فإن ه 

ّمشروعّ ّكّ كذلّ وّّ،ةّ عويّ الدّ ّالمشاريعّ وّّالأنشطةّ ّهّ يذّ تنفّ ّخللّ ّقّ المنطلّ ّّستكونّ والت ّّ؛هّ ل ّّةّ المناسبّ ّةّ عويّ الدّ 

ّ.عوي ّ الدّ ّرّ مّ العّ 

ّنواةّ ّلّ ك ّ ش(ّستّ عوي ّ الدّ ّرّ مّ العّ ّمشروعّ وّّةّ عويّ الدّ ّالمشاريعّ وّّ)الأنشطةّ ّكرّ الذ ّ ّالفةّ السّ ّةّ يّ عوّ الدّ ّالأعمالّ وّ 
 .اعيةّ للدّ ّةّ يّ عوّ الدّ ّةّ المحفظّ 

 الفصل السابع

 المحفظة الدعوية 
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 :اسةَ الكرَ َةَ يَ أهَ 

ّّ،لمي ّ العّ ّأصيلّ والتّ ّنظيّ عنّالتّ ّابعيدّ ّالعملي ّ ّىّالانبّ اّعلّ هّ ركيزّ ت ّّللّ خّ ّنّ مّ ّاسةّ الكرّ ّةّ يّ أهّ ّعّ بّ نـّ ت ـّ

ّكّ كذلّ ّهّّ عينّ ت وّّّ،سرّ ويّ ّهولةّ سّ ّل ّ كّ ب ّّعوي ّ هّالدّ راكّ حّ ّهّفيّبدءّ دّ ساعّ ت ّّةّ ليّ عمّ ّةّ منهجيّ ّاعيةّ للدّ ّمّ قد ّ ت ّّاسةّ فالكرّ 
ّّةّ عويّ الدّ ّهّ ومهاراتّ ّهّ راتّ دّ قّ ّيرّ ىّتطوّ علّ   ة.ّّعويّ هّالدّ ّمجالتّ في 

 ...نّ عّ ّهّ ؤالّ وّسّ هّ ّهّ ت مّّ وأّ ّهّ ينّ دّ ّمّ يخدّ ّنّ أ ّّريدّ اّيّ مّ عندّ ّاعيةّ يّالدّ عتّ ماّيّ ّرّ كث ـّأ ّّإنّ 

 ؟ّأّ بدّ أ ّّكيفّ ّّ:ةَ ايَ دَ البَ 

 ؟ت ّمّ ّوأّ ين ّلدّ ّاب ّ عتّ مّ ّاشيئّ ّمّ قد ّ أ ّّنّ أ ّّطيعّ وهلّأستّ 

 ؟ين ّدّ ّمّ أخدّ ّمّ ـب وّّ ّكيفّ 

ّقّ ّرّ طو ّ أ ّّكيفّ  ّدرات   ؟عوي ّ الدّ ّالعملّ ّّفيّتنظيمّ ّومهارات 

 ؟ّعوياّ اّدّ نشاطّ ّذّ نف ّ أ ّّكيفّ 

 ؟هّ غيّ ّنّ مّ ّكثرّ أ ّّيذّ نفّ والتّ ّهتمامّ بل ّّرّ الأجدّ ّعويّ الدّ ّالمشروعّ ّدّ حد ّ أ ّّكيفّ 

 ؟ن ّيّووطّ اّمجتمعّ إليهّ ّّيحتاجّ الت ّّةّ واليويّ ّةّ حّ الملّ ّةّ عويّ الدّ ّماّهيّالمشروعاتّ 

ّّةّ مّ لّ ث ـّّجودّ اّوّ يهّ ن ّ بـّ ت ـّّعلىّعدمّ ّبّ ت تّ ّ ّيّ والت ّّ؟ةّ حّ الملّ ّةّ عويّ الدّ ّالمشروعاتّ ّوماّهيّ  ّدارّ ّجّ في 
 ؟يّ المتّ ّةّ مّ الأّ 

 ؟عوي ّ يّالدّ ر مّّ عّ ّوعّ مشرّ ّدّ حد ّ أ ّّوكيفّ 

ّّيكونّ ّنّ أ ّّيمكنّ ّوهلّ   ؟عوي ّ الدّ ّرّ مّ العّ ّمشروعّ ل ّّواحدّ ّنّمشروعّ مّ ّّأكثرّ ل 
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 ؟اّالمشروعّ هذّ ّذّ نفّ أ ّّوكيفّ 

ّّ-اللّ ّبإذنّ -اّت ّ جابّ إ ّّدّ جّ ستّ ّةّ الأسئلّ ّههذّ ّلّ كّ   .اسةّ رّ ّالكّ في 

َلأ َ  ؟َاسةَ هذهَالكرَ َنَ مَ جل 

 ......ـل ّّةّ فيدّ ومّ ّةّ همّ مّ ّةّ اسّ رّ هّالكّ هذّ 

ّّئيّ للمبتدّ  ✓  .إلىّاللّعوةّ الدّ ّّحقلّ في 
 ّ.اسّ النّ ّبيّ ّاحّ صلّ مّإّ هّ صلحّ ّلّ ث مّّ تّ ي ـّّنّ ونّأّ ريدّ ي ّّنّ يالذّ ّاليّ الصّ ّبابّ للشّ  ✓
ّدّ ب ّ خّ ّنّ الذيّعاةّ للدّ  ✓ ّالدّ هّ راكّ لّ ّونّ يدّ رّ ويّ ّعوةّ الدّ ّروبّ وا ّدّ عّ ب ـّوأّ ّرّ كث ـّأ ّّيكونّ ّنّ أ ّّعوي ّ م

 ّ.ايّ ثّ تأّ ّقّ مّ وأعّ 
.ينيّ الدّ ّاتّ والمرشدّ ّنّ يدّ رشّ للمّ  ✓  ّي 
 ّ.يّ الكرّ ّرآنّ القّ ّماتّ عل ّ يّومّ مّ عل ّ مّ ل ّ ✓
 ّ.اسّ النّ ّةّ دمّ خّ ّونّ بّ يحّ ّينّ الذّ ّلحّ والصّ ّالخيّ ّلأهلّ  ✓
ّ ي ّّنّ أ ّّبّ غّ رّ ي ـّّمّ سلّ مّ ّل ّ كّ ل ّ ✓  .هّ موتّ ّبعدّ ّةّ يّ جارّ ّةّ قّ وصدّ ّانّ حسّ ّاكرّ ذّ ّلهّ ّيكونّ ّارّ ث ـّأ ّّكّ ت 

ّّطّ شت ّ ي ّّلّ ّهّ أنّ ّ-خت ّ،ّأّ يأخّ -ظّلحّ اّتّ وكمّ  ّديهّ ل ّّونّ كّ ي ّّنّ أ ّّةّ اسّ رّ الكّ ّهّ هذّ ّنّ مّ ّةّ فادّ ستّ نّالّ مّ ّبّ اغّ ّالرّ في 

ّّةّ شهادّ  ّّارّ ح ّ بّ تـّ مّ ّكونّ ي ّّنّ أ ّّوّ أ ّّةّ رعيّ الشّ ّومّ لّ العّ ّفي  ّّاتّ ب ّ خّ ّهّ ي دّّ ل ّّيكونّ ّنّ أ ّّوّ أ ّّرعي ّ الشّ ّلمّ ّالعّ في  ّّمجالّ في 

 ...عوةّ الدّ 

 ....ّاتمامّ ّبلعكسّ 

 ....نّ مّ ّل ّ كّ ل ّّاسةّ رّ الكّ ّهذهّ 
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 ينّ والد ّ ّةّ مّ الأّ ّةّ مّ دّ خّ وّ ّالخيّ ّفعلّ ل ّّقّ وّ شّ تّ ي ـّ

ّ غّ ي ـّّنّ أ ّّريدّ ويّ ّالمسلميّ ّعّ واقّ ل ّّمّ ـألّ يتّ   ّ.مّللأفضلّ هّ ضعّ وّ ّنّ مّ ّي  

ّنّيكونّ أ ّّيدّ رّ ويّ ّ،ةّ حّ مّ السّ ّهّ ئّ ومبادّ ّهّ مّ ي قّّ ّلّ ث مّّ ـت ّّنّ عّ ّمّ هّ مّوابتعادّ هّ ينّ دّ ّنّ مّ ّ؛يّ المسلمّ ّعّ واقّ ّنّ مّ ّيحتقّ 
ّّورّ دّ ّهّ لّ   .حّ لّ والصّ ّالخيّ ّذورّ ب ّّّغرسّ في 

ّ ّالأملّ ّوعّ شّ ّيئّ ضّ نّيّ أ ّّيأم لّ   ّّ.ق ّ لحّ ل ّّهّ عوتّ ودّ ّللخيّ ّهّ بعملّ ّسلمّ الإّ ّةّ مّ لأ 

 ....ّّةّالمسلمّ خت ّأ ّّولكّ ّ،ميّالمسلّ أخّ ّلكّ ّاسةّ رّ هّالكّ هذّ 

مّ ّتكونّ  ّّلكّ ّاعينّ دليلّ   ّةّ يّ عوّ الدّ ّوالمشاريعّ ّالأنشطةّ ّخللّ ّنّ مّ ّعوي ّ الدّ ّكّ عملّ ّيسّ ّتكرّ في 

ّؤّ ي ـّّحيّ ّبعدّ وّ ّ،اعّ يانّ ّه رّّ ث ـّىّّأّ يّست ّ الذّ ّكّ ل ّلعملّ حافّ ّلّ جّ سّ ّتكونّ  كّخوانّ إ ّّهّ ن مّّ ّيدّ يستفّ ل ّّهّ لّ كّ ّأّ ت 
 كخواتّ وأّ 

ّّكّ تّ كرياّ ذّ ّضّ رّ عّ تـّ سّ اّتّ مّ عندّ ّكّ ب ّ كّ ّّعندّ ّهّ ب ّّسرّ ت ّّلّ جّ سّ ّلكّ ّتكونّ   .هّ وأهلّ ّينّ الدّ ّدمةّ خّ ّّسبيلّ في 

 ؟اسةَ رَ هَالكَ هذَ َنَ مَ َتستفيدَ َكيفَ 

ّالكّ هذّ ّنّ مّ ّةّ ستفادّ ال ّّقّ قّ يحّ ّلّ ّاات ّ حّ صفّ ّةّ وقراءّ ّالك ر اسةّ ّىعلّ ّالمرورّ ّد رّّ مجّ ّنّ إّ  ّن ـّكّ ذلّ ل ّّ،اسةّ رّ ه ّكّ حّ صّ نّ ،
ّاّيأّ يكّمّ وهّ ّ،ةّ استفادّ ّأكبّ ّحقيقّ لتّ ّاليةّ التّ ّعتباراتّ بلّ ّخذّ ىّالأّ ّعلّ ت ّخّ يّ...ّأّ أخّ   :ت 

 .-كماّرأين ا–ّقةّ حّ اللّ ّصولّ للفّ ّالّ نتقّ الّ ّلّ بّ ّق ـّولى ّالأّ ّولّ صّ بلفّ ّءّ دّ البّ ؛ّوّاي عّّ ابّ تّ ت ـّّاسةّ رّ الكّ ّفصولّ ّةّ قراءّ  ➢
ّّةّ نّ يـّ المبـّ ّةّ والأنشطّ ّينّ مارّ بلتّ ّامّ يّ القّ  ➢  ّ.تابّ الكّ ّولّ صّ نّفّ مّ ّفصلّ ّل ّ كّّ في 
ّّة رّّ الموف ـّّجّ ماذّ النّ ّامّ ستخدّ بّ ّةّ عويّ الدّ ّوالمشاريعّ ّةّ عويّ الدّ ّةّ بلأنشطّ ّيامّ القّ  ➢  .اسةّ رّ الكّ ّفي 
ّّيعّ والمشارّ ّنشطةّ الأّ ّهّ هذّ ّتّ انّ بيّ ّتسجيلّ  ➢  .لذلكّ ّةّ دّ المعّ ّجّ ماذّ النّ ّحسبّ ّةّ عويّ الدّ ّتّ لّ جّ ّالس ّ في 
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 ؟اسةَ رَ الكَ َهَ لهذَ َةَ يَ هائَ النَ َةَ لَ حصَ مَ الَ َيَ ماَهَ 

ّبتّ وعّ مشفّ ّ؛ةّ وبّ المطلّ ّطةّ نشّ والأّ ّينّ مارّ التّ ّبجميعّ ّكّ قيامّ وّ ّاسةّ رّ الكّ ّهّ لذّ ّةّ ن عّ ّ مّ المتّ ّةّ اءّ رّ القّ ّنّ مّ ّكائّ هّ نتّ بّ  ّيمّ دعّ ة 
هذهّّنّ مّ ّيّ هائّ الن ّ ّالدفّ ّتّ قّ قّ حّ ّدّ قّ ّ،ّتكونّ ةّ عويّ الدّ ّيعّ والمشارّ ّةّ نشطّ الأّ ّللّ خّ ّنّ مّ ّعوي ّ الدّ ّكّ راكّ بحّ ّكّ ذلّ 
ّّلّ ث مّّ ت مّّ والّ ّاسةّ رّ الكّ   :في 

 ّ.ةّ حتافيّ اّرّ أكث ـّّةّ يّ نهجّ مّ ّحسبّ ّةّ عويّ الدّ ّوالمشاريعّ ّةّ عويّ الدّ ّةّ يمّالأنشطّ نظّ ت ّ ♣
 ّة .عويّ الدّ ّالأعمالّ ّتنفيذّ ّةّ ومتابعّ ّسرّفيّتنظيمّ ةّويّ هولّ سّ  ♣
 ّ.عوي ّ الدّ ّرّ مّ العّ ّمشروعّ ّّفكرةّ تبن  ّ ♣
ّّالبدءّ  ♣  .ي ّ عوّ الدّ ّرّ مّ العّ ّمشروعّ ّتنفيذّ ّّفيّ ولى ّالأّ ّطواتّ ّالخّ في 

ّسبّ مّ إجمال ّلّ  ّتكونّ قّ ا ّّاتّ ومهارّ ّدراتّ قّ ّتّ بّ سّ اكتّ ّدّ قّ ّ، ّةّ اكبّ رّومّ ّ،ةّ عويّ الدّ ّالّ الأعمّ ّتنفيذّ وّّيطّ خطّ ّالتّ في 
ّّكّ خباتّ   .قتّ الوّ ّورّ بمرّ ّكّ اتّ يّ مكانّ وإّ ّكّ راتّ دّ قّ ّوتحسيّ ّىّتطويرّ علّ ّكّ دّ ساعّ ي ّّاّالمجالّ ّهذّ في 
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 َلَ الأوَ َالفصلَ 

 ةَ عويَ الدَ َوالهتماماتَ َ،َالهوايتَ المهاراتَ ََ
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لُ الأو   القسمُ   

 نطلاقةِ الاِ  قواعدُ 

انيث  ال القسمُ   

  ةُ عوي  الد   والاهتماماتُ  ، الهواياتُ المهاراتُ 

 

الثُ الث   القسمُ   

 لةالمفض   ك  ك و هواياتِ مهاراتِ  تحديدُ 
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 َةَ نطلاقَ الَ َ:َقواعدَ لَ الأوَ َالقسمَ 

ّقاعدّ ّدّ ورّ ن ّّ ّ تّ هنا ّويطّ مّ هّ بـّ وعّ يستّ ّنّ أ ّّاعيةّ ىّالدّ علّ ّبمكانّ ّةّ يّ الأهّ ّنّ رىّمّ ن ّّ؛تيّ همّ مّ ّي  ّعندّ مّ هّ قّ ب ّ ا ّا
ّّالبدءّ   ا:ه ّ ّنّ دتّ والقاعّ ّ،ي ّ عوّ دّ ّلّ عمّ ّي ّ لأ ّّخطيطّ ّالتّ في 

 .ة وّّ القّ ّنقاطّ ّنّ مّ ّنطلقّ الّ  (1
 .(20/80)وّيتّ برّ ّمبدأّ  (2

 ةَ وَ القَ َقاطَ ن ََنَ مَ َنطلاقَ الَ ّ:ول َالأَ َةَ القاعدَ 

ّالدّ علّ ّيجبّ  ّهّ لّ ؤهّ ّتّ الت ّّةّ وريّ رّ الضّ ّراتّ دّ والقّ ّالمهاراتّ ّنّ مّ ّالكثيّ ّمّ وتعلّ ّاكتسابّ ّئالمبتدّ ّاعيةّ ى

ّّلّ للعمّ  ّّ.وسّ ملمّ ّرّ أثّ ّذاّفيهّ ّهّ جهدّ ّيكونّ لّ ،ّي ّ عوّ الدّ ّّلكّ ّالسّ في 

ّّةّ وريّ ضرّ ّاّمرحلةّ أنّّ ّغيّ ّولّ تطّ ّدّ قّ ّراتّ دّ والقّ ّاتّ المهارّ ّهّ هذّ ّبناءّ ّةّ فتّ ّنّ إ وّّ  يّ،ّّوالذّ اعيةّ الدّ ّّحياةّ في 

ّ-ّيكونّ  ّاكتّ ّ-عّ ّالواقّ في  ّالمهارّ مّ ّاعددّ ّبّ سّ قد ّعملّ ّةّ يّ الامعّ ّهّ دراستّ ّةّ فتّ ّللّ خّ ّراتّ دّ والقّ ّاتّ ن ّهّ أو
ّّقّ نطلّ وال ّّالبدءّ ّهّ نّ مكّ اّّفيّ ذّ ولّ ،ّي ّ يفّ الوظّ  ّاتّ رّ دّ وقّ ّاتّ مهارّ ّنّ مّ ّىّماّلديهّ علّ ّاادّ اعتمّ ّ؛ي ّ عوّ الدّ ّّالعملّ في 

ّّهّ ي ّ ضّ مّ ّللّ اّخّ هّ اّوتطويرّ هّ ينّ تحسّ معّ،ّّةّ بّ سّ كتّ مّ   .ّّعوةّ الدّ ّربّ ّدّ في 

ّرّ اّأشعّ مّ عندّ ّعويّ الدّ ّالعملّ ّأّ أبدّ ّسوفّ ي"ّوّ"ل ّبماّيكفّ ؤهّ أوّمّ ّازّ جاهّ ّّلستّ "أنّ ّّاتّ عبارّ ّإنّ 
ّ ّاتّ مقتضيّ ل ّّسقيمّ ّفهمّ ّنتيجةّ ّإلّ ّماّهيّ ّيّ الّ الصّ ّاّبعضّ هّ دّ دّ ّيرّ الت ّّهّالعباراتّ ،ّهذّ "نّ ك ّ تمّ ومّ ّزّ ّجاهّ بأني  

اّعتمادّ ا ّّ؛ىّالإطلقّ علّ ّدعوي ّ ّعملّ ّبأي ّ ّمّ المسلّ ّأ دّّ بّ ي ـّّقدّلّ ّوطةّ المغلّ ّهّالمفاهيمّ ىّهذّ إذّبناء ّعلّ ّ،عوةّ الدّ 
ّآي ةّ »اّالكريّن يّ ّ نبّ ّاّتوجيهّ هّ فّ سّ نّ ي ـّق دّّوالت ّّالواهيةّ ّةّ جّ هّالّ ىّهذّ علّ  ّو ل و  ّ.1«..ب ـل  غ واّع ن  

                                                           
ّ(.4/170)3461ّرواه ّالبخاري ،ّك:ّأحاديثّالأنبياء،ّب:ّماّذكرّعنّبنّإسرائيل،ّّ 1
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ّالمسلّ لّ فعّ ّ؛وعليهّ  ّأسالّ مّ ّنّ كّ تمّ ويّ ّيّ رعّ الشّ ّلمّ العّ ّّيحوزّ حتَ ّّوالّ الطّ ّنيّ السّ ّرّ ينتظّ ّلّ أ ّّمّ ى ّيبّ ن

ّّةّ باشرّ مّ ّعليهّ ّلّ بّ ،ّةّ عوّ الدّ   .راتّ دّ وقّ ّاتّ ومهارّ ّفّ معارّ ّنّ مّ ّبماّلديهّ ّعوي ّ هّالدّ هدّ جّ إبراز 

ّّالستمرارّ ّعليهّ ّاّأنّ وكمّ  ّمّ ـعالّ ّلوجّ نّوّ مّ ّهّ نّ ّتمكّ الت ّّلّ والوسائّ ّاتّ والمهارّ ّرعي ّ الشّ ّالعلمّ ّّاكتسابّ في 

ّفعلّ الواسعّ ّةّ عوّ الدّ  ّاعتمّ حّ ّيّ عوّ الدّ ّهّ هدّ جّ ّأّ يبدّ ّنّ أ ّّكّ كذلّ ّّيهّ ، ّلّ علّ ّاادّ ال  ّما ّالعّ مّ ّديهّ ى ّتّ اوالمهارّّلمّ ن

ّ.ّّاتّ درّ والقّ 

ّعلّ ىخرّ أ ّّبعبارةّ وّ ّوتحسّ عليهّ ّوالبناءّ ّهّ ت وّّ ق ـّّقاطّ ن ّّنّ مّ ّنطلقّ ال ّّاعيةّ ىّالدّ ، ّوتطوّ هّ ين ـّا ّبشكلّ هّ يرّ ا ّا
 .ةّ جديدّ ّاتّ درّ وقّ ّمهاراتّ ّاكتسابّ ّةّ يّ أهّ ّعتبارّ الّ ّبعيّ ّالأخذّ ّعمّ ّر ّ مستمّ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ِ مُ - ي كتابِ ويندي جاجو( فِ -الكاتبُِ )ايان ماكديرموتى ير    -ةِ ي  العصةبِ  ةِ ي ةغوِ اللُّ  ب البرمجةةِ در 

  "المهني   جاحِ والن   ةِ خصي  الش   عادةِ الس   ل لتحقيقِ امِ الش   ليلُ الد  "

ةة ن  أ    إصةةلاحِ  ومحاولةةةِ  الجهةةدِ  ذلِ ب ةةا بِ خً راسِةة اإيمانًةة يؤمنةةون   ين  الةةذِ  الأشةةخاِ   بعةة    اك  هن 

 ك سوف  ي أن  يعنِ  وبِ ا الأسلُ هذ   باعِ ي ات  فِ  ف  طرُّ لكن الت  ، ةِ خصي  م الش  هِ عفِ ضُ  نقاطِ  وتحسينِ 

ةيُ  ا سةوف  ك، بينم ةصةورِ قُ  نقاطِ  هباءً لمعالجةِ  والجهدِ  الوقتِ  ن  مِ  ع الكثير  ضي ِ تُ   عليةك   رُ طِ ي  س 

 ا. به   ستمتاعِ والاِ  ك  تِ و  قُ  قاطِ نِ  إدراكِ  ن  بدلاً مِ  القيمةِ  وانعدامُ  ؤسِ بالبُ  عورُ الش   في العادةِ 

ك رُ جبِ ناك ما يُ ا، فليس هُ يً ثرِ اً مُ عاملِ  دراتِ ن القُ مِ  مزيد   اكتسابُ  و فيهِ ي يبدُ الذِ  ي الوقتِ ففِ 

 ن  كُ م ت  ةه، ما ل  نجازِ ى لإِ سع  ما ت   ةِ بصعوب   عورِ الشُّ  ه أو مواصلةِ جيدُ ا لا تُ م   فعلِ  واصلةِ ى مُ عل  

ِ  الفشلُ  ه عليك  بِ  ا ما يعودُ يرً كثِ  لك   قانِ يحق   وف  س   والإنجاز   جاح  الن   إن   ،ه رغبتكهذِ   .رُ المتكر 

 سةبةِ ا بالن  هام ة قةد يكةونُ  ك فةي ية ء  دراتِ قُة سعى لتحسةينِ ن ت  أ   لا يجبُ  ك  ن  إ :ولُ لا نقُ  نحنُ 

ةيةر  ق في الط  تتفو   ا، أوديرً أو مُ  أفضل   اأبً  ون  تكُ  ن  لأ   ك  سعيِ  لالِ خِ  ن  ، سواءً مِ لك   ِ ان الش ِ . راعي 

 أحةد   ولكةن   ،ور صُةالقُ  هِ لأوجُة الإيجابيةة   ي المعالجة  يعنِ  الأشياءِ  ي أحدِ فِ  البراعةِ  اكتساب   ن  إِ و 

 البرمجةةُ  حُ تشةر   ،ز عليهةاك ةر  وتُ  ك  تِ و  قُ  نِ ى مواطِ عل   ف  تتعرَّ  ن  و أ  هُ  بذلك   للقيامِ  قِ رُ الطُّ  أفضلِ 

 ...."قِ فو  الت   يقِ حقِ لت   هُ لُ بذُ ي ن  الذِ  هدِ الجُ  ن  مِ  غمِ على الر   هُ أن   بوضوح   ةُ العصبيَّ  ةُ غوي  الل  



 

الدعّويّةُُُالعمَليةُُُّالكُرّاسةُُ   

  

 

 30 | ص

 (ةّ جديدّ ّمهاراتّ ّمّ ا/ّتعلّ منهّ ّنّ المتمكّ ّالمهاراتّ ّامّ )استخدّ ّ(20/80)ّويتّ برّ ّإّ بمبدّ ّالعملّ ّ:انيةَ الثَ َةَ القاعدَ 

نستوعبّ اّأوّ دعنّ   .انّ بموضوعّ ّهّ علقتّ ّضّ سنستعرّ ّث ّ ّالمفهومّ ّلّ 

 

َفَةَ القاعدَ َنَ مَ َكيفَأستفيدَ   ؟ََحيات 

ّمعّ هّ يهّ وتوجّ ّاثّ الأحدّ ّةّ إدارّ ّةّ وبّ صعّ ّادّ وتزدّ ّ؛ايدّ تعقّ ّادّ يزدّ ّمّ ـالعالّ  ّوالأرقامّ ّالمعلوماتّ ّقّ فّ تدّ ّيادّ ازدّ ّا
20ّىّعلّ ّكّ هودّ نّجّ %ّمّ 80ّّأ خيّزرك ّ ،ّفلناّاللّ ّمّ د ّ قّ لت ـّّ(20/80)ّاّقاعدةّ هنّ ّزّ ،ّوتبّ ياتّ حصائّ والإ

ّلباقّ لّكّ ،ّواترّ نّالأهدافّ %ّمّ  ّهّ اّلذّ قّ فـّ وّ ّقّ قّ حّ ،ّوستّ هدّ نّالّ طّمّ %ّفقّ 20ّّنّالأهدافّ %ّمّ 80ّيّالـ

ّ.ّةّ المرجوّ ّجّ تائّ نّالنّ %ّمّ 80ّنّمّ ّأكثرّ ّةّ القاعدّ 

، وقةد اه  ةيقاتةِي تطبِ فِة ةِ هةا والواسةع  ي ظاهرِ فِة البسةيطةِ  دِ ى القواعِ إحد   هي   (20/80) ةُ اعد  ق

 The 80/20 Principle, The secret of) فةي كتابةهِ  القاعةدةِ  إلى هذهِ  (وخ  د كُ ار  ش  يت  رِ ) أشار  

achieving more with less)   ةةل م ةةهةةو أو   الإيطةةاليُّ  يُّ قتصةةادِ و الاِ بةةاريتُ  وكةةان  ف  ن اكتش 

ِ ه ةةي مفهومِ فِةة القاعةةدةُ  هةةذهِ و   ،م1897 عةةام   القاعةةدة   ا أهةةدافن   ن  % مِةة 80 ن  إِ  ولُ تقُةة ا الأساسةة  

ة ق  أعم ة ةً ظةر  ي ن  لقِةا نُ ون ةولكةن دعُ  ،ن الأسةبابِ % مِ  20ى عل   ركيزِ ا بالت  ه  تحقيق   نُ مكِ يُ  ا ى م ةعل 

 ...ك  يه ذلِ عنِ ي  

دُ  (20/80) ة  قاعد  أن   ظُ نلاحِ  س  ة ،ةِ ي ةا اليومِ ن ةي حياتِ فِة بِ انةِن الجو  مِ  ي كثير  فِ تتج   يلِ ى سةبِ فعل 

 ومُ ا يقُ م  بين   ،ين  الجاد ِ  ين  فِ ن الموظ  % مِ  20 بهِ  ومُ يقُ  ن العملِ % مِ  80 ن  أ   ظت  ح  لا   : هل  المثالِ 

 20ن تأتي مِ  % من المبيعاتِ  80 ن  أ   جارِ ن التُّ مِ  كثير   ظُ لاحِ ويُ  ؟ن العملِ % مِ  20 بأداءِ  ةُ البقي  

 .ةكرِ الش   خلِ ن د  % مِ  80ون لُ يشك ِ  ملاءِ ن العُ % مِ  20 ، وأنَّ ن المنتجاتِ % مِ 
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كّّ فإذّ  ّولديكّ اتّ مبيعّ ّوبّ مندّ ّيلّالمثالّ ىّسبّ علّ ّنتّ ا ّوترغّ هّ ىّبيعّ علّ ّلّ عمّ ت ّّنتجّ مّ 100ّّ، ّّبّ ، ّفي 
ّفإنّ فّ كهدّ ّّريالّ 100000ّّتحقيقّ  ّلكّ ّقّ حق ّ سيّ ّةّ دّ بشّ ّوبةّ المطلّ ّنّالمنتجاتّ %ّمّ 20ّىّعلّ ّكّ تركيزّ ّ،

ّّالمنتجاتّ يّىّبقّ علّ ّونّ كّ وسيّ ّ،ل ّرياّ 80000ّ ّونّ تكّ ّريقةّ الطّ ّهّ ،ّوبهذّ يةّ الباقّ 20000ّّقّ ق ّ أنّتحّ 80ّالـ
 .هدّ نّالّ مّ ّالكثيّ ّتّ رّ قدّوف ـّ

ّ ّمّ 20ّّةّ عليميّ التّ ّّالياةّ في  ّالموادّ % ّتّ ربمّ ّةّ راسيّ الد ّ ّن ّشك ّ ا ّممّ 80ّل ّستّ % ّّهّ حتاجّ ا كّّحياتّ في 

ّسيّ ّالكتابّ ّتّ توياّ محّ ّنّ %ّمّ 20ّوّ،الحقّ ّةّ العمليّ  ّنّ %ّمّ 20ّ،ّوختبارّ الّ ّلةّ نّأسئّ %ّمّ 80ّاّّمنهّ أت 

ّمّ 80ّّلّ شك ّ ستّ ّةّ المحاضرّ  ّالعناصّ % ّأّ عّ ف ـّّ،ادّ جّ ّةّ المهمّ ّرّ ن %20ّّّالـّهّ هذّ ّنّ عّ ّذكاءّ ب ّّتبحثّ ّنّ ليك
 !!ّلّ كامّ ّّ%ّبشكلّ 80ّيّالـّبقّ ّإهالّ ّااّأبدّ ّهذّ عن ّي ّّولّ ّ،كّ هودّ نّجّ %ّمّ 80ّاّيهّ لتعطّ 

 ؟َعوةَ الدَ َفَموضوعَ َةَ نَالقاعدَ مَ َأستفيدَ َكيفَ 

ّّكّ هدّ جّ ّيتّ تشتّ ّنّ ل ّمّ بدّ  ّعليكّ عةّ و ّ ومتنـّ ّةّ كثيّ ّةّّ دعويّ ّتّ ّمجالّ في  ّةّ ددّ محّ ّىّمجالتّ علّ ّكيزّ التّ ّ،

ّوأفضلّ ّأكبّ ّالاصلّ ّالأثرّ وّّأكثرّ ّكّ تّ يـّ لّ فاعّ ّتكونّ ّبحيثّ  ّنّ ذّ لّ ، ّمجالتّ ّضمنّ ّلعملّ بّةّ داعيّ ّلّ كّ ّّحّ نصّ ا
ّيستّ ّعويّ الدّ ّهّ هدّ يّجّ عطّ ّيّ حتَ ّّةّ دّ محدّ  ّّهدّ الّ ّتشتيتّ ّإنّ وّ ّ،اتّ درّ القّ وّّاقاتّ الطّ وّّنّالوقتّ مّ ّقّ حّ ما ّفي 

ّّعوةّ الدّ ّروعّ فّ   .ّّوالوقتّ ّهدّ للجّ ّةّ عّ مضيـّ ّكثيةّ ّيّّ ّأحايّ في 

ّّصّ خصّ ىّالتّ علّ ّي ّ أساسّ ّبشكلّ ّزّ ركّ ت ّّةّ ورّ الدّ ّةّهذهّ منهجيّ ّ،ّفإنّ هّ كرّ ذّ ّاّسبقّ علىّمّ ّوبناءّ  ّراكّ ّالّ في 

ّّالإتقانّ وّّزّ ميّ التّ ّلتحقيقّ ّي ّ عوّ الدّ  ّالمنطلّ نّهذّ ومّ ّ،ي ّ دعوّ ّأوّمشروعّ ّنشاطّ ّل ّ كّّ في  ّةّ هذهّالمنهجيّ ّق،ّفإنّ ا

ّنّ ودّ قّ ت ـّ ّّ.عاةّ كدّ ّّأكثرّ ّانّ ناسب ـّاّوتّ لئمنّ ّتّ الت ّّةّ عويّ الدّ ّبّ الوانّ ّيدّ لتحدّ ّةّ هائيّ النّ ّلةّ ّالمحص ّ ّفي 

 :للّ نّخّ مّ ّةّ يادّ ر وّّّزّ ي تّمّ ّنّ مّ ّىّماّلديكّ علّ ّاأساسّ ّدّ تعتمّ ّةّ يّ المنهجّ ّهذهّ ّ،ّفإنّ ّذلكّ إلى ّّصولّ وللوّ 

 .اهّ تـّ ّاكتسبـّ الت ّّكّ مهاراتّ  ♣
 .اهّ تـّ ممارسّ ّنّ تقّ هاّوتّ بّ ّتحّ الت ّّكّ تّ هواياّ  ♣
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 .كّ تّ قـّ ووّ ّكّ بلّ ّلّ شغّ ّتّ الت ّّكّ اهتماماتّ  ♣

ّّدّ جّ ،ّستّ ةّ هّالمنهجيّ لذّ ّاوتطبيقّ   :ّمّ قوائّ ّةّ ثلثّ ّلحقّ ّّقسمّ في 

 .ةّ عويّ الدّ ّالمهاراتّ ّةّ قائمّ  (1
 ّ.عوةّ بلدّ ّقةّ المتعلّ ّتّ الواياّ ّةّ قائمّ  (2
 ّ.ةّ عوّ بلدّ ّقةّ المتعلّ ّهتماماتّ الّ المي ولّوّّةّ قائمّ  (3

ّّمّ هّالقوائّ هذّ ّحصرّ ّت ّ ّدّ رى،ّفقّ اّتّ وكمّ  ّ.ّّّاكثيّ ّّولّ تطّ ّمّ ّفالقوائّ ل ّوإّ ّطّ فقّ ّعوي ّ الدّ ّّالانبّ في 

ّكّ فراغّ ّوبعدّ ّ،عليكّ ّاقّ منطبّ ّراهّ عّماّتّ مّ ّقّ بماّيتوافّ ّارّ يّ ختّ ال ّّةّ ولّ ىّسهّ كّعلّ دّ ساعّ سيّ ّهذاّالصرّ وّ 
ّ،لكّ ّالأنسبّ ّعوةّ الدّ ّمجالتّ ّتحديدّ ّكّ بإمكانّ ّونّ كّ ،ّسيّ كّ تّ ةّمعّشخصيّ قّ المتوافّ ّالختياراتّ ّيدّ نّتحدّ مّ 

ّ".ّّّةعويّ كّالدّ تحديدّمجالتّ "ّفيّقسمّ ّةّ الموجودّ ّلّ ّالداوّ إلى ّّجوعّ بلرّ ّوذلكّ 

ّأّ بنّ ّيجدرّ  ّأكثرّ نّ لئمّ ّتّ الت ّّةّ عويّ الدّ ّالمجالتّ ّتحديدّ ّرّ نذكّ ّنّ ا ّبتنفّ قيّ التّ ّةّ ورّ رّ ّبلضّ يعن ّّلّ وّ ّ،ا ّيذّ د
ّّصّ خصّ اّالتّ منهّ ّالمقصودّ اّّفقط،ّوإنمّ ّهّالمجالتّ هذّ ّمنّ ضّ ّةّ عويّ الدّ ّةّ الأنشطّ  اّيهّ فّ ّقّ عمّ والتّ ّهّالمجالتّ ّهذّ في 

ّتعلّ ّالرصّ ّمعّ ّطويرّ تّ والّحسيّ بلتّ  ّالولّ مّ ّكّ نّ كّ ّتمّ والت ّّ؛ةّ جديدّ ّمهاراتّ ّمّ على ّواحتافي ةّ ّةّ بثقّ ّوجّ ن
 ى.ّّخرّ أ ّّةّ يّ دعوّ ّتّ مجالّ لّ 

 

 

 

 

ة( ها )نقاط القو  كُ التي تمتلِ  بِ ى الجوانِ % عل  80 بنسبةِ  ركيزُ ه عليك الت  ح أن  وض  يُ  (20/80) أ  مبد   إن  

كذلك  وعليك   ،الذي تقوم به عوي  الد   هدِ في الجُ  هاستغلالِ واِ ها ها وتطويرِ على تحسينِ  والعملُ 

 %.  20ه بما نسبتُ  جديدة   درات  وقُ  م مهارات  تعلُّ 
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ّةّ عويّ الدّ ّةّ بلأنشطّ ّمّ قوائّ ّدّ جّ ،ّستّ أكبّ ّبشكلّ ّةّ كداعيّ ّّكّ ناسبّ التّتّ ّةّ عويّ الدّ ّكّ مجالتّ ّةّ معرفّ ّورّ فّ 
ّتّ اّليسّ هّ ولكنـّ ّةّ هّالأنشطّ هذّ ّنّ مّ ّالأمثلةّ ّبعضّ ّدّ ورّ ت ّّهّالقوائمّ هذّ وّّ،ةّ العشرّ ّهّالمجالتّ هذّ ّنّ مّ ّمجالّ ّل ّ كّ لّ 

ّتصميمّ ّ،ّفقدّتّ ّأكبّ ةّ حتافيّ بّ ّةّ عويّ الدّ ّةّ الأنشطّ ّلتنفيذّ ّيطّ خطّ التّ ّةّ يّ عملّ ّجعلّ ّأجلّ ّنّ ومّ ّ،ةّ ونّائيّ ّةّ يّ حصرّ 
 .ّةّ عويّ الدّ ّالمجالتّ ّحسبّ ّفةّ المختلّ ّةّ للأنشطّ ّخطيطّ التّ ّجّ نماذّ 

 

 

 

 

    

 

 

 

ّتحديدّ ّءّ البدّ ّوقبلّ  ّالوانبّ ّفي ّيجدّ هّ أعلّ ّةّ الواردّ ّهذه ّتقديّ بنّ ّرّ ، ّالواياتّ ّة رّّ مختصّ ّةّ بذّ ن ّّا ّعن
 .اتّ هتمامّ والّ ّاتّ المهارّ وّ

 

  

  (:20/80 )ةِ لقاعد   ي  يحِ توضِ  مثال  

 الوسائلِ  وتصميمِ  ةِ ي  المرئِ  الأفلامِ  وإخراجِ  يمِ ي تصمِ فِ  ة  رائع   ات  مهار   يهِ لد   رُ م  عُ 

ا في به   بأس   لا   ات  در  قُ  يهِ لد   ا أنَّ ، كم  ات  ي  ومطوِ  ات  ومنشور   ات  إعلان   ن  مِ  ةِ البصري  

 اتِ ر  ي المعسك  فِ  ي المشاركةِ فِ  ديدِ الش   هِ ب  لحُ  ةً ا إضاف  ، هذ  دواتِ والن   اتِ ي  مسِ الأُ  تقديمِ 

 .  ةِ ي  بابِ الشَّ  تِ حلا  والر  

ي ه فِ مهاراتِ  لِ ستغلا  اِ ي فِ  ركيزُ الت   ر  م  على عُ  هن  فإِ  (؛اريتوب  ) إِ مبد  ا لِ يقً تطبِ 

ه راكِ وحِ  هِ ي أنشطتِ فِ  ةِ ي  البصرِ  الوسائلِ  وتصميمِ  ةِ المرئي   الأفلامِ  وإخراجِ  تصميمِ 

ِ الد    عليهِ و، أكبر   ا بشكل  منه   نُ ك  م  والت   راتِ دُ القُ  هِ هذِ  ةُ ي  تنمِ   ر  م  على عُ  ها أنَّ وكم   ،عوي 

 اتِ ي  مسِ الأُ  تقديمِ  ةِ ا كمهار  ا منه  نً ك  تم  مُ  ليس   مهارات   يرُ أو تطوِ  ةً جديد   مهارات   ابُ كتس  اِ 

 .  م ثلاً  اتِ دو  والن  
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 ةَعويَ الدَ َوالهتماماتَ َ،َالهوايتَ اني:َالمهاراتَ الثَ َالقسمَ 

 ةعويَ الدَ َ:َالمهاراتَ لاَأوَ 

ّق ـّّبالغّ ن ّّناّلّ ن إّ ّواّهكمّ -ّذّ ؛ّإّ فيّالإنسانّ ّوحّ الرّ وّّةّ ارّ يّ فيّالسّ ّكّ المحرّ ّبمنزلةّ ّهيّ ّالمهاراتّ ّنّ إّ اّن لّّ إذا

،ّهّ وحّ رّ ّونّ دّ ّالإنسانّ ّحياةّ ّلّ يّ خّ تّ ت ـّّنّ أ ّّيمكنّ ّلّ وّّ،كّ المحر ّ ّتشغيلّ ّونّ دّ ّارةّ يّ السّ ّتعملّ ّنّ أ ّّمكنّ ـي ّّلّ ّ-معلومّ 
ّ.ّّّيةّ اعّ الدّ ّعندّ ّالمهاراتّ ّشأنّ ّه وّ ّكّ فكذلّ 

ّنجاحّ ّرّ تصوّ ي ّّنّ أ ّّيمكنّ ّلّ وّّةّ الندسيّ ّهّ دواتّ أ ّّستعمالّ ا ّّونّ دّ ّسّ المهندّ ّعملّ ّرّ صوّ تّ ي ـّّنّ أ ّّيمكنّ ّفلّ 
كّانّ إ ّّارّ ؤث ـّمّ ّاي عّّ مّ ل أّ ّّاخطيبّ ّاعيةّ الدّ ّيكونّ ّنّ أ ّّلّيمكنّ ة،ّوّي بّ ّ الطّ ّهّ اتّ دّ عّ مّ ّونّ دّ ّهّ ّعملّ فيّبيبّ الطّ  ّنّ مّ ّيخافّ ّذا

ّةّ دّ قّ عّ ّيهّ لدّ ّوأّ،اسّ النّ ّةّ واجهّ مّ  فيّّةّ يّ داعّ ّنجاحّ ّرّ تصوّ ي ّّنّ أ ّّّيمكنّ ل ّّوبلمثلّ ّ،مّ هّ أمامّ ّثّ حدّ التّ ّعندّ ّالر هبة 
كّانّ إذّ ّ؛الديثةّ ّقنياتّ التّ ّعبّ ّعوةّ الدّ ّمجالّ   .ّّّّاهّ ستخدامّ ا ّّقّ رّ بطّ ّفّ عارّ وغي ّاّهّ لّ وسائّ ّنّ مّ ّنّ ك ّ تمّ مّ ّغيّ ّا

ـــأ ّّددّ فيّهــذاّالص ـــ ــّدّ ج  ــّاعيـــةّ الدّ ّهّ مــاّقال ـــّقتبـــاسّ ا ّّالمناســـبّ ّنّ م  30ّ)ّهّ اّصـــمديّفيكّتاب ـــرض ـــّيخّ الش 

ـّةّ ب رّّ ّدّ إلى ّّتحتاجّ ّالأعمالّ ّنّ هاّمّ كغيّ ّةّّ عوّ الدّ ّنّ إ ّ"ّ:(ينّ الدّ ّةّ لخدمّ ّةّ طريقّ  ـوم ـّ،ة بّّ وخ  ّهّ صـاحبّ ّهّ ن ـقّ تـّ أ ّّعمـلّ ّنّ اّم 
ئ اّو ج ع ــل ّل ك ــم ّّ:ّهّتعــالى ّقول ــّذلــكّ ّاقّ صــدّ ،ّمّ ةّ طــرّ بلفّ  ــيـ  ّت ـع ل م ــون ّش  ــات ك م ّل  ّأ م ه  ّب ط ــون  ــن  ّم  ــر ج ك م  أ خ  و اللَّ ّ 

ك ر ونّ  ّت ش  ة ّل ع ل ك م  ّو الأ  ف ئ د  ع ّو الأ  ب ص ار  ّ.ّ[78]الن حل:ّالس م 

ل ــيّّ:قــالّ ّحــيّ ّةّ يّالخــبّ بــذّ ّةّ ســتعانّ الّ ّطلــبّ ّوســىّومّ  ّأ ه  ــن  ّو ز يــر اّم  ع ــل ّل  ــار ون ّ(29ّ)و اج  ه 
يّ ّب ه ّأ ز ر يّّ(30)أ خ  د د  ّأ م ر يّ(31)اش  ه ّفي  ر ك  ـّنّ اّأّ كمّ ّّ،[32-29]طه:ّو أ ش  ّصـاحبّ ّه رّّ ؤاجّ ي ـّنّ أ ّّهّ حّ اّرش ـمّ ـم 

ـــّرّ ف ـّوّ ت ـــّ؛للعمــلّ ّنّ يّ دّ م ــ ــتّ كرّ ذّ ّنّ يّ الــذّ ّرطيّ الش  ـــيّ :ّيّ نت ــىّالبّ حـــدّ اّإّ م  ّال ق ــو ي ّالأ  م  ــت أ ج ر ت  ــي  ّم ـــن ّاس  ّإ ن ّخ 
ّّةّ نّبسطّ مّ ّوتّ اّأّ بمّالملكّ ّاستحقّ ّوطالوتّ ّ[26]القصص: ّ.والسمّ ّّالعلمّ في 



 

الدعّويّةُُُالعمَليةُُُّالكُرّاسةُُ   

  

 

 35 | ص

ـعاةّ مضيّالدّ ـي ّّنّ أ ّّاّيجبّ وهكذّ  ،ّةّ اتن ـمجّ ّاتّ ،ّوخـبّ ةّ مكتسـبّ ّبمهـاراتّ ّالمواقـفّ ّونّ واجه ـويّ ّعابّ الص ـّونّ ابهّ ،ّيج 

ّّ.اةّ ستقّ مّ ّةّ ب رّّ ودّ 

ـّكّ تتّ ّلّ ّةّ هّ ّنّ اّمّ هّ ماّأعظمّ  ّلأنّ ،ّالكمـالّ ّلّ ّإّ يأب ّّهّ ،ّإن ـرّ معتـذّ اّلّ ذرّ وّع ـ،ّأّ ج ّ حـتّ مّ ل ّّةّ ج ـ(ّحّ )ظـروفّةّ لكلم 
ّ:قصّ النّ ّحّ تستقبّ ّةّ الكاملّ ّفوسّ النّ 

ّّرّ أ ّّمّ ـل وّّ  كّّ بّ يـّ عّ ّاسّ النّ ّوبّ يّ ّعّ في  ّـامّ مّ ىّالتّ لّ عّ ّينّ رّ ادّ القّ ّصّ قّ نـّ اّ=

ــوتّ  ــّالأســبابّ ّفيّإتقــانّ ّاعيــةّ الدّ ّلّ كام  ّّاّلّ اللّتعــالى،ّلأنّ  ــّةّ ون ــفيّمعّ ّهّ ين ــقّ ي لّ ّّازّ وّ م  ،ّةّ ن ــؤّ مّ الّ ّدرّ ىّق ــعل ــّّإلّ تأت 

ّ.المحسنيّ ّأجرّ ّضيعّ ي ّّلّ ّ،ّواللّ دّ الإرشاّةّ هدايّ ّباعّ تّ بّ ّةّ وطّ منّ ّوفيقّ التّ ّوهدايةّ 

ّالأسـاليبّ ّحّ ،ّواقـت  ّمحـيصّ والتّ ّحليـلّ والتّ ّرسّ عليـهّبلـدّ ّلّ ب ـقـّ أ ّّعوةّ الدّ ّأعمالّ ّنّ مّ ّلّ عمّ ّمّ هّ ّأحدّ إلى ّّدّ سنّ اّأّ إذّ 

ـــيقّ تطبّ ّةّ إمكاني ــّسّ رّ ودّ  ــنجاحّ ّدونّ ّّقـــدّتحـــولّ الــت ّّقّ ا،ّوالعوائ ـــه  ـــه  كّم  ّتّ واحتمـــالّ ّةّ ع ـــالمتوق ـّّجّ تــائّ النّ ّسّ اّيـــدرّ ا،

ّ.ةّ حّ المقتّ ّلّ والبدائّ ّلّ الفشّ 

ّضّ ،ّويـرفّ صّ خص ـالتّ ّمّ ،ّويحـتّ العلـمّ ّمّ عظ  ـ،ّويّ الهلّ ّضّ بغّ ،ّيّ ولّ ؤّ سّ ّولسانّ ّولّ عقّ ّاّقلبّ ذّ ّحّ اجّ النّ ّةّ اعيّ الدّ ّإنّ 
ــّومّ يق ــّنّ أّ  ــّ،هّ ن ــتقّ ّيّ حــتَ ّّهّ ن ــقّ تّ ي ـّّلّ ّلّ بعم  ّالعمــلّ ّنّ ع ــّرّ ذّ يعت ــّل،ّب ــالعمــلّ ّركّ ىّت ــعل ــّتقــانّ الإّ ّمّ بعــدّ ّجّ يحــتّ ّلّ ّوّ فه 
ّ.مّ القياّحقّ ّبهّ ّومّ ويقّ ّهّ نّ تقّ اّيّ مّ يثّ رّ

ّنّ ف ـّمّ لّ عّ تـّ يـ ـاّلّ رّ هّ ش ـّهّ صـحابّ أ ّّنّ ،ّاسـتأذّ ةّ اب ـالخطّ ّيجيـدّ ّلّ ّهّ كون ـّّحـالّ ّةّ طب ـخّ ّإليهّ ّتّ دّ سنّ اّأّ إذّ ّحّ اجّ النّ ّاعيةّ الدّ ّإنّ 

ّ.يهّ فّ ّعّ ضّ يّوّ الذّ ّهّ اّمكانّ ئّ الّ مّ ّهّ ت عّّ نـّ صّ ّنّ اّمّ نّ كّ مّ ت مّّ ّىّالمنبّ قّ ا،ّلي ّ هّ يبـّ أسالّ ّيدّ ويجّ ّةّ طابّ الخّ 

ّبّ الكتّ ّنّ عّ ّثّ حّ بّ ي ـّّاتّ لىّالمكتبّ إ ّّعّ رّ ،ّهّ ىّالملأّ علّ ّاسّ النّ ّةّ ثّ محادّ ّنّ تقّ ي ّّلّ ّهّ أنّ ّشفّ اّاكتّ إذّ ّاجحّ النّ ّةّ اعيّ الدّ ّإنّ 
ّّفتّ ن ّ ّصّ الت ّ ّ.الماهيّ ّةّ هّ ومواجّ ّةّ ثّ المحادّ ّمهاراتّ ّتنميةّ ّةّ يّ كّيفّ في 
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ّّبّ خط ـــّاإذّ ّاجحّ الن ـــّاعيـــةّ الدّ ّإنّ  ـــ،ّوإذّ هّ عّ أشـــبـّ ّّموضـــوعّ في  ّّثّ دّ اّتح  ـــّىىّعل ـــت ـــأ ّّةّ ّقضـــيّ في  كّتّ ي ـــّمّ ل ـــاّف ـّهّ يلّ تفاص 
 .ّانتهىكّلم ّرضاّصمدي."بّ عقّ مّ اّلّ يبّ تعقّ 

 :ةَ اعيَ الدَ َعندَ َالمهاراتَ َتوفُّرَ َاتَ إيجابيَ 

ّّفسّ النّ ّقّ واثّ ّوّ وهّ ّعويّ الدّ ّالعملّ ّرّ باشّ ي ّّاعيةّ الدّ ّنّ إّذّ ؛ّإّ فسّ بلنّ ّقةّ الثّ ّةّ زيادّ  ● ىّعل ـّبـهّ ّالقيـامّ ّةّ كّيفيّ في 
 .حيحّ الصّ ّالوجهّ 

 .ي ّ عوّ الدّ ّهّ فيّمجالّ ّرّ كث ـّأّ اّنّ ك ّ تمّ مّ ّاعيةّ الدّ ّلّ يجعّ ّةّ المختلفّ ّةّ عويّ الدّ ّالمهاراتّ ّامتلكّ  ●
ّّه يّّ تأث ـّلّ يجع ـّ؛ي ّ عوّ الدّ ّلّ بلعمّ ّهّ قيامّ ّخللّ ّهّ مهاراتّ ّيعّ وتطوّ ّامّ استخدّ ىّعلّ ّةّ اعيّ الدّ ّةّ درّ قّ  ● ّيـهّ ّمدعو ّ في 

 .ّّلّ أفضّ لهّّمّ هّ تّ دىّاستجابّ ومّ ّأكب ّ 
ّّةّ يّ اعّ الدّ ّةّ يّ احتافّ ّنّ مّ ّهّ نّ بماّيلمسوّّوذلكّ ّينّ ىّالمدعوّ دّ ل ّّإيجاب ّ ّاعّ انطبّ ّتركّ  ●  .ي ّ عوّ الدّ ّلّ ّالعمّ في 
ــــىّالمؤسّ عل ـــّمبــــن  ّ ّبشــــكلّ ّي ّ عوّ الــــدّ ّبلعمــــلّ ّيـــامّ القّ  ● ــــخصّ التّ وّّةّ يّ س  ّبلمهــــامّ ّومّ يق ــــّيــــةّ اعّ الدّ ّنّ إّ ؛ّإذّةّ يّ ص 

 .ّهّ اتّ درّ وقّ ّهّ مهاراتّ ّطاقّ ن ّّمنّ وضّ ّ،ابهّ ّفّ المكلّ 
 .عليهّ ّوالإقبالّ ّي ّ عوّ الدّ ّلّ اّعنّالعمّ ضّ الر ّ ّاتجاهّ ّو ّ مّ ـونّ ّهدّ الّ ّفيّتحسيّ ّةّ غبّ الرّ ّةّ زيادّ  ●
 :يةَ صَ خصَُّالتَ َةَ يَ عوَ الدَ َاتَ للمهارَ َةَ أمثلَ 

 .بّ وّأجانّ أ ّّيةّ اعّ الدّ ّةّ يّ نسّ جّ ّنفسّ ّنّ اّمّ وّكانّ ّّسواءّنّ يالمدعو ّ ّمعّ ّلّ واصّ التّ ّاتّ مهارّ  ●
 .ينّ و ّ دعّ للمّ ّدّ ي ّ الّ ّالإصغاءّ ّةّ مهارّ  ●
 .ةّ ي وّّ عّ الدّ ّاتّ سّ ؤسّ ىّللمّ ؤّ والرّ ّاتّ يّ يجّ ستاتّ ال ّّيدّ تحدّ ّاتّ مهارّ  ●
 .ةّ يّ عوّ الدّ ّيعّ للمشارّ ّافّ الأهدّ ّتحديدّ وّّرسمّ ّاتّ مهارّ  ●
 .دّ الواحّ ّيقّ الفرّ ّوحّ برّ ّلّ العمّ ّةّ مهارّ  ●
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 .فريقّ ّةّ قيادّ ّاتّ مهارّ  ●
 .ةّ يّ عوّ الدّ ّتّ االمبادرّ ّيذّ تنفّ وّّاحّ اقتّ ّةّ مهارّ  ●
 .ةّ يّ عوّ الدّ ّالّ والأعمّ ّيعّ المشارّ ّاعّ اجتمّ ّةّ إدارّ ّةّ مهارّ  ●
 .تّ لّ شكّ للمّ ّةّ يلّ البدّ ّلولّ الّ ّإيجادّ ّةّ مهارّ  ●
 ّ.يّ عوّ الدّ ّلّ مّ العّ ّعيقّ ت ّّاتّ إشكاليّ ّجودّ وّ ّعندّ ّاراتّ القرّ ّاذّ اتّ ّاتّ مهارّ  ●
 .الوقتّ ّةّ إدارّ وّّةّ يّ عوّ الدّ ّيعّ للمشارّ ّيطّ خطّ التّ ّةّ مهارّ  ●
 ّ.قاشّ والنّ ّالوارّ ّاتّ مهارّ  ●

 .والفكرّ ّأيّ الرّ ّفيّ ّالمخالفيّ ّمعّ ّالوارّ  –
 .ةّ امّ الدّ ّاتّ ارّ يّ التـّ ّأصحابّ ّمعّ ّالوارّ  –
 .ي ّ قّ لّ الخّ ّافّ نحرّ وال ّّذوذّ يّالشّ ذوّ ّمعّ ّالوارّ  –
 .خرىالأّ ّيانتّ الدّ ّأتباعّ ّمعّ ّالوارّ  –
 .دينّ حّ لّ مّ والّ ّيّ يّ انّ مّ لّ والعّ ّيّ يّ ينّ دّ اللّ ّمعّ ّالوارّ  –

 .نّ يالآخرّ ّفيّ ّالإيجاب ّ ّأثيّ التّ ّمهاراتّ  ●
 .نّ يو ّ المدعّ ّإقناعّ ّاتّ مهارّ  ●
ّّلّ العمّ ّفريقّ ّتحفيزّ ّمهاراتّ  ●  ّ.ةّ يّ عوّ الدّ ّيعّ ّالمشارّ في 

 

 

ّ
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 اهَ أنواعَ اَوَهَ ت َ ي َ أهَ َةَ خصيَ الشَ َ:َالهوايتَ اثانياَ

ـــالشّ ّالـــواياتّ ّب ّ تعت ـــ ـــاّلّ ن ـــاّآمّ ذّ مـــلّ ّةّ يّ خص  ّةّ حّ ص 
ــّادّ الأفــرّ ّووقــتّ  ــيثــةّ الدّ ّالمجتمعــاتّ ّلّ داخ  ّيّ ،ّفه 
ـــــ ـــــّنّ تمك   ّفسّ الـــــنّ ّورغبـــــاتّ ّحاجـــــاتّ ّةّ ي ـــــتلبّ ّنّ م 

،ّةّ ي ـلّ مّ العّ ّاليـاةّ ّوطّ نّضغّ مّ ّصّ خلّ ،ّوالتّ ةّ يّ البشرّ 
 .ادّ الأفرّ ّاتّ درّ وقّ ّبّ مواهّ ّأوّاكتشافّ ّوإبرازّ 

 ؟ةَ يَ خصَ الشَ َبالهوايتَ َدَ اَنقصَ ماذَ 

ّ مّ ّفعلّ ّةّ سّ ممارّ ّهيّ ّةّ الوايّ ّ ّةّ ي وّّ عفّ ّةّ غبّ برّ ّةّ الوايّ ّسّ ارّ ،ّوّتمّ فيهّ ّنّ ن فّّ والتـّ ّهّ ىّإتقانّ علّ ّرصّ الّ ّمعّ ّفسّ النّ ّهّ بّ تح ّ ّعي 
 .ةّ بّ سّ كتّ أوّمّ ّةّ فطريّ ّةّ اّعادّ إمّ ّونّ تكّ ّد،ّوقّ ةّ يّ وذاتّ 

 

 

 

ََةَ يَ خصَ الشَ َالهوايتَ َدورَ   ا:هَ وأنواعَ َةَ عوَ الدَ َةَ َخدمَ ف 

ّّةّ يّ خصّ الشّ ّواياتّ الّةّ يّ أهّ ّزّ تبّ   :انهّ مّ ّطّ نقاّةّ دّ ّعّ في 

ّّةّ بلفائدّ ّيةّ اعّ ىّالدّ علّ ّيعودّ ّبشكلّ ّاغّ الفرّ ّوقتّ ّقضاءّ ّ ●  .اهّ نيّ ودّ ّهّ ينّ دّ ّورّ ّأمّ في 

ن.  الحووالص   عاةُ بما فيهم الدُّ  إنسان   لُّ ل عليها كُ بِ  جُ فطرة   الهواياتِ  ممارسةُ 

 ا في مجالِ ه  تسخيرِ  ي سبيلِ فِ  لةِ فض  المُ  هِ هواياتِ  ة  ممارس   عُ و   يُطنُ اعية الفطِ والد  

 .ىه وتعال  إلى الله سبحان   عوةِ الد  
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ــالمختلّ ّالــواياتّ ّســةّ ممارّ ّعنــدّ ّينّ للآخــرّ ّاعيــةّ الدّ ّكةّ مشــار ّ ● ّّهّ دّ ســاعّ ي ّّ؛ةّ ف  ــمعّ ّةّ وثيق ــّاتّ علق ــّّبنــاءّ في  ّ؛مّ ه 
ــمعّ ّةّ ط ــلّ والخّ ّلفــةّ الأّ ّةّ بــزيادّ ّقــاتّ هّالعلّ هــذّ ّوتوطيــدّ  ــوالــتّتّ ّ،مه  ــّللبــدءّ ّاعيــةّ للدّ ّفرصــةّ ّلّ كّ ش  ّطّ بمناش 

 م.معهّ ّةّ يّ دعوّ 
ـــقريب ـــّويكــونّ ّ،أكثـــرّ ّاجتماعي ـــا ّّاعيـــةّ الدّ ّتجعــلّ ّالآخـــرينّ ّمـــعّ ّالـــواياتّ ّســةّ ممارّ ّ ● ّهّ بّ جنـّ ـوت ـــّ،اسّ نّالن ـــاّم 

 .عتزالّ وال ّّةّ يّ نطوائّ ال ّ
 .جديدةّ ّةّ دعويّ ّرّ كوادّ ّّمعّ ّةّ يدّ جدّ ّاتّ وصداقّ ّةّ جتماعيّ ا ّّعلقاتّ ّإنشاءّ ّ ●
 .ةّ يدّ جدّ ّاتّ بّ وخّ ّاتّ مهارّ ّمّ تعلّ ّ ●

ّيماّيأّ فّ ّةّ يّ خصّ الشّ ّالواياتّ ّأنواعّ ّيصّ تلخّ ّمكنّ ـي وّّ  :ت 

 

ّ...عرالش ّ ّ–أليفّالتّ ّ–دوينّالإلكتونيّالتّ ّ–الكتابةّّ–القراءةّّ:ةأدبيَ 

ّّ...عوبّ الشّ ّوتقاليدّ ّعاداتّ ّدراسةّ ّ–لدانّةّالبّ جغرافيّ ّدراسةّ ّ–ّغاتّ مّاللّ تعلّ ّ:ةثقافيَ 
ّ...صويرالتّ ّ–ّينمائيّ الإخراجّالسّ ّ–سمّالرّ ّ:ةنيَ فَ 

ّ...جاترّ الدّ ّركوبّ ّ–ّباحةّ السّ ّ–ّالريّ ّ–ّالمشيّ ّ:ةبدنيَ 

ّة..ياضيّ المناشطّالرّ ّ–المعسكراتّّ:ةحركيَ 
ّ...ةالمتقاطعّ ّالكلماتّ ّ–الألغازّّحلّ ّ–طرنجّالشّ ّ:ةهنيَ ذَ 
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ّ...ةاريخيّ والتّ ّةّ الأثريّ ّالأماكنّ ّزيارةّ ّ–ةّالبحريّ ةّوّيّ حلتّالبّ الرّ ّ-فرالسّ ّ:ةسياحيَ 
 ...ةّ الإلكتونيّ ّنتّ المدوّ ّتصميمّ ّ–الرافيكيّّصميمّ التّ ّ–ةّإلكتونيّ ّمواقعّ ّتصميمّ ّ:ةقنيَ تَ 

 

 

  

 -عز  وجل  -عوة إلى الله ممارسة الهوايات في الد   في تسخيرِ  مثال  

ة عوي  الد   المناشطِ  بعِ   ه تضمينُ ، يمكنُ  خييمِ والت   المعسكراتِ  لهوايةِ  المحبُّ  اعيةُ الد  

 . -المثالِ  على سبيلِ - الهادفةِ  ، الحواراتِ كالمسابقاتِ  خييمِ الت   جِ برنام   من  ضِ  اليسيرةِ 
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 هتماماتَ وال ََ:َالميولَ اثالثاَ

كّّ ّوالهتماماتّ ّتّ الميول ّ،اتّ دّ جّ ومستّ ّاثّ ّوأحدّ نّقضاياّ مّ أ خيّّكّ رّ كّ وفّ ّكّ بلّ ّلّ ماّيشغّ ّلّ هي
 :كّ فاتّ لتصرّ ّي ّ يّاليومّ عاطّ التّ ّخللّ ّنّ مّ ّاتّ هتمامّ وال ّّتّ هذهّالميولّرّ بوادّ ّرّ هّ تظّ 

ّ ت ّّيّ فهّ  ➢ ّينّ عناوّ ّيّوتتارّ قّ تّ نـّ ت ـّّكّ نفسّ ّظّ لحّ ا،ّفتّ هّ أّ ّتقرّ الت ّّتّ والمجلّ ّبّ تّ الكّ ّللّ نّخّ مّ ّزّ ب 

 .كتّ ولكّوميّ اتّ امّ عّاهتمّ ىّمّ اشّ ّتتمّ الت ّّتّ والمجلّ ّبّ الكتّ 
ّخلّ مّ ّزّ تبّ ّوهيّ ّ ➢ ّفتّ هّ عّ طالّ ّتّ الت ّّفّ حّ الصّ ّينّ عناوّ ّلّ ن ىّعلّ ّبّ صّ ي ّّكّ تركيزّ ّظّ لحّ ا،

ّأكث ـّهّ بعينّ ّعناوينّ  ّوبلتّ ّ،اهّ يّ غّ ّنّ مّ ّرّ ا ّّةّ دّ الوارّ ّيلّ فاصّ التّ ّأّ ّتقرّ ال  ّ؛ينّ العناوّ ّّتلكّ في 

 .ّكّ اهتمامّ ّةّ دائرّ ّتحتّ ّعّ تقّ ّاّلّ نّّ لأّ ّ؛ىخرّ أ ّّعناوينّ ّتفاصيلّ ّقراءةّ ّلّ اهّ وتتجّ 
 .لفازّ ىّالتّ اّعلّ هّ دّ شاهّ ّتّ الت ّّجّ البامّ ّةّ نوعيّ ّللّ نّخّ مّ ّزّ تبّ ّوهيّ ّ ➢
ّّزّ تبّ ّوهيّ  ➢ ّفكرّ علّ ّذّ ّتستحوّ الت ّّالأفكارّ ّةّ ّنوعيّ في  ّفالدّ كّ بلّ ّلّ وتشغّ ّكّ ى يّالذّ ّيةّ اعّ ،

ّّي ّ إرادّ ّلّ ّبشكلّ ّايّ كثّ ّّرّ فكّ ي ّّدّ قّ ّبلمسلميّ ّنةّ اهّ الرّ ّالأوضاعّ ّهّ لّ تشغّ  ّمّ ّمدّ في  ّعانةّ ى

ّة رّّ المتكر ّ ّمّ ومأساتّ ّي ّ مّ ورّ البّ ّعبّ الشّ  ّي ـّ، ّّرّ كّ فّ وقد ّتعيشّ الذّ ّالال  ّ ّّالوضعّ في  ّةّ مّ الأّ ّهّ ي

 .ّّمّ هّ سّ المسلميّأنفّ ّاّبيّ فيمّ ّالّ ت تّ قّّ والّ ّقّ ر فّّ والتـّ ّقّ زّ مّ التّ ّنّ مّ ّةّ الإسلميّ 
اّمّ عندّ ّوبلأخص ّ ّ،الآخرينّ ّمعّ ّكّ ومداخلتّ ّكّ يثّ أحادّ ّةّ يّ نوعّ ّلّ ل ّخّ ّنّ مّ ّزّ تبّ ّوهيّ  ➢

 .هتماماتّ ال ّّنفسّ ّكّ ونّ يشاركّ 
ّّأحيانّ ّزّ تبّ ّوهيّ  ➢ وّأ ّّةّ اّأوّقضيّ مّ ّوعّ موضّ ّيالّ حّ ّهّ لّ تعمّ ّنّ أ ّّكّ ماّيمكنّ ّحولّ ّكّ عاتّ ّتطلّ في 

 .ّّاكثيّ ّكّّ بلّ ّلّ اّتشغّ لأنّّ ّا،ّوذلكّ مّ ّمشكلةّ 
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ّّ،يقّ والضّ ّم ّ ّالاّإلى ّهّ بّ يّبسبّ ؤد ّ ويّ ّ؛هّ هّوتفكيّ بلّ ّلّ ماّيشغّ ّلّ كّ ّّهيّ ّمّ المسلّ ّالفردّ ّاهتماماتّ ّ،ّفإنّ وبلإجمالّ ّ
ّ ّّامّ هّ مّ ّارّ مؤش ّ ّونّ قدّتكّ ّهّ نفسّ ّّالوقتّ وهيّفي  ّرّ أكث ـّّيةّ اعّ هّالدّ ل ّّيّيميلّ الذّ ّ؛ي ّ عوّ الدّ ّراكّ الّ ّنطاقّ ّيدّ ّتحدّ في 

ّه.ّّّنّغيّ مّ 

ّتجدّ امّ تّ واليـّ ّلّ الأرامّ وّّةّ اجّ المحتّ ّرّ سّ الأّ ّعّ وضّ ّايّ كثّ ّهّّ بلّ ّلّ يّيشغّ الذّ ّاعيةّ فالدّ  ّي ـّّايّ كثّ ّهّّ ى، ّمّ هّ أوضاعّ ّعّ بّ تـّ تـّ ما

ّّرّ كّ فّ وي ـّّ؛مّ وأحوال ّ  مومساعدّ ّمّ عنهّ ّيفّ خفّ التّ ّةّ يّ كّيفّ في  ّهّ ل ّّتيحّ وّأّ ل ّّكبيّ ّّعطاءّ ّلهّ ّقدّيكونّ ّيةّ اعّ اّالدّ هذّ وّ ّ،ت 
ّأتحّ - ّيمك ّ ل ّّ؛ةّ الخييّ ّساتّ المؤسّ ّمنّ ضّ ّلّ العمّ ّ-هّ لنفسّ ّأو ّّيهّ مانّ وأّ ّهّ عاتّ لّ طّ ت ّّيقّ تحقّ ّنّ مّ ّكّ ذلّ ّهّ ل ّّنّ ما ّفي 

 .ّّيحةّ رّ هّالشّ هذّ ّةّ دّ مساعّ 

  ةَ لكَالمفضَ كَوَهوايتَ مهاراتَ َ:َتحديدَ الثَ الثَ َالقسمَ 

ّتّ كمّ  ّيجبّ فّ سلّ ّهّ ذكرّ ّا ّالدّ علّ ّا، ّيّ أ ّّةّ اعيّ ى اّفيهّ ّيكونّ ّةّ دّ محدّ ّةّ يّ دعوّ ّفيّمجالتّ ّهّ هودّ جّ ّزّ ركّ ن
ّانّ متمك ّ  ّوبلتّ ، ّوضياعّ ودّ جهّ ّتّ تشتّ ّمّ عدّ ّنّ ّيضمّ ال  ّفعلّ كّ ذلّ ّأجلّ ّنّ ومّ ّ،هّ وقتّ ّه ّمعرفةّ أوّ ّيهّ ، ّةّ نوعيّ ّل 

ّ.ّّالمختلفةّ ّةّ ريّ العمّ ّهّ مراحلّ ّاّخللّ هّ كتسبـّ اّ قدّّّيكونّ اّوالت ّهّ كّ ّيمتلّ الت ّّدراتّ والقّ ّالمهاراتّ 

ّالمهاراتّ هذّ وّ  ّل ّلتحديدّ خّ دّ مّ ّستكونّ ّ؛هتماماتّ والّ ّالواياتّ ّمعّ ّّجنبّ إلى ّّاجنبّ ّراتّ دّ والقّ ّه
ّعليه ا،ةّعويّ الدّ ّالمجالتّ  ّأ نّي رك ز  ّةّ جديدّ ّراتّ دّ وقّ ّمهاراتّ ّكتسابّ لّ ّهّ إغفالّ ّمّ عدّ ّمعّ ّالتّم نّالمناسب 

ّالمنطلّ ّنّ ومّ ،ّعوةّ للدّ ّجديدةّ ّمجالتّ ّط ر قّ لّ هّل وّ ّ ت نّكّمّ اتّ رّ وقدّ ّكّ مهاراتّ ّتحديدّ ّالآنّ أخيّّ،ّعليكّ قّ هذا
ّّ.اليةّ التّ ّمةّ القائّ 

ّ√"ّةّ علمّ ّعّ ضّ  ّ×"ّةّ وعلمّ ّ،امنهّ ّنّ تمك ّ مّ ّكّ نّ بأّرّ تشعّ ّالتّدرةّ القّ ّأوّالمهارةّ ّلّ قابّ مّ " ّقابلّ مّ "
 .اهّ يدّ تجّ ّلّالتّةّ درّ القّ ّأوّالمهارةّ 
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 :دراتَ والقَ َالمهاراتَ َ)أ(ََتحديدَ 

 × - √ (ةَ )القدرَ َالمهارةَ  م
  ّالآخرينّ ّمامّ أ ّّثّ حدّ ىّالتّ علّ ّدرةّ القّ 1َ
  ّمّ هّ رّ حاوّ أ ّّنّ مّ ّوّ أ ّّالآخرينّ ّعلىّإقناعّ ّدرةّ القّ  2
  ّاسّ نّالنّ مّ ّجمعّ ّةّ مخاطبّ ّعندّ ّقةّ ورّبلث ّ عّ الشّ  3
  ةّ ولّ بسهّ ّةّ جديدّ ّاقاتّ صدّ ّىّتكوينّ علّ ّةّ درّ القّ 4َ
(ّّروضّ عّ ّوّ أ ّّاتّ ملفّ ّيمّ ىّتصمّ علّ ّةّ درّ القّ  5 و ر ب وينت    )ب 
  ىّصحّ الفّ ّةّ العربيّ ّغةّ بللّ ّفيّالكتابةّ ّنّ مكّ ـتّ  6
  همّـيولّ ومّ ّمّ هّ عّ طبائّ ّبّ بحسّ ّاسّ النّ ّمعّ ّلعامّ التّ ّعندّ ّةّ فائقّ ّمهارةّ  7
  )إنتاجّفيديو(ّةّ دّ تعد ّ مّ ّطّ وسائّ ّاتّ ملفّ ّيمّ ىّتصمّ علّ ّةّ درّ القّ  8
  ّرعةّ بسّ ّالآخرينّ ّمعّ ّندماجّ علىّالّ ّدرةّ القّ  9
ــــ 10 ــــعلــــىّالتّ ّدرةّ الق  ــــواص  ــــعّالفــــاعلّ لّم  ّلمــــاءّ )العّ ّةّ عوي ــــالدّ ّاحةّ يّفيّالس 

 (يّ فّ والمثقّ ّخّ يّ والمشا
 

  ّ(جرافيكي)ّيمّ تصمّ ّىّإنتاجّ علّ ّدرةّ القّ  11
  ّجتماعيّ ال ّّلّ واصّ التّ ّوسائلّ ّستخدامّ بّ ّواسعّ ّامّ مّ ل إّّ  12
ّّفائقةّ ّمهارةّ  13   ّتّ الإنتنّ ّمواقعّ ّّتصميمّ في 
  ّتّ ياّ المنتدّ ّستخدامّ بّ ّواسعّ ّامّ مّ ل إّّ  14
؛ّملتق ى(ّامّ ّثّ وّحدّ أ ّّيةّ فعالّ ّيمّ تنظّ وّ ّىّإدارةّ علّ ّةّ درّ القّ  15   )معرض 
  (وفاتّ المصرّ ّتوثيقّ وّّالموازنتّ ّ)إعدادّ ّةّ يّ ومالّ ّةّ ي بّّ محاسّ ّمهارةّ  16
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  ّةّ ي وّّ دعّ ّيعّ مشارّ ل ّّليّ و ّ مّ ـمّ ّىّتوفيّ علّ ّدرةّ القّ  17
  ّاتّ ورّ منشّ وّّتّ ياّ مطوّ ّتصميمّ ّةّ مهارّ  18
  اتّ والمؤتمرّ ّالمعارضّ ّىّتنظيمّ علّ ّدرةّ القّ  19
  ةّ لفزيونيّ أوّالتّ ّةّ ذاعيّ الإّ ّجّ البامّ ّتقديّ  20
  ّالآخرينّ ّوتشجيعّ ّىّتحفيزّ علّ ّةّ درّ القّ  21
  امّ ّلّ عمّ ّلإنجازّ ّينّ الآخرّ ّوتوجيهّ ّةّ ىّقيادّ علّ ّةّ القدرّ  22
  قاتّ المعوّ وّّعوبتّ والصّ ّاتّ الإشكاليّ ّىّتحليلّ علّ ّةّ القدرّ  23
ّّالديدةّ ّاتّ المبادرّ ّعلىّطرحّ ّةّ درّ القّ  24   ّي ّ عوّ الدّ ّلّ ّالعمّ في 
ّطّ طّ خّ ّضعّ ووّ ّةّ واضحّ ّةّ ي لّّ ستقبّ مّ ّطّ طّ وخّ ّةّ ؤيّ رّ ّعلىّتشكيلّ ّةّ القدرّ  25

 ىالمدّ ّةّ طويلّ ّةّ يّ يجّ استاتّ 
 

ّلّ المّ ّىّتنظيمّ علّ ّةّ درّ القّ  26   ّةّ يّ الخيّ ّجّ والبامّ ت 
  ةّ نجليزيّ الإّ ّغةّ بللّ ّثّ حدّ التّ ّنّ مّ ّنّ مكّ التّ  27
  ىّخرّ أ ّّةّ يّ أجنبّ ّغاتّ نّلّ مّ ّنّ مكّ التّ  28
  الأبعادّ ّةّ ثيّ لّ ث ّّعّ مقاطّ ّيمّ ىّتصمّ علّ ّةّ درّ القّ  29
  جتماعي ّ الّ ّلّ واصّ التّ ّمواقعّ ّاتّ صفحّ ّةّ وإدارّ ّىّإنشاءّ علّ ّةّ القدرّ  30
 QR-Code, Virtual)ّةّ الديثّ ّاتّ يّ قنّ التّ ّامّ ستخدّ ا ّّةّ مهارّ  31

Reality, RSS Feeds) 
 

  ّوالمقالتّ ّحوثّ البّ ّكتابةّ ّةّّ مهارّ  32
  ةّ يّ غوّ اللّ ّةّ المراجعّ ّةّ مهارّ  33
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  اتّ المخطوطّ ّتحقيقّ ّةّ مهارّ  34
  ةّ جمّ التّ ّاتّ مهارّ  35
  (امّ المهّ ّةّ ل وّّ دّ )جّ ّلّ العمّ ّةّ طّ خّ ّإعدادّ ّةّ مهارّ  36
  ّلّ العمّ ّةّ طّ خّ ّىّتنفيذّ علّ ّافّ الإشرّ ّةّ مهارّ  37
  ّلّ العمّ ّقّ ر فّّ ّبناءّ ّةّ مهارّ  38
ّ ب ّّالمهامّ ّيعّ وتوزّ ّفويضّ التّ ّةّ مهارّ  39   ّلّ العمّ ّفريقّ ّأفرادّ ّي 
ّّدّ دّ الت ّ ّمّ وعدّ ّ)الزمّ ّاتّ ارّ القرّ ّاذّ تّ ا ّّةّ مهارّ  40   (اراتّ القرّ ّاذّ تّ ا ّّفي 
ّحقيقاتّ والتّ ّتّ ،ّالمقالّ يّ فّ صحّ ّودّ )عمّ ّي ّ فّ حّ الصّ ّشرّ النّ ّةّ مهارّ  41

 ة(لكتونيّ الإ ّّفّ حّ الصّ ّعّ فيّمواقّ ّيّ علمّ الإّ ّشرّ ،ّالنّ ةّ يّ حفّ الصّ 
 

ّيّ ي ّ ينّ دّ اللّ ّمعّ ّى،ّالوارّ خرّ الأّ ّتّ يانّ الدّ ّاعّ أتبّ ّمعّ ّالوارّ ّةّ مهارّ  42
 ينّ دّ لحّ مّ يّوالّ ي ّ لمانّ والعّ 

 

ّ

 (1)الجدولَرقم:َ

 :لةَ كَالمفضَ وايتَ هَ َ)ب(َتحديدَ َ

ّهّ  ّالالّ كما ّفالدّ للمهاراتّ ّسبةّ بلنّ ّو ّالدّ هدّ فيّجّ ّلةّ المفضّ ّهّ هواياتّ ّتسخيّ ّهّ يمكنّ ّاعيةّ ، .ّّعوي ّ ه

ّهّ اتّ قدرّ ّةّ تنميّ ّالفردّ ّنّطبيعةّ مّ ّنّ إ ّّ،ّحيثّ والمهاراتّ ّتّ الواياّ ّبيّ ّالوثيقّ ّطّ ابّ وّالتّ هّ ّإليهّ ّةّ الإشارّ ّتجد رّ اّوممّ 
ّهّ ممارستـّ ّفيهاّويحبّ ّالتّيرغبّ ّفيّالواياتّ  هّفيّحياتّ ّوشغفّ ّتعةّ مّ ّرّ لهّمصدّ ّوتكونّ ّ،فراغهّ ّّوقتّ اّفي 

ّة.ّّّالخاصّ 
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ّةّ جّ درّ ل ّّماّيصلّ ـبّ ورّ ّ،افيهّ ّتمك نّ ّّمهاراتّ إلى ّّلّ ،ّتتحوّ ةّ لالمفضّ ّهّ فيّهواياتّ ّهّ دراتّ لقّ ّهّ وتطويرّ ّهّ تّ وبتنميّ 
كّأّ اسّ النّ ّبيّ ّةّ الفائقّ ّهّ اتّ بمهارّ ّخصّ الشّ ّفّ عرّ ي ّّنّ أّ  ّيتحدّ ؛ ّبر ّسعيدّ ّأنّ ّاسّ النّ ّثّ ن ّّكبيّ ّّبشكلّ ّعّ ا ّفي 

ّا.ّّّوهكذّ ّ؛والفيديّ ّعّ مقاطّ ل ّّعّ بر ّّمّ مصم ّ ّاعليّ ّنّ وأّ ّ،عّ بر ّّثّ ومتحد ّ ّه وّّ مفّخطيبّ ّعمرّ ّنّ وأّ ّ،الإنشادّ 

كّانتّدرجّ مّ لّ وكّ  ّّاعّ رجّ مّ ّالفردّ ّكانّ ّرّّ أكث ـّّنّ مكّ التّ ّةّ ا ّوكمثالّ ّ،ابهّ ّوالمشهورّ ّالمعروفّ ّّالمهاراتّ في 
ّهّ قلّ وصّ ّهّ طويرّ تّ وبّ ّ؛الآخرينّ ّأمامّ ّيفّ ألّ والتّ ّينّ دوّ التّ ّوايةّ هّ ّلديهّ ّالأشخاصّ ّدّ حّ أ ّّىّذلك،ّقدّيكونّ علّ ّي ّ عملّ 
ّالوايةّ لذّ  ّتّ قّ ّه ّبعضّ التّ ّالمهاراتّ ّدّ حّ أ ّّيهّ دّ ل ّّرّ ثمّ د ّأو كّّ منهّ ّاالية ّأو ّهّ يرّ وتطوّ ّهّ تأهيلّ ّطاقّ ن ّّحسبّ ّ؛اهّ لّ ا

 :هّ لوايتّ 

 (ةّ يّ حفّ الصّ ّحقيقاتّ والتّ ّتّ ،ّالمقالّ يّ فّ صحّ ّ)عمودّ ّي ّ حفّ الصّ ّشرّ النّ ّةّ مهارّ  ▪
 ّبّ تّ الكّ ّتأليفّ ّةّ مهارّ  ▪
ّّي ّ علمّ الإ ّّشرّ النّ ّةّ مهارّ  ▪  ةّ لكتونيّ الإّ ّفّ حّ الصّ ّّمواقعّ في 
 ّوالمخطوطاتّ ّبّ تّ الكّ ّتحقيقّ ّةّ مهارّ  ▪
 ّةّ غويّ اللّ ّةّ المراجعّ ّمهارةّ  ▪
 ّقدّ والنّ ّدقيقّ التّ ّمهارةّ  ▪
 صّ والقصّ ّواياتّ الر ّ ّتأليفّ ّةّ مهارّ  ▪
 ّاتّ المسرحيّ ّنصوصّ ّتأليفّ ّةّ مهارّ  ▪

ّّهّ أنّ ّغيّ  اّهّ ت يّّ ىّتنمّ علّ ّاحتمّ ّلّ يعمّ ّةّ لمفضّ ّهواياتّ ّلديهّ ّفردّ ّلّ كّ ّّليسّ ّهنّ بأّ ّظّ الملحّ ّنّ ،ّمّ لّ المقابّ ّفي 
ّّالوقتّ ّدّ يجّ ّقدّلّ ّالفردّ ّنّ إّ إذّّ،افيهّ ّنّ المتمك ّ ّالمهارةّ ّبمنزلةّ ّلديهّ ّّتصيّ حتَ ّّ؛اهّفيهّ دراتّ قّ ّوتطويرّ  نّّمّ الكافي 

ّّهّ وّبنفسّ هّ ّابّ راغّ ّونّ يكّ ّدّلّ وقّ ّ،هّ هواياتّ ّل ّ كّ ّّيةّ تنمّ ّأجلّ  ّأنّّ ّكمّ وبحّ ّ؛ةّ الكثيّ ّهّ اتّ رتباطّ ا ّّبحكمّ ّ؛كّ ّذلّ في  ّاّفي 
ّر.ّّأكثّ ّلّ ّةّ هوايّ ّد رّّ مجّ ّةّ هايّ الن ّ 
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ّ ّليسّ ّالمقابّ وفي  ّّةّ نبعّ ّةّ مهارّ ّلّ كّ ّّل، ّالإنسانّ لدّ ّةّ لّ مفضّ ّةّ هوايّ ّهيّ ّّالأصلّ في  ّقّ ى ّإذ ّتّ ، ّونّ كّ د

كّأّ ّهّ دراستّ ّحصيلةّ  ّمسارّ مّ ّةّ بّ المكتسّ ّهّ اتّ خبّ ّدّ حّ أو ّتكّ ق وّّّ،ي ّ يفّ الوظّ ّهّ ن ّّضوّ كعّ ّّهّ كتّ مشار ّّةّ نتيجّ ّونّ د ّفي 
 .ّّةّ ي عّّ أوّمجتمّ ّةّ يّ وظيفّ ّجّ وبرامّ ّانّ جّ ـلّ 

ّضّ هّ دنّ أ ّّةّ مّ القائّ ّنّ مّ ّكّ هواياتّ ّيدّ لتحدّ ّ ّ√"ّةّ مّ علّ ّعّ ، "ّ×"ّةّ مّ وعلّ ّاهّ سّ تمارّ ّالت ّّةّ الوايّ ّلّ قابّ مّ "
 ا.هّ تـّ سّ ممارّ ّبّ ّلّتحّ الت ّّةّ الوايّ ّلّ قابّ م

 :تَ الهوايَ َةَ قائمَ 

 × - √ الهوايةَ  م
  ّّيّ وئّ الضّ ّصويرّ التّ  1
  وّالفيديّ ّتصويرّ  2
  ّالإنشادّ  3
  ّّوالأشعارّ ّالقصائدّ ّإلقاءّ  4
  ّوالمعسكراتّ ّحلتّ الرّ  5
  ّالّ حّ والتّ ّخييمّ التّ  6
  ةّ ريخيّ اةّوالتّ نّالأثريّ الأماكّ ّزيارةّ  7
  الإلكتونيّ ّدوينّ التّ  8
  أليفّ التّ  9
  عرّالشّ ّكتابةّ  10
  سمّ الرّ 11ّ
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  ّهورّ الزّ ّتنسيقّ 12ّ
  دّ جدّ ّىّأصدقاءّ فّعلّ عرّ التّ 13ّ
  ّالقراءةّ 14ّ
  ةّ شكيليّ التّ ّالفنونّ 15ّ
  ّصاتّ والملخّ ّالبحوثّ ّإعدادّ  16
  ّتّ المجلّ وّّفّ حّ فيّالصّ ّالكتابةّ  17
  ّفيّمناز لمفّوالمعارّ ّالأصدقاءّ ّزيارةّ  18
  ىخرّ الأّ ّيانتّ بلدّ ّقّ تتعلّ ّفيّمواضيعّ ّالقراءةّ  19
  ّءّ ربّ والغّ ّينّ معّالوافدّ ّثّ حدّ التّ  20
  ّجتماعي ّ الّ ّلّ واصّ التّ ّاتّ منصّ ّعبّ ّالآخرينّ ّمعّ ّلّ واصّ التّ 21ّ
  ّيّ يكاتّ الكارّ ّرسومّ ّتصميمّ  22
  ّةّ الرافيكيّ ّسومّ الرّ ّتصميمّ  23
  ّخورّ ىّالصّ علّ ّحتّ النّ  24
  الويبّمواقعّ ّتصميمّ  25
  ّشةّ ردّ الدّ ّفّ رّ وغّ ّفيّالمنتدياتّ ّالمشاركةّ  26
  ّواتّ دّ النّ وّّاتّ الأمسيّ ّأوّتقديّ ّطبّ الخّ ّإلقاءّ  27
  ّاتّ يّ والفعالّ ّاتّ يّ الملتقّ ّتنظيمّ  28
  صّ والقصّ ّواياتّ الر ّ ّتأليفّ  29

    (2)الجدولَرقمَ:ََ
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 هتماماتَ وال ََالميولَ َ)ج(َتحديدَ َ

ّعليكّ ّقّ نطبّ اّتّ تراهّ ّالت ّّاتّ هتمامّ ال ّّلّ قابّ مّ "ّ√"ّةّ مّ علّ ّعّ ،ّضّ كّ اتّ واهتمامّ ّكّ ولّ ميّ ّيدّ لتحدّ ّوالآنّ 

ّّد رّّ مّتّ ـّلّ الت ّّهتماماتّ وال ّّالميولّ ّةّ بكتابّ ّمّ قّ ّ،افيهّ ّكّ ىّنفسّ ّلّترّ الت ّّهتماماتّ ال ّّلّ مقابّ "×"ّّةّ مّ وعلّ  ّفي 

ّّةّ القائمّ   .ّة رّّ المتوف ّ ّّالخانتّ في 

 هتماماتَ الميولَوال ََةَ قائمَ 

 × - √ اتَ هتمامَ ال َ م
  ّينّ الآخرّ ّةّ مساعدّ ّبّ حّ  1
  الخيّ ّلّ عمّ  2
  ةّ يّ جتماعّ ا ّّجّ امّ أوّبرّ ّةّ يّ خيّ ّتّ حملّ ّيمّ تنظّ  3
  (أوّالمجتمعّ ّللأفرادّ ّ)سواءّللمشاكلّ ّحلولّ ّإيجادّ 4ّ
  ّي ّ الماعّ ّالعملّ ّتفضيلّ  5
  ي ّ الفردّ ّالعملّ ّتفضيلّ  6
  ّعّ المجتمّ ّخدمةّ ّبّ حّ  7
  يّ المسلمّ ّعلىّأحوالّ ّلعّ ط ّ الّ  8
ّّمةّ المسلّ ّاتّ يّ الأقلّ ّبأوضاعّ ّالهتمامّ 9ّ   ةّ سلميّ الإّ ّغيّ ولّّالدّ في 
  ةّ يّ الفنـّ ّالأعمالّ ّبّ حّ  10
  ّجتماعي ّ الّ ّواصلّ التّ ّاتّ ىّمنصّ علّ ّالسابتّ ّةّ متابعّ 11ّ
  مّعنهّ ّؤالّ والسّ ّيّ والمحتاجّ ّاءّ قرّ ىّوالفّ اليتامّ ّأحوالّ ّعّ تتبّ 12ّ
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  الفراغّ ّفيّوقتّ ّةّ وّالقراءّ ّةّ المطالعّ 13ّ
  مّيهّ إلّ ّفّ تعرّ وّأّ أ ّّمّ هّ ب ـّصاحّ أ ّّنّ مّ ّبأوضاعّ ّهتمامّ الّ  14
ّّيّ لّ العامّ ّاعّ وأوضّ ّبأحوالّ ّامّ هتمّ الّ 15ّ   ّي ّ عوّ الدّ ّّالمجالّ في 
ّوغيّ ّياتّ بلالّ ّةّ قّ المتعلّ ّةّ يّ عوّ الدّ ّاتّ دّ المستجّ ّةّ عّ بمطالّ ّهتمامّ الّ  16

 ميّ المسلّ 
 

  ّي ّ يومّ ّبشكلّ ّفّ حّ الصّ ّةّ قراءّ ّةّ متابعّ ّبّ حّ  17
  ّةّ يّ ونّ لفزيّ والتّ ّةّ يّ الإذاعّ ّجّ امّ للبّ ّيّ يعّ المذّ ّيّ تقدّ ّةّ ىّطريقّ علّ ّكيزّ التّ 18ّ

 (3َ:َ)الجدولَرقمَ

 ةَ خصيَ الشَ َطبيعةَ َ)د(َتحليلَ 

ّوالأساليبّ رّ الطّ ّعّ تتنوّ  ّّق ّالكثيّ يلّ وتحلّ ّةّ يّ خصّ الشّ ّأنماطّ ّّتحديدّ في  ّوهناك ّختباراتّ ال ّّنّ مّ ّها،
ّفيّمجالّ هّ بت ـّتجرّ ّتالتّتمّ ّعةّ المتنو ّ  ّلكنّيبقىّةّ يّ خصّ الشّ ّتحليلّ ّا ّصنيفّ التّ ّهيّ الشّ ّ(زّ يغّ ر بّ ّّزّ رّ اي ـّمّ )ّرّ مؤش ّ ،

ّنّ ىّأّ أخرّ ّاختباراتّ ة ّ،ّولمّتستطعّأيّ دقيقةّ ّنتائجّ ّصنيفّ يعطيّالتّ ّحيثّ ّ،ةّ خصيّ الشّ ّتحليلّ ّالأقوىّفيّمجالّ 
ّ.ّّفيّهذاّالمجالّ ّيهّ ارّ تجّ 

ّالبدايةّ وّ  ّالّ ّنّ أ ّّفّ نعرّ ّنّ أ ّّيجبّ ّفي ّةّ خصيّ الشّ ّأنماطّ ّنّ مّ ّانمطّ 16ّّهّ نتائجّ ّنّ تتضمّ ّختبارّ هذا
 .الإنسانّ ّةّ شخصيّ ّدّ تحد ّ ّةّ مختلفّ ّزاتّ ي  مّمّ ّهذهّالأنماطّ ّنّ مّ ّنمطّ ّل ّ كّ ،ّولّ ةّ فّ المختلّ 

 :الآتّىعلّ ّمطّ وفقّهذاّالنّ ”ّةّ خصيّ الشّ ّتحليلّ ”ّيساعدّ 

 ا(.هّ عفّ اّوضّ زهّ تميّ ّجوانبّ ّ)معرفةّ ّعميقةّ ّةّ بصورّ ّفسّ النّ ّفهمّ ←
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 .ةّ ي لّّ معهمّبفاعّ ّلّ واصّ والتّ ّالآخرينّ ّفهمّ ←
 .ةّ اّبإيجابيّ معهّ ّلّ عامّ والتّ ّاسّ النّ ّبيّ ّةّ بيعيّ الطّ ّةّ الفرديّ ّالفروقّ ّفهمّ ←
 .صالّ تّ فيّال ّّأكبّ ّنجاحّ ّقّ فيتحقّ ّةّ خصيّ همّالشّ معّأنماطّ ّبّ بماّيتناسّ ّاسّ النّ ّتاطبّ ←
ّالعملّ ّراسةّ الدّ ّتّ مجالّ ّتحديدّ ← اّهذّ ”ّةّ خصيّ الشّ ّتحليلّ ”ّفّ يكشّ ّحيثّ ّللأشخاصّ ّأو

 .المطلوبّ ّجاحّ اّالنّ واّفيهّ قّ حقّ مّليّ تهّ لشخصيّ ّةّ المناسبّ ّوالمجالتّ ّبّ عنّالوانّ 

ّتّ المجالّ ّيدّ فيّتحدّ ّةّ خصيّ الشّ ّأنماطّ ّاتّ دّ محد ّ ّبعضّ ّيّ ىّتأثّ مدّ ّةّ فّ هوّمعرّ ّبّ اّالانّ اّفيّهذّ نّ ماّيهمّ 

ّّلّ ،ّبّ ف قطّاعيةّ الدّ ّةّ يّ شخصّ ّنمطّ ّةّ اّمعرفّ نّ ف ـّهدّ ّيكونّ ّنّ فلّ ّ؛وعليهّ ،ّةّ اعيّ للدّ ّةّ عويّ الدّ  ،ّارّتحديدّ أكثّ سيكون 

ّقّ أدّ ّبشكلّ ّي ّ عوّالدّ ّالمجالّ ّيدّ فيّتحدّ ّرّ ّأكث ـّنّ دّ ساعّ ّستّ والت ّّ؛اتّ دّ المحد ّ ّىّبعضّ علّ ّاّمنصبّ نّ تركيزّ ّكونّ سيّ 
 .ّةّ اعيّ الدّ ّةّ شخصيّ ّةّ ىّطبيعّ علّ ّاعتمادّ اّ 

اّن مّّ ،ّفقدّقّ هّ ذكرّ ّابقّ السّ ّفّ للهدّ ّ(زّ يغّ ر بّ ّّزّ رّ اي ـّمّ )ّرّ مؤش ّ ّةّ مّ ءّ ملّ ّانّ ضمّ ّأجلّ ّنّ ومّ ،ّقّ اّالمنطلّ هذّ ّنّ ومّ 
ّ  :بلآت 

ّتأثيّ الت ّّةّ يّ خصّ الشّ ّداتّ محدّ ّبعضّ ّختيارّ ا ّ ◊ ّّرّ مباشّ ّأوّغيّ ّرّ مباشّ ّّلا ّتّ المجالّ ّفةّ ّمعرّ في 

ّهّ غيّ ّونّ فقطّدّ ّاتّ دّ المحد ّ ّهّ هذّ ّبذكرّ ّرّ صّ سنقتّ ّ؛وعليه،ّاعيةّ للدّ ّةّ يّ عوّ الدّ  ّةّ يعّ اّلطبّ نّ يمّ ّتقيّ اّفي 

 .ّّّةّ اسّ رّ هّالكّ هذّ ّوعّ موضّ ّنّ عّ ّةّ يّ اعّ الدّ ّذهنّ ّيتّ تشتّ ّمّ عدّ ّانّ ضمّ ّأجلّ ّنّ مّ ّةّ اعيّ الدّ ّةّ شخصيّ 
ّالمشارّ ّفّ الدّ ّيقّ ّلتحقّ نّ دّ تأكّ ّانّ ضمّ ّأجلّ ّنّ مّ ّاتّ دّ المحد ّ ّلبعضّ ّةّ طفيفّ ّتّ تعديلّ ّإجراءّ  ◊

 .هّ أعل ّّإليهّ 

ّبوضعّ قّ  ّ√"ّةّ مّ علّ ّم ّ×"ّمةّ وعلّ ّيكعلّ ّقّ بّ نطّ ت ّّااهّ ترّ ّالت ّّةّ يّ خصّ الشّ ّاتّ دّ محد ّ ّلّ مقابّ " ّلقابّ مّ "
ّ عّ ت ـّّولّ ّعليكّ ّقّ نطبّ ت ّّاتراهّ ّلّ ّالت ّّاتّ دّ المحد ّ   .ّّعنكّ ّب  
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 × - √ ةَ يَ خصَ الشَ َةَ طبيعَ َاتَ دَ محد َ  م
ّّةّ سهولّ ّدّ تج 1َّ ّّللآخرينّ ّكّ نفسّ ّّتقديّ في    مّ هّ معّ ّندماجّ ّالّ وفي 
ــ2َ ــّهّ أن ــّدّ تج  ــنّالم  ّّكيــزّ التّ ّكّ عليــّهلّ س  ــفي  ّبشــكلّ ّهّ ب ــّومّ يّتق ــالــذّ ّلّ ّالعم 

ــإخرّ ّلــكّ ّنّ يضــمّ  ــوّ عّ ّي ّ اعّ بــدّ إ ّّبشــكلّ ّهّ اج  ــّةّ كّ مشــار ّّنّ ع ــّاض  ــّلّ العم  ّعّ م 

 ّآخرينّ 

 

ّّةّ عادّ ّبّ غّ رّ ت ـ3َّ   ّقاشاتّ والن ّ ّاتّ والوارّ ّتّ ثّ المحادّ ّّبدءّ في 
ّّعّ بر ّّكّ ىّأن ـــــتـــــرّ 4َ ّالـــــت ّّبّ والوان ـــــّي ّ بـــــداعّ والإ ّّي ّ بتكـــــارّ الّ ّّالانـــــبّ في 

ـــّ(ّأكثـــرّ اتّ ســـومّ والرّ ّيمّ صـــامّ )التّ ّلّ خي ـــوالتّ ّلّ االخي ـــّبّ تتطل ـــ ّالانـــبّ ّنّ م 
 (افّ الأهدّ ّ،ّوضعّ طّ الخطّ ّ،ّرسمّ )السابتّ ّقّ المنطّ ّبّ يّيتطلّ الذّ 

 

  ينّ ىّالآخرّ علّ ّكّ أفعالّ ّيّ ىّتأثّ مدّ ّبصوصّ ّقّ ندر اّماّتقلّ 5َ
ــ6َ ــدائّ ّبّ تح  ــّنّ أ ّّام  ــّدّ تج  ّابعيــدّ ّادّ نفــرّ والّ ّةّ زل ــالعّ ّهّ وتكــرّ ّاسّ الن ــّبــيّ ّكّ نفس 

 اسّ النّ ّنّ عّ 
 

ّّكيـزّ والتّ ّاسّ الن ـّنّ عّ ّابعيدّ ّنزواءّ الّ ّلّ تفض ّ 7َ ّهّ ن ـإ ّّحيـثّ ّ،كّ عمل ـّّإنّـاءّ في 
ّوبلت ـــّكّ ذهن ـــّتّ تشـــتّ ّمّ ىّعـــدّ عل ـــّكّ يســـاعدّ  ـــّّإخـــراجّ ال  ّبشـــكلّ ّلّ العم 

 ّّنّ قّ تـّ مّ 

 

ـــوأحاسّ ّينّ الآخــرّ ّرّ يّمشـــاعّ اع ــرّ ت ـ8َّ ـــّمّ هّ يس  ـــمعّ ّةّ ث ــالمحادّ ّلّ لّ خ  ّكّ يّ ولـــدّ ّمّ ه 
ــــللتّ ّةّ فائق ــــّةّ درّ ق ــــ همّـأفعال ــــّدودّ ورّ ّمّ هّ ـت ــــانفعالّ ّمــــعّ ّدّ جي  ــــّبشــــكلّ ّلّ عام 

ّوبلتّ  ّّكّ ذلّ ّكّ دّ ساعّ ّيّ ال   معليهّ ّأثيّ ّالتّ في 

 

للبدءّ ّقّ لّتستغرّ 9َ ّّوقت اّطويلّ  ّّكةّ ّالمشار ّفي  ّّةّ جتماعي ـالّ ّةّ ّالأنشطّ في   ّفي 
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 جديدّ ّعملّ ّيقّ فرّ ّوّوسطّ أ ّّالديدّ ّالعملّ ّمكانّ 
  يّ لقائّ التّ ّرتجالّ الّ ّنّ مّ ّقيقّ الدّ ّيطّ خطّ ّالتّ إلى ّّرّ أكث ـّّلّ يّ أمّ ّأنتّ  10
ّلّ ّتشـــمّ الـــت ّّةّ ي ـــجتماعّ الّ ّلىّالمناســـباتّ إ ّّهابّ الـــذّ ّعنـــدّ ّبلمتعـــةّ ّرّ تشـــعّ 11َ

 ةّ يّ ترفيهّ ّةّ أنشطّ 
 

ّّةّ المبادرّ ّمامّ زّ ّذّ كثي اّماّتأخّ 12َ   ةّ يّ جتماعّ الّ ّّالمواقفّ في 
  دّ دّ ترّ ّدونّ وّّوحاسةّ ّةّ هامّ ّاتّ قرارّ ّتاذّ اّ ىّعلّ ّةّ درّ قّ ّلديكّ 13َ
ّّةّ عوبّ صّ ة ّأيّ ّدّ لّتجّ 14َ   بهّمالتزّ والّ ّي ّ شخصّ ّزمنّ ّلّ جدوّ ّّوضعّ في 
ــّكّ أن ــّرّ تشــعّ 15َ ــّةّ مجموع ــّمــعّ ّالوقــتّ ّبعــضّ ّقضــاءّ ّنشــاط اّبعــدّ ّرّ أكث ـ ّنّ م 

 الأفرادّ 
 

ّامّ أم ـّثّ حـدّ التّ ّعنـدّ ّسـتخاءّ بلّ ّعورّ الش ـّهلّ الس ـّنّ مّ ّهّ أنّ ّدّ ماّتجّ ّةّ عادّ 16َ
 ادّ الأفرّ ّنّ مّ ّكبيّ ّّعددّ 

 

ـّهّ أنّ ّوتجدّ ّ،الآخرينّ ّأمامّ ّهورّ الظّ ّبّ حّ ّلديكّ 17َ ّمـعّ ّلّ عام ـالتّ ّهلّ الس ـّنّ م 
 والمسموعّ ّالمرئي ّ ّالإعلمّ ّوسائلّ 

 

 (4رقم:ََ)الجدولَ 

 

ّ  
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 انيَالثَ َالفصلَ 

 ةَ يَ عوَ الدَ َالمجالتَ 

 

 

 

 

  

انيالث   القسمُ   

 المجالا تُ الد عوي ةُ 

الثُ الث   القسمُ   

 تحديدُ مجالا تكِ الد عوي ةِ 

 

   دعوي    مجال   ل   كُ  تحت   ةُ عوي  الد   الأنشطةُ 

   ي   دعوِ  مجال   ل ِ كُ  تحت   ةُ صي  خصُّ الت   المهاراتُ 

لالأو   القسمُ   

 عوةِ في الد   ةِ صي  خصُّ الت   عنِ  تمهيد  
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ََةَ صيَ خصَُّالتَ َعنَ َ:َتمهيدَ لَ الأوَ َالقسمَ   َةَ عوَ َالدَ ف 

ّّةّ عميقّ ّلهّجذورّ ّتأصيلّ ّيّ عوّ الدّ ّصّ خصّ التّ  ّوالإحسانّ ّالإتقانّ ّئّ مبادّنّ إ،ّوّةّ حابّ الصّ ّوحياةّ ّب ّ النّ ّّسيةّ في 
ــأ ّّ؛اّالنيــفّ ن ــعليهــاّدين ـّّاّوحــثّ ّدع ــالــت ّ برّ ّتّ ز رّّ فـ  ــمختلّ ّوبّ رّ فيّض ــّنــيّ تقّ ومّ ّيــنّ زّ رجــالّ  ــّةّ ف  ّالعلــمّ ّميــادينّ ّنّ م 

ـّجـالّ الر ّ ّءّ هـؤلّ ّحّ وأصـبّ ّلّ ب ـّ،ةّ دّ المتعـد ّ ّيّالياةّ ومناحّ ّوالعملّ  ّواّبـهّ شـتهرّ اّاع ـومرجّ ّمثـلّ ّبّ مضـرّ ّةّ حابّ الص ـّنّ م 
ـفّ ّمّ اهّ ذكـرّ ّدّ خل  ـت لّ ّّمّ هّ سائّ مقر ونة ّبأّ ّامّ دائّ ّرّ كّ ذّ ت ّّ،اعليهّ ّلّ تدّ ّابّ واّبألقّ ف رّّ وعّ ّ،همـىّأقرانّ علّ وظهر واّ فيـهّّمّ اّه ـيم 

ّ.ّّّنيّ ك ّ مّ تّ ومّ ّيّ عّ ضالّ 

اّ"ّممّ المسلولّ ّاللّ ّسيفّ "ّهّ سّ ا ّّقرينّ ّيّ اّالكرّ نّ ولّ رسّ ّهّ ياّ إ ّّهّ بّ يّلقّ الذّ ّهّ بّ لقّ ّرّ ذكّ ي ّّيدّ الولّ ّبنّ ّدّ خالّ ّرّ اّنذكّ مّ فعندّ 
ّّهّ وزّ رّ ىّب ـّعلّ ّةّ للّ يّدّ يعطّ  ّهّ بأنّ ّامّ دائّ ّرّ ذكّ ،ّيّ حّ ربّ ّبنّ ّلّ لّ ب ّّذكرّ ّعندّ ّ؛وبلمثلّ ّ،ةّ يّ العسكرّ ّةّ يادّ القّ ّّجانبّ في 

 صلىّاللّعليهّوسلم.ّسولّ الرّ ّنّ ؤذ ّ مّ 

ّ ّّزّ ميـّ التّ "ّبعنوانّ ّّمقالّ في   :المقالّ ّبّ كاتّ ّّ،ّيقولّ الإلكتونيّ ّ(ربصائّ )ّعّ "ّبموقّ الص حابةّ ّعندّ ّختصاصّ ّالّ في 

ّبلّ لّ ب ـّفأّ ّادّ بلهّ ّلّ شتغّ ا ّّنّ مّ ّةّ الص حابّ ّنّ مّ فّ " ّحسّ ى ّومّ انّ ء  ّم ةّ للأّ ّظّ وحفّ ّعّ د بّّ فأّ ّبلعلمّ ّلّ اشتغّ ّنّ مّ ّمّ نهّ ،
ّّمّ فساهّ ّعليمّ والتّ ّوجيهّ والتّ ّبيةّ بلتّ ّلّ غّ اشتـّ ّنّ مّ ّمّ نهّ ا،ّومّ هّ دينّ ّرّ مصادّ  ّلّ مّ لتحّ ّعّ والمجتمّ ّةّ سرّ والأّ ّالفردّ ّادّ ّإعدّ في 

ّومنهّ اتّ المسؤوليّ  ّفحفّ والإفتاءّ ّبلقضاءّ ّلّ غّ شتـّ ا ّّنّ مّ ّمّ ، ّالز للّ ّنّ مّ ّاتّ والماعّ ّالأفرادّ ّةّ مّ وسلّ ّالأمنّ ّظّ ،
ّّمّ هّ مّأمنـّ لّ ّنّ ؤم ّ ويّ ّيّ المسلمّ ّصادّ اقتّ ّزّ عز ّ ليّ ّةّ جارّ بلتّ ّلّ شتغّ ا ّّنّ مّمّ ،ّومنهّ إّ والخطّ  ّ وغيّ ّاءّ والكسّ ّاءّ ّالغذّ في   ا..ه 

ّصاحّ ّيبّ عّ ي ّّولّ  ّتص ص  ّتصّ صاحب  ّآخّ ب  ّماّدّ ص  ّاهّ ترّ ّلّ ،ّبّ دّ واحّ ّفّ وهدّ ّوعّ مشرّ ل ّّالميع ّيعملونّ ّامّ ر 
ّعلّ ّع يبّ ّدّ ،ّوقّ هّ نّ تقّ فيهّويّ ّوّ يّهّ الذّ ّصّ خصّ التّ ّغيّ ّصاتّ ّتصّ إلى ّّينّ الآخرّ ّهّ مّتوجّ يحتّ  رضيّّةّ يرّ رّ ّهّ ىّأب 

كّثرّ  ّفقالّ ّاللّ ّرسولّ ّديثّ لّ ّهّ تّ ايّ روّ ّةّ اللّعنه ،ّ ّالن اسّ ": ّأكث ـّونّ يقولّ ّإن  ّولولّ ةّ ريرّ وّهّ ب أّ ّّرّ : ّّانّ آيتّ ّ، ّفّي 

ّو ال  د ىّهّتعالى:ّقولّ ّّتلّ ،ّث ّ ايثّ حدّ ّحد ثتّ ّماّتعالى ّّاللّ ّابّ كتّ  ّال بـ ي  ن ات  ّم اّأ ن ـز ل ن اّم ن  ت م ون  ّي ك  ّال ذ ين  إ ن 
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ّاللَّ ّ  ّي ـل ع ن ـه م  ّأ ول ئ ك  ّال ك ت اب  ّفي  ّل لن اس  ّب ـيـ ن اه  ّم ا ّب ـع د  ّقولهم ن  ّإلى ع ن ون ... ّالل  ّّو ي ـل ع ن ـه م  : ّّالتـ ّو أ ن  و اب 

يمّ  ّالر ح  ّث ّ [160-159البقرة:]. ّّقالّ ، ّإخواني  ّإن  ّالمهاجرّ ّمّ : ّالص فّ هّ لّ يشغّ ّكانّ ّّينّ ن ّوإّ بلأسواقّ ّقّ م ّنّ ،

ّّلّ مّ العّ ّمّ هّ لّ شغّ ي ّّكانّ ّّالأنصارّ ّنّ اّمّ نّ إخوان ـّ اّإذّ ّظّ وا،ّوأحفّ ذاّغابّ إ ّّدّ ،ّفأشهّ اللّ ّولّ رسّ ّمّ ألزّ ّنتّ م،ّوكّ هّ ـّأموالّ في 

 .1الديثّ"واسّ نّ 

ّفقّ ختصاصّ وّال ّهّ ّاإذّ  ّّالص حابةّ ّتميـ زّ ّدّ ، ّمثّ ،ّوكانّ ةّ عّ والمتنو ّ ّةّ دّ المتعد ّ ّمّ هّ ـاتّ صّ ّتصّ رضيّاللّعنهمّفي  الّ وا

تّ  ّذّ يح  دقّ ّّالتزامّ ىّفي  ّّوالإتقانّ ّوالإبداعّ ّةّ قّ والد ّ ّالص   ّمّ الّ والأعمّ ّنونّ ّالفّ ّشتَ ّفي  ّيّ ـ، ّأوّهّ حصرّ ّبّ صعّ م ا ا

ّّةّ وثّ مبثّ ّيّ ا،ّوهّ هّ جمعّ   ".ّ...ّمّ اجّ والتّ ّة يّّ والس ّ ّبوي ّ النّ ّالديثّ ّبّ كّتّ في 

ّالمقالّ ويقولّ ّ  :اأيضّ ّّصاحب 

ّصحيح ،ّيضعّ ّالموضوعّ ّااّفيّهذّ ينّ أيدّ ّبيّ " ّالمعصومّ النّ ّفيهّ ّحديث  اّهّ ّأتقنـّ الت ّّصاتّ خصّ التّ ّزّ أبرّ ّّب 

ّّرامّ الكّ ّهّ تّ صحاب ـّ ّوأدّ مّ هّ ّعصرّ في  ّالفنّ ، ّفّ عّ ّأبدّ الت ّّونّ ق  ّوأّ يهّ وا ّبهّ وّ ّتحلّ الت ّّفاتّ الص ّ ّزّ يـّ مّ ا، ّليّ ا ّلّ شك ّ ا،
ّالتّ مّ ّةّ لّ متكامّ ّّةّ ومّ منظّ  ّت ـّزّ ميّ ن ّأّ منّ ّرّ ظّ تّ نـّ ، ّوّ مّ هّ ورّ ن ّّنّ مّ ّسّ نقتبّ ّنّ ا ّقالّ ينّ معتب ّ ّمّ هّ ـأعمالّ ّقيسّ ن ّّنّ أّ ، اللّّ،

ّّتعالى: ّأ ول  ّ[.2الشر:]ّالأ  ب ص ارّ ف اع ت ب  واّيا 

ّهذّ  ّالديثّ إن  ّويّ ةّ يّ الإسلمّ ّةّ بيّ التّ ّمّ ـمعالّ ّنّ مّ ّمّ معلّ ّريفّ الشّ ّيّ بوّ النّ ّا ّالعّ ي رّ ّ الّ ّومّ مفهّ ل ّّس سّ ؤّ، ّّةّ لميّ ة ّفي 
ّّاتّ الكفاءّ ّعّ وتنوّ ّختصاصاتّ ال ّّدّ تعدّ  ّهّ لّ كّ ّبّّ صّ لتّ ّّالمجالتّ ّشتَ ّفي  ّعّ للمجتمّ ّات  ّ الذّ ّكتفاءّ الّ ّةّ ّخدمّ اّفي 

 ّ.ةّ الإسلميّ ّوالأم ةّ 

                                                           
،ّر:ّّ 1 ّالعلم  ّمختل فة،ّك:ّالع لم،ّب:ّحفظ  ّ(.1/35)118ّرواه ّالب خاري ّبطرق 
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ق ـه م ّ»ّ:ولّاللّ:ّقالّرسّ قالّ ّسّ أنّ ّنّ فعّ  ،ّو أ ص د  ّع م ر  ّاللَّ   ّأ م ر  ّفي  ر ،ّو أ ش د ه م  ّأ ب وّب ك  ّبأ  م ت  ّأ م ت  أ ر ح م 

ّمّ  ّو ال ر ام  ل  ل ل  ّب  ّع ف ان ،ّو أ ع ل م ه م  ي اء ّع ث م ان ّب ن  ّأ ب  ّب ن ّح  ،ّو أ قـ ر ؤ ه م  ب ت  ّث  ّب ن  ّز ي د  ،ّو أ فـ ر ض ه م  ّج ب ل  ع اذ ّب ن 
ّأ م ة ّأ م ي ّو أ م ي ّه ذ ه ّالأ م ة ّأ ب وّع بـ ي د ة ّب ن ّال ر احّ  ّو ل ك ل   1ّّ«ك ع ب 

ّّيّ ومّ سّ رّ مّ الّ ّارّ تّ السّ ّعبدّ ّبّ سهّ ويّ  ّّاتّ المهارّ ّفقّ وّ ّالمهامّ ّيعّ توزّ بعنوانّ"ّهّ ّمقالتّ في  ّوكةّ لّ الأّ ّعّ "ّبموقّ ة وّّ ب ـّالنـّ ّّعصرّ في 

 :ّتماّيأّرّ كّ ذّ ،ّفيّ ةّ حابّ الصّ ّاّبعضّ فيهّ ّزّ ّبرّ الت ّّصاتّ خصّ التّ ّعد ّ ةّفيّيّ قافّ الثّ 

كّانّ ولّ " ّّاللّ ّرسولّ ّةّ اسّ هذهّسيّ ّتّ قد رضيّاللّّهّ أصحابّ ّبيّ ّاتّ المهمّ ّّتوزيعّ محمدّصلىّاللّعليهّوسلمّفي 
ّّدّ عنهم،ّفنجّ   :اّالمجالّ ّسيتهّصلىّاللّعليهّوسلمّفيّهذّ في 

ّع ب د ّ»:ّمحمدّصلىّاللّعليهّوسلمّّاللّ ّرسولّ ّقالّ ّ:هومَ وعلَ َالكريَ َالقرآنَ  ّأ ر ب ـع ة ّم ن  ّم ن  تـ ق ر ئ واّالق ر آن  اس 
ي ـف ة ،ّ ّح ذ  ّأ ب  ّم و لى  ع ود ،ّو س الم   ،ّو م ع اذ ّب ن ّج ب لّ اللَّ  ّب ن ّم س  كّ ع ب  ّب ن   .2«و أ ب   

ّيستشيّ ّمحمدّ ّاللّ ّولّ رسّ ّوكانّ ّ:ةَ الستشارَ  ّوسلم ّعليه ّالل ّورّ مّ الأّ ّنّ مّ ّيّ كثّ ّّفيّ ّهّ أصحابّ ّبعضّ ّصلى
ّولّ ةّ ولّ الدّ ّونّ وشؤّ ّينّ الآخرّ ّؤونّ بشّ ّةّ قّ المتعلّ  ّبكرّ ب أّ ّّمّ هّ زّ أبرّ ّعلّ ، رضيّاللّ-ّابّ الخطّ ّبنّ ّرّ مّ وعّ ّيقّ دّ الصّ ّو

ّوبهذّ ّب ّ النّ ّّمستشار يكانّ ّّحيثّ ّ-اعنهمّ  ّوسلم، ّعليه ّالل كّانّ صلى ّنّ مّ ّالخاص ّ ّارّ المستشّ ّةّ يفّ وظّ ّتّ ا
ّ.امّ هّ يبّ نصّ 

ّق ـب ل ّ:ّ-رضيّاللّعنهما-ّاسّ عبّ ّبنّ ّاللّ ّعبدّ ّولّ يقّ  ع ون ّو ي ص ل ون  ،ّي د  نـ ف ه ّالن اس  ّع ل ىّس ر ير ه ّف ـت ك  ع ّع م ر  و ض 

ّف ت  ح مّ  ّط ال ب  ّأ ب  ّب ن  ،ّف إ ذ اّع ل ي  ذ ّم ن ك ب  ّر ج ل ّآخ  ّإ ل  ّي ـر ع ن  ،ّف ـل م  ّف يه م  ّي ـر ف ع ّو أ ن  :ّم اّّأ ن  ،ّو ق ال  ع ل ىّع م ر 
ّأّ  ا ّأ ح د  ّمّ خ ل ف ت  ّاللَّ   ّيج  ع ل ك  ّأ ن  ّلأ  ظ ن  كّ ن ت  ّإ ن  ّاللَّ   ّو اي   ، ّم ن ك  ّع م ل ه  ّبم  ث ل  ّاللَّ   ّأ ل ق ى ّأ ن  ّإ ل   ع ّح ب 

                                                           
مذي،ّك:ّالمناقبّعنّرس ولّاللّّ 1 ّ(.5/664)3790ّ،ّب:ّمناقبّمعاذّبنّجبل،ّوزيدّبنّثبت..،ّر:ّرواه ّالت 
ّ(.5/28)3760ّ،ّر:ّرواه ّالب خاري ،ّك:ّالمناقب،ّب:ّمناقبّعبدّاللّبنّمسعودّّ 2
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كّ ث ي اّأ س  ع ّالن ب  ّ كّ ن ت  ّإ ني   ب ت  ،ّو ح س  بـ ي ك  :ّّص اح  ،ّو د خ لّ »ي ـق ول  ر ،ّو ع م ر  ّو أ ب وّب ك  ّأ ن  ّو أ ب وّذ ه ب ت  ّأ ن  ت 

ر ،ّو ع م رّ  ّو أ ب وّب ك  ّأ ن  ،ّو خ ر ج ت  ر ،ّو ع م ر  1ّّ«ب ك 

ّأّ كمّ  إ ن ه ّلم ّ "صلىّاللّعليهّوسلم:ّّاللّ ّولّ رسّ ّقالّ ّدّ ؛ّفقّ ينّ آخرّ ّينّ ارّ شّ صلىّاللّعليهّوسلمّمستّ ّهّ ل ّّنّ ا
بـ ع ة ّر ف ـق اء ّ ّس  ّأ ع ط ي  ّق ـب ل يّن ب  ّإ لّق د  ،ّو ع ل ي ،ّي ك ن  :ّحم  ز ة ،ّو ج ع ف ر  ّأ ر ب ـع ة ّع ش ر  ّأ ع ط يت  نج  ب اء ،ّو ز ر اء ،ّو إ ني  

،ّو ب للّ  ي ـف ة ،ّو س ل م ان ،ّو ع م ار  اد ،ّو ح ذ  ،ّو ال م ق د  ر ،ّو ع م ر   .2"و ح س ن ،ّو ح س ي  ،ّو أ ب وّب ك 

ّرّ ون ـّّعّ نسمّ ّ:ةَ العامَ َالأمانةَ  ّفّ المكلّ ّعّ لّ يضطّ ّ؛ّحيثّ العام ّ ّي عر فّبلأميّ ّم نّ ّودّ جّ وّ ّةّ الكبيّ ّاتّ سّ ّالمؤسّ ىّفي 
ّةّ هّالمهمّ محمدّصلىّاللّعليهّوسلمّهذّ ّبّ النّ ّأ وك لّ ّدّ ،ّوقّ ةّ يّ الأهّ ّنّ مّ ّةّ جّ ىّدرّ علّ ّةّ عدّ ّبمهامّ ّةّ الوظيفّ ّهّ بهذّ 

ّّحاب  ّ للصّ  َأ مَّةٍَ"صلىّاللّعليهّوسلم:ّّاللّ ّولّ رسّ ّولّ رضيّاللّعنه،ّفيقّ ّاحّ الرّ ّّعبيدة ّعامر ّبنّ أب  إ نََّل ك ل  
ين  ن اَأ ي َّت  ه اَالأ  مَّة َأَ  يناا،َو إ نََّأ م  ة َب ن َالج  رَّاحَ أ م  3ّ"ب وَع ب  ي د 

صلىّاللّّاللّ ّولّ رسّ ّبأمنّ ّقّ اّيتعلّ ،ّسواءّفيمّ ي ّ اخلّ الدّ ّللأمنّ ّةّ المايّ ّةّ همّ مّ ّتّ دّ أ سنّ ّدّ وقّ ّ:رطةَ الشََُّرئيسَ 
كّّ ّزمةّ اللّ ّةّ المهارّ ّكّ يمتلّ ّ،ّإلىّم نّ ةّ يّ سلمّ الإّ ّولةّ للدّ ّي ّ اخلّ الدّ ّبلأمنّ ّوّ ا،ّأّ عليهّوسلمّشخصيّ  ّفّ ل ّ لا،ّوقد

،ّ؛ّرطةّ الشّ ّرئاسةّ ّةّ رضيّاللّعنهّبمهمّ ّي ّ الأنصارّ ّةّ عبادّ ّبنّ ّسعدّ ّبنّ ّسّ يّ ق ـّّحابّ الصّ  ّم ال ك  ّب ن  ّأ ن س  ع ن 
ّ: ّ»ق ال  ّالن ب    ّي د ي  كّ ان ّي ك ون ّب ي   ّب ن ّس ع د  ّالأ م يّ إ ن ّق ـي س  ّم ن  ّالش ر ط  ب  ّ.4«،ّبم  ن ز ل ة ّص اح 

                                                           
ّع مرّبن ّالخط اب1ّّ ّ(.12/18)3409ّ،ّر:ّرواه ّالب خاري ،ّك:ّالمناق ب،ّب:ّمناقب 
،ّر:ّّ 2 ّ(.2/414)1263ّرواه ّأحمد،ّمسند ّالعشرة ّالمبش رينّبلن ة،ّومنّمسند ّعلي ّبنّأبّطالب 
 3 ّ ّأبّع بيد ةّبن ّالر اح  ّ(.20/286)12966ّ،ّر:ّرواه ّأحمد،ّك:ّالمناق ب،ّب:ّمناقب 
ّ(.9/65)7155ّ،ّر:ّ..رواه ّالب خاري ،ّك:ّالأحكام،ّب:ّالاكمّيحكمّبلقتلّعلىّمنّوجبّعليهّّ 4
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ّّبنّ ّيبّ قّ ي عّّ مّ ّحاب  ّ الصّ ّختصاصّ ا ّّنّ مّ ّتّ كانّ ّّحيثّ ّ:تَ المراسلاَ َر َ سَ َةَ أمانَ  رضيّاللّّي ّ وسّ الدّ ّةّ ّفاطمّ أب 
ّبنّ عنه،ّفي حد ّ  ّإياس  ّ»،ّقال:ّهّ د ّ ،ّعنّجّ يبّ قّ ي عّّ مّ الّ ّبنّ ّالارثّ ّث  ّخ ات  ّالن ب    ّم ل و ي ّّك ان  ّح د يد  م ن 

:ّ«ع ل ي ه ّف ض ةّ  ّي د ه ،ّق ال  كّ ان ّفي  :ّف ـر بم  ا ّ»،ّق ال  ّالن ب    ّع ل ىّخ ات   ّال م ع ي ق يب  »1ّو ك ان 

محمدّصلىّاللّعليهّوسلمّإلىّّب ّ النّ ّنّ مّ ّةّ ادرّ الصّ ّتّ والمراسلّ ّتبّ الكّ ّمّ رضيّاللّعنهّيختّ ّيبّ قّ ي عّّ مّ ّكانّ ّدّّ فقّ 

 م.ّهّ غيّ ّلوك اّأمّ واّمّ ،ّسواء كّانّ الآخرينّ 

ّاسّ شّ ّبنّ ّقيسّ ّبنّ ّثبتّ ّحابّ محمدّصلىّاللّعليهّوسلمّالصّ ّاللّ ّرسولّ ّيبّ خطّ ّوكانّ ّ:سميَُّالرَ َاطقَ النَ 
إلىّالمدينةّّابّ الكذّ ّةّ ل مّ يّ سّ مّ ّجاءّ ّمحمدّصلىّاللّعليهّوسلم،ّفحيّ ّب ّ النّ ّنّ عّ ّةّ نيابّ ّمّ يتكلّ ّرضيّاللّعنه

ّاللَّ  ّ،ّة رّّ المنوّ  ه ّر س ول  ّاللَّ  ّّف أ ت  ّر س ول  ّل ه :ّخ ط يب  ّال ذ يّي ـق ال  ،ّو ه و  ّب ن ّش  اس  ّق ـي س  ّب ن  ب ت  ،ّو م ع ه ّث 
ّاللَّ  ّ ّي د ّر س ول  ّالأ م ر ،ّّو في  نـ ن اّو ب ي   ّب ـيـ  ّخ ل ي ت  ئ ت  ّش  ّل ه ّم س ي ل م ة :ّإ ن  ّع ل ي ه ّف ك ل م ه ،ّفـ ق ال  ،ّف ـو ق ف  يب  ق ض 

ّالن ب  ّ ،ّف ـق ال  ت ك هّ :ّ»ث  ّج ع ل ت ه ّل ن اّب ـع د ك  ّم اّأ ع ط يـ  يب  اّالق ض  ّه ذ  ّس أ ل ت ن  ّف يه ّل و  ّال ذ يّأ ر يت  ّلأ  ر اك  ،ّو إ ني  
ّع ن  ّ يب ك  ،ّو س ي ج  ّب ن ّق ـي س  ب ت  اّث  ،ّو ه ذ   .2«م اّأ ر يت 

ّّ:ةَ جَ التَ  ّاللَّ  ّفع ن  ّر س ول  :ّأ م ر ني  ،ّق ال  ب ت  ّث  ّب ن  :ّّز ي د  ّق ال  ّي ـه ود  كّ ت اب  ّم ن  كّ ل م ات  ّل ه  ّأ ت ـع ل م  ّ»أ ن  إ ني  
كّ ت ابّ  ّي ـه ود ّع ل ى :ّ«ّو اللَّ  ّم اّآم ن  ت ه ّل هّ »ق ال  ّت ـع ل م  ر ّح تَ  ّش ه  ّن ص ف  ّب  :ّ«ّف م اّم ر  كّ ان ّ»ق ال  ت ه  ف ـل م اّت ـع ل م 

ّإ ل يّ  تـ ب وا كّ  ّو إ ذ ا ّإ ل ي ه م ، تـ ب ت  كّ  ّي ـه ود  ّإ لى  كّ ت ب  كّ ت ابه  مّ إ ذ ا ّل ه  ّق ـر أ ت  ّ«ه  ّوعنّزيد  ّقالّ بنّثبتّ ، ،ّ :«ّ أ م ر ني 
ّاللَّ  ّ ن ي ةّ ّر س ول  ّأ ت ـع ل م ّالس ر يا  ّ.3«أ ن 

                                                           
ّ(.4/90)4224ّرواه ّأبوّداود،ّك:ّالخات،ّب:ّماّجاءّفيّخاتّالديد،ّر:1ّّ

،ّر:4378ّّ)171/5(.   2 رواه ّالبخارّي :ّك:ّالمغازي،ّب:ّقصةّالأسودّالعنسيّ 
مذيّ ،ّك:ّالستئذان ّوالآدابّعنّرس ولّالل،ّب:ّماّجاءّفيّتعليمّالسّ ريانيّ ة،ّر:2715ّّ)67/5(.3ّّّّ     ّرواه ّالتّ 
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ّمهارّ ّتّ ثبّ ّبنّ ّىّزيدّ أبدّ ّدّ قّ لّ  ّمتمّ ّةّ عاليّ ّةّ رضيّاللّعنه ّجّ ي ّ وأداء  ّوسّ ز ا ّّةّ رعّ د ا، ّتعل مّ ّحيّ ّ؛ّالإنجازّ في 
ّّةّ يّ اليهودّ  ّّةّ نيّ ياّ رّ ،ّوالسّ رّ هّ شّ ّّنصفّ في  ّّةّ (ّيوم ا،ّوالفارسيّ 17)ّفي  ّ(ّيوم ا.18ّ)في 

ّحاب ّ للصّ ّامّ والرّ ّلّ اللّ ّعنّ ّةّ الإجابّ ّةّ همّ اللّصلىّاللّعليهّوسلمّمّ ّرسولّ ّأسن دّ ّّ:والحرامَ َالحلالَ َأمورَ 

ّ"..صلىّاللّعليهّوسلم:ّّاللّ ّرسولّ ّقالّ ّدّ رضيّاللّعنه؛ّفقّ ّلّ جبّ ّبنّ ّمعاذّ  ّم ع اذ ّو أ ع ل م ه م  ّو ال ر ام  ل  ل ل  ب 
 1.."ب ن ّج ب لّ 

ّّبنّ ّيّ علّ ّحابّ الصّ ّكانّ ّدّّ فقّ ّّ:القضاءَ  ّبنّ ّرّ مّ عّ ّكانّ ّدّّ قّ ؛ّف ـّالقضاءّ ّؤونّ شّ ّل ّرضيّاللّعنهّمتوّ ّبّ ّطالّ أب 
ّّبنّ ّيّ لّ عّ ّدّ ،ّويقصّ 2"..يّ لّ ّعّ انّ ضّ قّ :ّ"أّ رضيّاللّعنهّيقولّ ّابّ الخطّ   رضيّاللّعنه.ّّبّ ّطالّ أب 

ّّذانّ ةّالأّ يّ أه ّ ّنّ مّ ّغمّ ىّالرّ علّ ّّ:الأذانَ  ّعّ طمّ ي ّّةّ حابّ الصّ ّمّ معظّ ّلّ يّجعّ الذّ ّ؛ّالأمرّ هّ أجرّ ّ،ّوع ظ مّ مّ ّالإسلّ في 
كّانّ ّفّ كل ّ ي ّّمّ لّ ،ّف ـّةّ خاصّ ّةّ صنعّ ّد اّصلىّاللّعليهّوسلمّعد هّ محمّ ّاللّ ّولّ رسّ ّفإنّ ،ّفيهّ  ّل ّ كّ ل ّّهّ دّ سنّ مّيّ ـ،ّولّ أيا 

 .هّ اتّ أدوّ ّكّ يّيمتلّ للذّ ّهّ حّ ن مّّ ّلّ ،ّبّ الأجرّ ّبّ طلّ ي ّّنّ مّ 

ّالص ل ة ّقال:ّّّ-رضيّاللّعنهما-ّرّ مّ عّ ّفعنّابنّ  يـ ن ون  ّف ـيـ ت ح  ّيج  ت م ع ون   د ين ة 
ّالم ّق د م وا ي  ّح  ل م ون   س 

ّالم ك ان 
ّالن ص ار ى ق وس  ّن  ّم ث ل  ق وس ا ّن  ّات  ذ وا ّب ـع ض ه م : ّف ـق ال  ، ّذ ل ك  ّفي  ّي ـو م ا ّف ـت ك ل م وا ّل  ا، ّي ـن اد ى ّل ي س  ّو ق ال  ،

ّب وق اّم ث ل ّق ـّ ّاللَّ  ّب ـع ض ه م :ّب ل  ّر س ول  لص ل ة ،ّف ـق ال  ّي ـن اد يّب  ّر ج ل  :ّأ و ل ّت ـبـ ع ث ون  ّع م ر  ّاليـ ه ود ،ّف ـق ال  :ّر ن 
لص ل ةّ » ّف ـن اد ّب  ّق م  ّب ل ل  ّ.3«يا 

رضيّاللّّحّ ربّ ّبنّ ّلّ ا:ّبلّ ،ّه ّ ةّ بلمدينّ ّ،ّاثنانّ نيّ مؤذ ّ ّةّ أربعّ محمدّصلىّاللّعليهّوسلمّّاللّ ّلرسولّ ّكّانّ ثّ 

ّم نّ أوّ ّوّ عنه،ّوهّ  ىّالأعمّ ّيّ رّ العامّ ّشيّ رّ القّ ّومّ مكتّ ّم ّ أ ّّوّبنّ رّ مّ اللّصلىّاللّعليهّوسلم،ّوعّ ّولّ لرسّ ّنّ أذّ ّل 
                                                           

مذي ،ّك:ّالمناقبّعنّرس ولّالل،ّب:ّمناقبّمعاذّبنّجبلّوزيدّبنّثبت..،ّر:ّّ 1 ّ(.5/665)3791ّرواه ّالت 
ّ(.7/357ّّ)7721ّرواه ّالط باني ّفيّالمعجمّالأوسط،ّببّالعي،ّببّالميمّمنّاس ه:ّمحم د،ّر:ّّ 2
ُ(.1/124)604ّي ،ّك:ّالأذان،ّب:ّبدءّالأذان،ّر:ّرواه ّالبخارّ ّ 3
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ّوبّ  ّمّ ّظّ رّ القّ ّدّ عّ سّ ّق ب اءّ رضيّاللّعنه، وّأبّ ّةّ وبمكّ ّ-ارضيّاللّعنهمّ -ّرّ ياسّ ّبنّ ّارّ مّ ولىّعّ رضيّاللّعنه
 .يّ حّ مّ الّ ّةّ مغيّ ّبنّ ّسّ وّ أ ّّهّ رضيّاللّعنه،ّواسّ ّةّ ورّ محذّ 

،ّاسّ النّ ّنّ مّ ّاّالكثيّ هّ كّ يمتلّ ّ،ّلّ ةّ خاصّ ّاتّ ّمواصفّ إلى ّّةّ جيّ الخارّ ّاتّ العلقّ ّةّ وظيفّ ّتحتاجّ  :ةَ الخارجيَ َالعلاقاتَ 

ّالإمكانيّ هّ أهّ ّنّ مّ ّلعلّ  إليهمّّثّ عّ بـّ ي ـّّينّ الذّ ّالقومّ ّةّ غّ ل ّّةّ فّ معرّ ّكّ ،ّوكذلّ يّ ياسّ السّ ّهاءّ والدّ ّللحوارّ ّةّ يّ العالّ ّةّ ا

ّويمكنّ الفردّ  ّومّ هّ وغيّ ّةّ الأنقّ ّةّ إضافّ ّ، ّالمنطلّ هذّ ّنّ ا، ّبعضّ ّبّ النّ ّارّ اختّ ّدّ فقّ ّقّ ا ّوسلم ّعليه ّالل ّصلى
 :ّمّ نهّ ،ّومّ ةّ المهمّ ّهّ لذّ ّيّ والملئمّ ّزينّ المتميّ ّهّ أصحابّ 

ية ّبنّ ّلّ أرسّ •ّّ ّ ّةّ خليفّ ّد ح   ل.ّق رّّ هّ ّوّ ،ّوهّ رّ ّقيصّ رضيّاللّعنهّإلى ّّالكلب 

 ى.ّسرّ كّّ رضيّاللّعنهّإلى ّّيّ همّ السّ ّةّ افّ ذّ حّ ّبنّ ّاللّ ّعبدّ ّلّ أرسّ •ّّ

ّّبنّ ّبّ حاطّ ّأرسلّ •ّّ  .ةّ ي رّّدّ نّ كّ سّ الإ ّّبّ صاحّ ّسّ قّ ّالمقوّ رضيّاللّعنهّإلى ّّةّ عّ تـّ ّبلّ أب 

ّي ّ جاشّ رضيّاللّعنهّإلىّالنّ ّيّ مرّ الضّ ّةّ ي مّ ّ أ ّّوّبنّ رّ مّ عّ ّلّ أرسّ •ّّ
ّأ م ي ة ّ،ّ"ةّ البشّ ّكّ ملّ  ر وّب ن  ّأ ت ىّع م  فـ ل م ا

ّ ّص غ ي ا ب  ّب  ّل  م  ّو ج د  ي  ن ه ّم ك ف  ر ينّ الن ج اش  ّم  خ ل ون  ر وّذ لّ ي د  ّر أ ىّع م  ّف ـل م ا ق ر ى, ّال ق ه  ر ه  ّظ ه  ّو لى  :ّك  ّق ال  ,
ّع ل ىّ ّذ ل ك  ّه ذّ ف ش ق  :ّإ ن  ي   ّق ال واّل لن ج اش  ّه  واّب ه ،ّح تَ  ّح تَ  ي   ّالن ج اش  ّع ن د  ه م  ّمج  ل س  خ ل ّال  ب ش ة ّفي  اّلم  ّي د 

ّد خ ل ن ا ّك م ا ّإ ن  : ّق ال  ّد خ ل وا؟ كّ م ا خ ل  ّت د  ّأ ن  ّم نـ ع ك  ّم ا : ّق ال  ّب ن ب ي  ن ا, ا ّه ذ  ن ع  ّن ص  ّص نـ عّ ل  ّو ل و  ّبأ  ح د ّنّ , اه 

:ّص د قّ  :ّد ع وهّ ّ,ص نـ ع ن اه ّب ه ,ّق ال  ّق ال  ا :ّه ذ  ي   ّل لن ج اش  ّع يس ىّمم  ل وكّ ,ّق ال وا ّأ ن  ّي ـز ع م  ّفي  ّت ـق ول  :ّف م ا ,ّق ال 

كّ ل م ة ّاللَّ  ّو ر وح هّ ع يس ى؟ّقّ  : ت ط اّال  :ّم اّاس  ّذ ل كّ ,ّق ال  ّي ـع د و   .1"ع ّع يس ىّأ ن 

ّّ ّاليمّ ّلّ جبّ ّبنّ ّعاذّ مّ ّأرسلّ • ّإلى ّعنه ّالل ّالإسلمّ نّ رضي ّإلى ّداعي ا ّفأسلّ ، ّملّ ّمّ ، كّذّ مّ وكهّ جميع  يّ؛
 م.هّ ،ّوغيّ انّ رّ يّمّ ،ّوذّ ودّ رّ يّزّ ،ّوذّ يمّ لّ يّظّ ،ّوذّ عّ لّ الكّ 

                                                           
ّ(.7/347)36628ّوبعوثه،ّر:ّّبّبّالنّ كرّفيكّتّ فيّالمصن ف،ّب:ّّماّذّ ّأبّشيبةّ ّرواه ّابنّ ّ 1
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ّالبحرّ بدّ ىّالعّ ساوّ ّر ّبنّ ّالمنذّ ي ّرضيّاللّعنهّإلى ّم رّّ الضّ ّء ّبنّ لّ العّ ّلّ أرسّ •ّّ ّمل ك   ين .ّي  

 .ّةّ ىّاليمامّ علّ ّ،ّالمل كّ ي ّ علّ ّبنّ ّةّ ّهوذّ وّرضيّاللّعنهّإلى ّمرّ عّ ّبنّ ّطّ يسلّ ّلّ أرسّ •ّّ

 ةَ عويَ الدَ َاني:َالمجالتَ الثَ َالقسمَ 

ّهّ أن ـّفّ يعرّ ّقّ الاذّ ّنّ الفطّ ّاعيةّ الدّ وّ ّ،ةّ كبيّ ّهّّ وأبوابّ ّةّ كثيّ ّهّّ وعّ رّ ،ّف ـّبّ شع ّ تّ ومّ ّعّ وواسّ ّبّ حّ ر ّّمجالّ ّعوةّ الدّ 

ّهّ ص ــصّ ّيخّ الــت ّّالأوقــاتّكّ وكــذلّ ؛ّتّ مكــانّ والإّ ّاقــاتّ الطّ ّمحــدودّ  ّتّ كان ــّ؛ّكّ لــذلّ ّ،ّاللّ إلى ّّةّ عوّ الــدّ ّيلّ ّســبّ اّفي 
ّةّ عوّ الـدّ ّتّ مجـالّ ّتصـنيفّ ّتّ ّدّ ،ّفق ـقّ ل ـاّالمنطّ هـذّ ّنّ ومّ ّ،يّ عوّ الدّ ّصّ خصّ التّ ّازّ ىّإبرّ علّ ّةّ قائمّ ّةّ اسّ رّ الكّ ّةّ يّ منهجّ 
ّاّكمّ ّتّّ مجالّ ّلعشرّ   :ّيأت 

،ّاتّ ورّ ،ّمنش ـتّ ،ّمطـوياّ تّ إعـلنّ ّنّ مّ ّةّ يّ عوّ الدّ ّلّ الوسائّ ّبتصميمّ ّيختصّ وّّ:لَ الوسائَ َادَ وإعدَ َيمَ صمَ التَ  (1
ـــّونتـــاجّ ،ّمّ (يـــكافّ رّ وجّ نفّ )ا ـــأغلّ ّو،ّتصـــميمّ والفيـــديّ ّورّ الص  ؛ّإجمـــالّ ّالقـــولّ ّيمكـــنّ وّّ،تّ والمجـــلّ ّبّ ت ـــالكّ ّةّ ف 

ــّتصــميمّ  ــّهّ مــاّيحتاج  ــّيّ عوّ الــدّ ّلّ العم  ّلّ الوســائّ ّتّتلــكّ كان ــّّ،ّســواءةّ يّ بصــرّ وّّةّ ي ــوّسعّ ّةّ ي ــمرئّ ّلّ وســائّ ّنّ م 
ــداعّ  ــةّ دّ )مســانّ ّةّ م  كّإنتــاجّ ـذات ــّد ّ بحــّةّ ي ــوّ دعّ ّاأوّمــوادّ ّ،تّ الإعــلنّ ّيمّ كتصــمّ ّيّ ّ عوّ الــدّ ّلّ (ّللعم  وّفيــديّ ّها

ّبهدّ ّي ّ وّ وعّ تّ  ّّهّ نشرّ ف   .ّي ّ جتماعّ ال ّّلّ واصّ التّ ّّوسائلّ في 
ــّلّّ تشــمّ وّّة:ي   ونَ لكتَ الَ َةَ عوَ ال  دَ  (2 ــّلّ الوســائّ ّلّ ك  ــّ،تّ ن ــنت ّ الإّ ّعــبّ ّةّ عوّ للــدّ ّةّ المتاح  ــتّ أمثلّ ّنّ وم  ّامّ اســتخدّ اّه 

ــــالدّ ّفّ ،ّغــــرّ تّ ،ّالمنتــــدياّ جتمــــاعي ّ الّ ّواصــــلّ التّ ّلّ وســــائّ  ــــّةّ الإلكتوني ــــّعوةّ الــــدّ فــــإن ّّ..ةّ ردش  ّةّ ميــــزّ ّرّ ف ـّوّ ت ـ
 .ّّّانّ أوّزمّ ّبمكانّ ّهّ دّ تواجّ ّودّ محدّ ّغيّ ّيّ كبّ ّّورّ لمهّ ّالوصولّ 

ــّلّّ تشــمّ وّّ:ةَ العام   َةَ عوَ ال  دَ  (3 ــجمّ ّبّ يخاط ــّي ّ دعــوّ ّنشــاطّ ّلّ ك  ــّة رّّ ه  ّ؛ّةّ أوّفئ ــّةّ شــريحّ ّفّ أوّيســتهدّ ّاسّ الن ــّنّ م 

 .ّلّ العمّ ّشّ رّ ووّ ّاتّ ورّ الدّ ّتنظيمّ وّّطبّ والخّ ّروسّ الدّ ّلقاءّ إ وّّّدواتّ والنّ ّالمحاضراتّ ّةّ كإقامّ 
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ّةّ ي ـــغّ ب ـّّمّ هّ تـّ ومخـــالطّ ّ؛شخصـــي ّ ّبشـــكلّ ّالأفـــرادّ ّمـــعّ ّلّ واص ـــالتّ ّفّ ّتســـتهدّ الـــت ّّوهـــيّ ّ:ةَ الفردي    َةَ عوَ ال   دَ  (4
ّّ،ةّ حميدّ ّخصالّ ّعّ رّ أوّزّ ّ،ج ّ و عّّ مّ ّوكّ سلّ ّيلّ أوّتعدّ ّ،ةّ ستقامّ والّ ّالق ّ ّطريقّ ّوكّ لّ لسّ ّمّ هّ يهّ توجّ  فإن ّغرس 

ّ ّالإيمـــان  وتســـتلزّ طـــوّ ّاوقت ـــّقّ تســـتغرّ وّّةّ شـــاقّ ّةّ ي ـــعملّ ي عتـــب ّّو ّ المـــدعّ ّّقلـــبّ في  ّو ّ بلمـــدعّ ّةّ ة ّلصـــيقّ صـــحبّ ّمّ يلّ 

 .هّ عّ مّ ّةّ يدّ وطّ ّةّ قّ وعلّ 
ـنّ ّهـدّ والّ ّة ّوالعـونّ تقـدي ّالمسـاعدّ ّوّ ه ـّعيّ طـوّ التّ ّالعمـلّ ّ:يَ عَ وَُّطَ التَ َلَ العمَ  (5 ـالعّ ّأجـلّ ّم  ّعل ـّلّ م  ىّتحقيـق 

ّّالخـيّ  ّع موم ـّالمجفي  ّعليـهّم سـمّ وأ طل ـ،ّاوص ـصّ خّ ّهّ ولأفـرادّ ّاتمـع  يقـوم ّّالإنسـانّ ّلأنّ ّ(تطـوعيّ ّمـلّ عّ )ىّق 

ّعل ـّالخـيّ ّةّ ،ّوغ ل بـة ّل س ـلطّ ةّ إرادة ّداخلي ـّوّ ه ـ،ّف ـّهّ ىّفعل ـعل ـّينّ الآخـرّ ّنّ ار ّمّ إجبّ ّونّ ة ّدّ بهّطواعيّ  ىّجانـب 

 .تمعّ المجّىّازدهارّ ،ّودليل ّعلّ ر ّ الشّ 
ــّالعلــومّ ّبــهّنشــرّ ّدّ يقص ــوّ ّ:يَُّم   لَ العَ َش  رَ النَ  (6 كّــانّ ّ؛ةّ المختلف  كّتاب ــّبّ ت ــالكّ ّبتــأليفّ ّســواء أوّّتّ المقــالّ ّةّ أو

ــــــالدّ ّوّإعــــــدادّ أ ّّالبحــــــوثّ ّشــــــرّ نّ  ــــــقّ وتحقّ ّبّ ت ــــــالكّ ّةّ ترجم  ــــــّكّ كــــــذلّ ّلّّ شــــــمّ يوّّ،اتّ يّ والإحصــــــائّ ّاتّ راس  ّي
 .ّاتّ المخطوطّ 

 .ّةّ يّ والمحاسبّ ّةّ يّ المالّ ّورّ الأمّ ّةّ عّ ومتاب ـّّةّ يّ الإدارّ ّبلأعمالّ ّيامّ بهّالقّ ّدّ ويقصّ ّ:يَُّسَ المؤسََََّيَُّدارَ الَ َالعملَ  (7
ـّهّ والموج ـّكّ المحـر ّ ّبمنزلـةّ ي عـد ّيّالـذّ ّوّ وه ـّ:يَُّي ادَ القَ َلَ العمَ  (8 ّّ،ي ّ عوّ الـدّ ّلّ للعم  ـوذلـك  المبـادراتّّلّ نّخـلّ م 

ـــّفريـــقّ ّأفـــرادّ ّةّ وإدارّ ّطـــطّ الخّ ّوضـــعّ وّ ـــّإنجـــازّ ّةّ ع ـــومتاب ـّّ،مّ هّ وتحفيـــزّ ّلّ العم  ـــّ،الّ الأعم  ّمـــعّ ّقـــاتّ العلّ ّةّ وإقام 
 ى.ّّّالأخرّ ّساتّ والمؤسّ ّالهاتّ 

ــّونّ لفزي ــوالتّ ّةّ الإذاع ــّوســائلّ ّعــبّ ّةّ عوّ الــدّ ّلّ وتشــمّ ّ:مَ لَالع  لاَ وس  ائَ َع  برَ َةَ عوَ ال  دَ  (9 ّكّ وذل ــّ،فّ حّ والص 
 .ّتّ والمجلّ ّحفّ فيّالصّ ّةّ أوّالكتابّ ّةّ لفزيونيّ والتّ ّةّ يّ الإذاعّ ّجّ البامّ ّيّ بتقدّ 

ّاسـتهدافّ وّّ،مّ للإسـلّ ّيّ المسـلمّ ّغـيّ ّينّ الوافـدّ ّةّ دعـوّ ّفّ وتسـتهدّ ّ:يَ المس لمَ َوغ  َ َالجالياتَ َةَ دعوَ  (10

 .ّّةّ يحّ حّ الصّ ّةّ العقيدّ ّوغرسّ ّمّ ديهّ ل ّّىّالإيمانّ ستوّ مّ ّفعّ لرّ ّةّ يّ إيمانّ ّجّ ببامّ أيض اّّيّ المسلمّ ّالوافدينّ 
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ّّةّ يّ عوّ الدّ ّتّ المجالّ ّبيّ ّقّ رّ الفّ ّوضيحّ لتّ وّ  ّيماّسـيّ فّ ّدّ ورّ ن ّّذكر ها؛التّسبق  ّكـذلكّ وّّةّ عوي ـالدّ ّةّ بلأنشـطّ ّمـةّ ّقائّ أت 

 .تّ المجالّ ّهّ هذّ ّنّ مّ ّمجالّ ّل ّ كّ ّّتحتّ ّةّ صيّ خصّ التّ ّاتّ المهارّ 

 

 

 ةَ عوَ الدَ َتَ جال َمَ ل ََةَ عويَ الدَ َةَ الأنشطَ 

 .ةّ يّ عوّ الدّ ّتّ نّالمجالّ مّ ّمجالّ ّل ّ بكّ ّةّ الخاصّ ّةّ يّ عوّ الدّ ّةّ بلأنشطّ ّةّ ّقائمّ تاّيأوفيمّ 

 

  
بُوي ن ت( ر  اتِ أو عُرُوضِ )ب او   تصميمُ مِلف 

د ة  )إنتاجُ  اتِ وسائطِ  مُتعد ِ تصميمُ ملف 

 فيديُو(

ر افِيكِي    إنتاجُ تصمِيم   ج   

 تصمِيمُ مواقِعِ وِيب

 تصميمُ إعِلا نات  

 تصميمُ مطوِي ات  ومنشور ات  

لِ الوسائِ  ادُ وإعد   يمُ صمِ الت     ةي  ونِ لكترُ الإِ  ةُ عو  الد   

 ِ امِ وسائلِ الت واصُلِ الاِجتماعِي  ةُ باستخد   الد عو 

ي اتِ وغُر فِ الد رد ش ةِ  امِ المنتد  ةُ باستخد   الد عو 

 ِ ةُ عبر  مراسلا تِ البريدِ الإلكترُوني   الد عو 

 الد عوةُ عبر  مكال ماتِ الهاتفِ المحمُولِ 

 إدار ةُ المواقِعِ الد عوِي ةِ 

ر فعُ وتصنيفُ المحاض ر اتِ والمقاطِعِ عل ى 

 اليُوتيُوب 

 

  ةُ العام   ةُ عو  الد  

عام ة   محاضر ات   تقديمُ   

  دُروس   تقديمُ 

  علمِي ة   دور ات   تنظيمُ 

صة   وُر ش   تنظيمُ    متخص ِ

اتِ  عقدُ  الن دو   

والخواطِرِ  والر قائقِِ  المواعِظِ  إلقاءُ   

فِين   والمشايِخ العُلماءِ  مع   الت واصُلُ   والمثق 

  م ا فعالِي ة   فِي للمشارك ةِ 

  الكرِيم القرآنِ  تحفِيظ حلقاتُ 

طوعيُّ الت   لُ العم    

 تنظيمُ معرض  خيريِ   

ي ت ام  
ةِ فُقر اء  أ و أ  ةِ مساعد   تنظيمُ حمل 

ة  لشرائحِ   ، تنظيمُ برامِج  مفيد  مُعي  ن ة  )المعاقِين 

) ن ِ امُ ، كب ارُ الس ِ ي ت 
 الأ 

ضحِي ةِ العِيدِ 
ةِ أُ مل   تنظيمُ ح 

انِ  ةِ زك اةِ الأبد   تنظيمُ حمل 

 ِ ب قِ الخيريِ   تنظيمُ الط 

 الإيرافُ على الأوقافِ وبيتِ المالِ 
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  كتاب  أو كتي ِب   وتلخِيصُ  تأليفُ 

البُحوثِ  ونشرِ  إعدادُ   

ةِ  بالوسائِطِ  علمي ة   ة  ماد   تسجِيلُ  والمرئيِ ةِ  المسموع   

ى إعدادُ  ومنشور ات   مطوي ات   محت و   

   المحاضراتِ  تفريغُ 

راساتِ  إعدادُ    والإحصائي اتِ  الد 

  والمطوي اتِ  الكتُبِ  ترجم ةُ 

المخطوطاتِ  تحقيقُ   

ى نشرُ  العِلمِ  أهلِ  فتاو   

 نش 

 الن  
ُ
ةُ   يُّ مِ ل  العِ  شر الفردي ةُ  الد عو   

 دعوةُ الأهلِ والأقاربِِ 

 دعوةُ صديق  

ة   دعوةُ زميلِ عم ل   أو دراس   

دِ أفرادِ الجالياتِ المقيم ةِ في الب ل دِ   دعوةُ أح 

ت   دعوةُ أحدِ المواطنيِن  فِي البلدانِ الأخُر ى وق 

فرِ    الس 

 

 

 :  ُّ سِ المؤسَّ  يُّ دارِ الإِ  العملُ 

 إنجازُ الأعمالِ الإدارِي ةِ لتنظِيمِ فعالية  م ا

إعدادُ الموازن اتِ وتوثيقُ المصروفاتِ 

ةِ الد عوي ةِ   للأنشط 

ِلين  للمشاريعِ الد عوي ةِ أو إيجادُ  توفيرُ ممو 

/ د خل لد عمِ تنفيذِ المشاريعِ   مصادِر  تمويل 

هامِ المشاريعِ متابعةُ إنجازِ وتنفيذِ م  

 

  يُّ يادِ القِ  لُ العم  

قِ العملِ للمشارِيعِ وتحديدِ المهامِ  تشكيلُ فِر 

 والمسؤولي اتِ لأعضاءِ الفرِيقِ 

 قياد ةُ وتوجيهُ الآخرِين  لإنجازِ عم ل م ا

 ِ  المبادر ةُ والت جديدُ فيِ العم ل الد عوِي 

 ِ س   وضعُ خطط  استراتيجي ة  للعم لِ المؤس 

 والجماعِيِ  

 ِ ة  للعملِ الد عوي   وضعُ رؤية  واضح 

/ فريق  دعوِي   أو   / جمعي ة  إقامةُ مؤس سة 

 خيري   جديد  
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  ين  المسلمِ  وغيرِ  الجالياتِ  ةُ دعو  
  مل الإعلا  وسائِ  عبر   ةُ عو  الد  

 تقديمُ البرامِج الإذاعي ةِ والت لفزيوني ةِ 

 كتاب ةُ عمُود  ص حفِي   

اتِ الصَّحفِي ةِ   كتابةُ المقالا تِ والت حقيق 

المشاركةُ في البرامجِ الحِوارِي ةِ عبر  وسائلِ 

 الإعلامِ 

الن شرُ الإعلاميُّ فِي مواقعِ الصُّحُفِ 

 الإلكترونيَّةِ 

سائلِ الإعلامِ نقدُ وتحليلُ ما يُنش رُ فِي و  

 إعدادُ مطوِي ات  ومنشور ات   

 

 دعوةُ أحدِ أفر ادِ الجالياتِ المقيم ةِ فيِ البل دِ 

ي احِ  دِ السُّ  دعوةُ أح 

خر ى وقت  
دِ المواطنيِن  بِالبل ادِ الأُ دعوةُ أح 

رِ   ف   الس 

ي اتِ الد عوِي ة للجالي اتِ   تنظيمُ الملت ق 

 تنظيمُ زيار ات  لمكاتبِِ الت عرِيفِ بالإسلا مِ 

ةِ  تنظيمُ المحاضر اتِ والن د واتِ المتعل ِقةِ بدعو 

 الجالِياتِ 

دِ   تنظيمُ رحلا ت  دعوِي ة  داخِل  وخارِج  الب ل 
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 :ةَ يَ عوَ الدَ َتَ للمجالَ َةَ صيَ خصَُّالتَ َاتَ المهارَ 

 :الت صم يم َوإعد اد َالوسائ لَ  ❖
o  ّّيكي ّ افّ الرّ ّيمّ صمّ التّ ّمهارة 
o  ّّتّ نتنّ الإّ ّعّ مواقّ ّيمّ تصمّ ّةّ مهار 
o  ّو()الفيديّ ّبصري ة-الس معّالوسائلّ ّتصميمّ ّةّ مهار 
o  ّاجّ والإخرّ ّالمونتاجّ ّةّ مهار 
o  ّالأبعادّ ّةّ يّ ثلثّ ّعّ المقاطّ ّتصميمّ ّةّ مهار 

 :ةَ ونيَ لكتَ الَ َةَ عوَ الدَ  ❖
o  ّّّاتّ صفحّ ّةّ وإدارّ ّإنشاءّ ّةّ مهار  جتماعي ّ ال ّّلّ واصّ التّ ّّوسائلّ في 
o  ّشةّ ردّ الدّ ّفّ رّ وغّ ّتّ فيّالمنتدياّ ّةّ المشاركّ ّمهارة 
o  ّّةّ عويّ الدّ ّعّ المواقّ ّةّ وإدارّ ّإنشاءّ ّةّ مهار 
o  ّّةّ الديثّ ّاتّ قنيّ التّ ّامّ استخدّ ّةّ مهار(QR-Code, Virtual Reality) 
o  ّّةّ المباشرّ ّغذيةّ التّ ّاةّ أدّ ّامّ استخدّ ّةّ مهار(RSS Feeds) 

 :ةَ العامَ َعوةَ الدَ  ❖
o  ّالّ الفعّ ّصالّ تّ الّ ّاتّ مهار 
o  ّّةّ يّ عوّ الدّ ّروضّ العّ ّتقديّ ّةّ مهار 
o  ّّوالإلقاءّ ّةّ طابّ الخّ ّمهارات 
o  ّقاشّ والنّ ّالوارّ ّمهارات 
o  ّاعّ والإقنّ ّأثيّ التّ ّمهارات 
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o  ّةّ عويّ تّالدّ حلّ والرّ ّالملتقياتّ ّتنظيمّ ّةّ مهار 
 :ةَ الفرديَ َعوةَ الدَ  ❖

o  ّّها:نّأمثلتّ ّمّ :ّوالت ّينّ الآخرّ ّمعّ ّالعلقاتّ ّةّ إقامّ ّ،ّوفنّ الّ الفعّ ّصالّ تّ الّ ّمهارات
ّ.ستماعّ وال ّّالإنصاتّ ّفنّ ّ-
ّ.الآخرينّ ّمعّ ّالعاطفيّ ّلّ واصّ ،ّوالتّ رّ عنّالمشاعّ ّعبيّ التّ ّ-
ّ.الّ الفعّ ّصالّ تّ الّ ّاتّ عادّ ّاكتسابّ ّ-
 .عبةّ الصّ ّاتّ خصيّ الشّ ّأنماطّ ّمعّ ّلّ عامّ ،ّوالتّ اتّ خصيّ الشّ ّفهمّ ّاتّ مهارّ ّ-
o ّ ّوالإقناعّ ّأثيّ التّ ّمهارات. 

 :عيَُّطوَُّالتَ َالعملَ  ❖
o  ّّةّ يّ الخيّ ّضّ المعارّ ّتنظيمّ ّةّ مهار 
o ّ ّّةّ الخييّ ّتّ الملّ ّتنظيمّ ّةّ مهار 
o  ّةّ يّ المجتمعّ ّاتّ اليّ الفعّ ّتنظيمّ ّةّ مهار 
o  ّةّ يّ الخيّ ّيعّ للمشارّ ّيلّ موّ التّ ّتوفيّ ّةّ مهار 

 :لميَُّالعَ َشرَ النَ  ❖
o  ّّتّ والمقالّ ّالبحوثّ ّةّ كتابّ ّةّّ مهار 
o  ّةّ يّ غوّ اللّ ّةّ المراجعّ ّةّ مهار 
o  ّالمخطوطاتّ ّتحقيقّ ّةّ مهار 
o  ّةّ جمّ التّ ّاتّ مهار 

 :يَُّسَ المؤسَ ََيَُّالدارَ َلَ العمَ  ❖
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o  ّاتّ جتماعّ الّ ّةّ إدارّ ّةّ مهار 
o  ّ(المهامّ ّةّ )جدولّ ّلّ العمّ ّةّ خطّ ّادّ إعدّ ّةّ مهار 
o  ّّلّ العمّ ّةّ طّ خّ ّىّتنفيذّ علّ ّالإشرافّ ّةّ مهار 
o  ّ(ةّ قّ العلّ ّذاتّ ّالهاتّ ّمعّ ّلّ واصّ )التّ ّلّ واصّ التّ ّةّ مهار 
o  ّّيرّ قارّ التّ ّادّ إعدّ ّةّ مهار 

 :يَُّادَ يَ القَ َلَ العمَ  ❖
o  ّةّ يّ عوّ الدّ ّاتّ سّ ؤىّللمؤسّ والرّ ّاتّ الستاتيجيّ ّتحديدّ ّاتّ مهار 
o  ّةّ يّ عوّ الدّ ّيعّ للمشارّ ّافّ الأهدّ ّيدّ تحدّ وّّرسمّ ّاتّ مهار 
o  ّّلّ العمّ ّقّ ر فّّ ّبناءّ ّةّ مهار 
o  ّستاتيجي ّ الّ ّخطيطّ التّ ّةّ مهار 
o  ّّىّالأفرادّ علّ ّالإشرافّ ّةّ مهار 
o  ّدريبّ والتّ ّوجيهّ التّ ّمهارة 
o  ّيضّ فوّ التّ ّةّ مهار 
o  ّاتّ والخصومّ ّالمنازعاتّ ّحل ّ ّةّ مهار 
o  ّةّ اجعّ الرّ ّغذيةّ التّ ّاستخدامّ ّةّ مهار 
o  ّالقراراتّ ّاذّ اتّ ّةّ مهار 
o  ّلّ مّ العّ ّأداءّ ّةّ وإدارّ ّيمّ تقيّ ّةّ مهار 
o  ّشجيعّ والتّ ّيزّ حفّ التّ ّةّ مهار 

 :العلامَ َوسائلَ َعبرَ َعوةَ الدَ  ❖
o  ّوالوارّ ّلقاءّ الإّ ّةّ مهار 
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o  ّةّ ونيّ لفزيّ والتّ ّةّ الإذاعيّ ّالبامجّ ّتقديّ ّةّ مهار 
o ّ ّّشرّ ،ّالنّ ةّ حفيّ الصّ ّحقيقاتّ والتّ ّتّ ،ّالمقالّ يّ فّ حّ صّ ّ)عمودّ ّحفي ّ الصّ ّشرّ النّ ّةّ مهار

ّّيّ الإعلم  (ّةّ ونيّ لكتّ الإ ّّفّ حّ الصّ ّعّ مواقّ ّفي 
 :يَ المسلمَ َوغ َ َياتَ الجالَ َدعوةَ  ❖

o  ّةّ عويّ الدّ ّتّ حلّ والرّ ّاتّ الملتقيّ ّتنظيمّ ّةّ مهار 
o ّ ّّيّ ي ّ ينّ دّ اللّ ّمعّ ّى،ّالوارّ خرّ الأّ ّيانتّ الدّ ّأتباعّ ّمعّ ّ)الوارّ ّقاشّ والنّ ّالوارّ ّاتّ مهار

 (ينّ دّ والملحّ ّيّ ي ّ انّ لمّ والعّ 
o  ّّالّ الفعّ ّصالّ تّ الّ ّاتّ مهار 
o  ّاعّ والإقنّ ّيّ أثّ التّ ّاتّ مهار. 
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 َعاةَ الدََُّلبعضَ َةَ عويَ الدَ َتَ للمجالَ َةَ أمثلَ 

َاتأحمدَديدَ َيخَ الشَ  اعيةَ الدَ 
 ينَ رَ نصَ مَ الَ َرَ قاهَ 

 

 يَ سلمَ مَ الَ َغ َ وََياتَ الجالَ َدعوةَ  المجالَ 

َالش يخَأحمدَديد اتَةَ نبذَ   عن 
ــّيــلّ ىّالأبطّ عل ــّد ّ ,ّوالـرّ مّ ســلّ الإّ ّعــنّ ّفاعّ هّفيّالـدّ ت ــأ رّّ وجّ ّهّ أحمــدّديـداتّبشــجاعتّ ّيخّ الش ــّفّ رّ ع ـ ّهاتّ بّ والش 

ّنّ اّأّ عنّهذّ ّجّ تّ محمدّصلىّاللّعليهّوسلم,ّون ـّّب ّ النّ ّحولّ ّ؛ىصارّ نّ النّمّ ّالإسلمّ ّاءّ اّأعدّ هّ ثيّ ي ّّكّانّ الت ّ
ـــّفّ آلّ ّةّ بضـــعّ ّهّ ي ـــدّ ىّيّ عل ـــّمّ أســـلّ  ـــصـــارّ النّ ّنّ م  ّلى ّإ ّّعـــاةّ دّ ّالآنّ ّمّ مـــنهّ ّعضّ والـــبّ ّ،مّ ـالعال ـــّأنحـــاءّ ّفّ ل ـــتّ مخّ ّنّ ىّم 

ّ.ّالإسلمّ 
ّ ّحـتَ ّّهّ أعمال ـّةّ لّ مواص ـّنّ أحمـدّديـداتّع ـّيخّ الش ـّفّ مّتوق ـ1959ّوفيّعامّ  ّالـت ّّةّ للمهم ـّغّ فـرّ التّ ّّلـهّ ّيتسـ

ـــّنـــذرّ  ــــّهّ ات ـــاّحيّ ل  ـــاّبعـــدّ فيم  ـــّســـلمّ ّالإ ّإلى ّّةّ عوّ الــــدّ ّيّ ،ّوه  ّاتّ وّ دّ الن ــــّقـــدّ وعّ ّاتّ رّ نـــاظّ مّ الّ ّةّ إقام ــــّلّ خـــلّ ّنّ م 

ّ،ّاتّ رّ والمحاضّ  ـّالعديـدّ ّزارّ ّ؛ورّالعظـيمّ اّالدّ هذّ ّلأداءّ ّيثّ الثّ ّهّ ّسعيّ وفي  ّهّ ات ـبمناظرّ ّرّ هّ ،ّواشـتـّ مّ ـالعال ـّلّ وّ دّ ّنّ م 
كّّ أمثالّ ّي ّ المسيحّ ّينّ الد ّ ّرجالّ ّارّ كبّ ّّاّمعّ هّ دّ ّعقّ الت ّ ّوش.ّرّ نيسّشّ ت،ّأّ ارّ اجّ وّ يّسّ يمّ ك،ّجّ رّ ل ّ:

ّوبّ ن(ّبجن ـبّ يـرّ )دّ ّةّ بمدين ـّةّ الإسـلميّ ّعوةّ للـدّ ّولّ الدّ ّ،ّوالمركزّ عاةّ الدّ ّيجّ لتخرّ ّمّ لّ السّ ّدّ معهّ ّسّ أسّ هذاّوقدّ
ــاّّّ،اإفريقي ــ ــّيّ الملي ــّعّ ،ّوطب ــكتــابّ ّّينّ عشــرّ ّنّ ع ــّيــدّ أحمــدّديــداتّمــاّيزّ ّيخّ الش ــّفّ ل ــأّ كم  ّ؛انّ بلمج ــّعّ وزّ اّلت ــمنه 

 .مّ ـالعالّ ّاءّ أنحّ ّّعبّ اتّ المحاضرّ ّمئاتّ ّاءّ بإلقّ ّا،ّوقامّ هّ بعضّ ّعّ ّطبّ الت ّّاتّ فّالمناظرّ بلّ 

ّوّ  محمدّصلىّاللّعليهّوسلمّّنّ عّ ّسّ دّ المقّ ّالكتابّ ّولّ اّيقّ ماذّ :ّ"لّ الأوّ ّهّ بّ تي ّ كّ ّرّّ أصدّ ّاتّ الخمسينّ ّايةّ ّبدفي 
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ّأحّ ّذلكّ ّرّبعدّ  ـّنشّ ّ،ّث ّ ؟"  الل"؟ّمّ كلّ ّسّّ المقدّ ّابّ :ّ"هلّالكتّ هّ باتّ تي ّ كّ ّزّّ أبـرّ د 

ّّيّ ق ــالمتعمّ ّرّ أكث ــّأحمــدّديــداتّأحــدّ ّاعيــةّ الدّ ّيعتـب ّ وّ  ــّ،ةّ ف ــالمختلّ ّيــلّ نجّ الأّ ّصــوصّ ّنّ في  ّّمّ مســلّ ّمّ ـعال ــّوّ فه  ّفي 
 .ي ّ المسيحّيلّ نجّ الإ

 وّالمهم ة".ذّ ّلّ جّ "،ّو"الرّ ينّ المنص  رّ ّرّ ا:ّ"قاهّ أحمد،ّمنهّ ّيخّ ىّالشّ علّ ّابّ نّالألقّ مّ ّيدّ تّالعدّ أ طل قّ وق دّ

ّهّ ىّدربّ واّعلّ سارّ ّينّ الذّ ّلميذّ التّ ّنّ مّ ّاتّالعديدّ ديدّ ّيخّ الشّ ّكماّعل مّ  ّّالهادّ ّّطريقّ ،ّومض واّفي  ّّسبيلّ في 
يدات:ّدّ ّيخّ الشّ ّعنهّ ّقالّ يّرّنيك،ّوالذّ زاكّ ّكتورّ مّالدّ هّ نّأبرزّ مّ وّ،ّةّ سّ ينّوالقساوّ المنص  رّ ّّضدّ تعالى ّّاللّ 

ّبهّ  ّّ"ماّقمت  ّّبهّ ّ،ّقامّ ةّ سنّ ّّأربعيّ في   !".واتّ سنّ ّعّ ّأربّ زاكرّفي 

 

ََابلسيَ راتبَالنَ َكتورَ الدُّ اعيةالدَ 

 
 ةالعامَ َعوةَ الدَ  المجالَ 

 العلميََُّشرَ النَ 

 بَالن ابلسيَ عنَالد كت ورَراتَ نبذةَ
ّ ــد ّ ّىّمنــب ّ عل ــّايب ــخطّ ّدّ صــعّ ّم1974ّّعــامّ في  ــّهّ ج  ــوأّ ّ،لســي ّ ابّ النّ ّالغــن  ّ ّعبــدّ ّيخّ الش  ّّسّ س  هّذات ــّدّ ّالمســجّ في 
ّهاّعظــيمّ ـل ــّكــانّ وّ...ّة يّّ ،ّوالس ــ،ّوالفقــهّ يثّ ،ّوالــدّ فســيّ ،ّوالتّ ةّ ,ّدر سّفيهــاّالعقيــدّ ةّ وعيّ أســبّ ّوسّ درّ ّةّ دّ ع ــ

ّرّ الأث ــ ــويتّ ّكــب ّ ي ّّةّ عوّ الــدّ ّبنــاءّ ّكــانّ ّّابلســي ّ النّ ّدّ ّمســجّ ,ّوفي  ــّمّ ل ــالعّ ّبّ لّ ط ــّبّ اســتقطّ ّحيــثّ ّ؛عّ س  ّمّ عظ ــنّمّ م 
ّالعلـمّ ّروسّ دّ ّاثّ حـدّ لإّ ّهّ ت ـلـمّلدعوّ العّ ّبّ لّ ط ـّعّ ف ـاّدّ ؛ّمم ـهّ ادّ وّ برّ ّالمسجدّ ّّضاقّ حتَ ّّ؛اهّ يفّ ورّ ّقّ مشّ دّ ّقّ مناطّ 
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ّ ّ.اهّ وريفّ ّفيّدمشقّ ّةّ يّ مركزّ ّدّ مساجّ ّةّ دّ ّعّ في 

ّّيّ الكب ـّي ّ موّ الأّ ّعّ يّالامّ سّ ومدرّ ّاءّ خطبّ ّأحدّ ّوكانّ  ـّةّ فـتّ ل وّّّّدمشـقّ في  ـّتّ ليس  ـاّة يّّ بلقص  كّم  ،ّ ّ ّّاتّ ّدعـوّ لـ

ـــّكثـــيةّ  ـــّاءّ لإلق  ّّاتّ رّ محاض  ّّةّ ي ـــقافّ الثّ ّزّ المراك ـــّمّ عظ ـــّمّ في  ـــّةّ العربي ـــّةّ ي ـــمهورّ ّالّ في  ّةّ لـــدورّ ّةّ يـــدّ العقّ ّسّ ،ّودرّ ةّ يّ ورّ الس 
ــ ّّســنواتّ ّثّ ثــلّ ّ؛ةّ العربي ــّبغــيّ ّيّ اطقّ الن ــّطبــاءّ والخّ ّةّ الأئم  ــرّ دّ ّم ّ أ ّّةّ جامع ــّرعّ ف ــ)ّينّ الــد ّ ّولّ أص ــّةّ ي ــل ّ كّّ في  ّّانّ م  ّفي 

ّّعّ مجمّ  ّّورّ ّالنّ أب  كّّ يهّ لقّ ّيّ الت ّّاتّ ّالمحاضرّ لى ّإ ّّةّ إضافّ ّ(قّ ّدمشّ في  ّيّ اطقّ الن ـّغـيّ ّاءّ طبّ والخّ ّةّ ىّالأئمّ علّ ّعامّ ّلّ ا

ّّ.ةّ يّ سلمّ الإّ ّالبقاعّ ّشتَ ّّنّ مّ ّّدمشقّ إلى ّّونّ دّ فّ ي ّّينّ الذّ وّّ،ةّ بلعربيّ 
ــ كّــانّ كم  ّّالأكــب ّ ّورّ الــدّ ّهّ ل ــّا ــّجّ منــاهّ ّيّ ّتضــمّ في  ــّةّ مــادّ ّي ّ مّ الإســلّ ّالفــتحّ ّدّ معه  ــالعّ ّازّ الإعج  ــّ،ي ّ لم  ّّونّ ليك 

ــالعّ ّالإعجــازّ ّةّ موســوعّ )ّهّ اب ــكتّ  ــي ّ لم  ــّابّ الكت ــّوّ (ّه  ــّرّ رّ المق  ــدرّ ّدّ وق ــّ،ةّ هّالمــادّ ذّ ل  ّهّ س  ــاّفي  ــل ّّالفــتحّ ّدّ ّمعه  ّةّ دّ م 
ّ.ّالآنّ إلى ّّبهّ لّ طّ ّلّ خلّ ّنّ مّ ّسّ درّ تّتّ الّ ومازّ ّةّ طويلّ 

ـــّيـــثّ حثّ ّىّوبشـــكلّ يســـعّ ّوكـــانّ  ـــّيسّ لتأس  ـــّمّ ض ـــي ّّي ّ مّ إســـلّ ّعّ مجم  ،ّةّ يّ شـــرعّ ّةّ ي ـــرسّ ّةّ ي ـــ،ّوثنوّ ةّ اشـــئّ للنّ ّادّ معه 
ــّتأســيسّ ّةّ داي ــتّالبّ وكان ــّ،...ةّ يّ إســلمّ ّةّ ع ــوجامّ  كّبــيّ أث ـــّهّ ل ــّيكّــانّ الــذّ ّيّ الكــرّ ّرآنّ الق ــّيظّ تحف ــّدّ معه  ّّر  ّفي 

ـــّجيـــلّ ّةّ تنشـــئّ  ـــّنّ م  ّاليـــومّ ّاّاليـــلّ هـــذّ ّحّ صـــبّ ليّ ّ،طّ المنضـــبّ ّهّ وكّ وســـلّ ّةّ ع ـــالمتنو ّ ّهّ ت ـــبثقافّ ّزّ المتمي  ـــّمســـلّ مّ الّ ّبابّ الش 
ّّالأكب ّ ّلّ الفاعّ  ّّيسّ درّ ّالتّ في  ّّدّ ّالمعهّ في  ّّ.هّ تّ ّإدارّ وفي 

ـــ ـــّرّ أكث ــــّاليـــومّ ّمّ يض ـــّدّ والمعه  ـــّنّ م  ـــّ؛بـــةّ وطالّ ّطالـــبّ ّةّ ئ مّّ خمس  ـــّإليـــهّ ّونّ دّ يتواف ـــّ،الأعمـــارّ ّفّ ل ـــنّمختّ م  ّشـــتَ ّّنّ م 
ّّدّ المعهّ ّبّ لّ بطّ ّخاص ّ ّي ّ حضارّ ّيهي ّ ترفّ ّمركزّ ّ,ّإلىّجانبّ اهّ يفّ ورّ ّدمشقّ ّقّ مناطّ  ّحّ المسابّ ّمّ يضّ ّ؛عّ ّالمجمّ في 

ـــّعلـــيمّ التّ ّجّ ؛ّليمتـــز ّىالأخـــرّ ّةّ الخاص ـــّشـــاطاتّ ّالنّ وشـــتَ ّّبّ ع ــوالملّ  ـــّرعيّ الش  ّفيـــهّ التّ ّمـــعّ ّقـــيّ الأخلّ ّلوكّ والس 
ّ.ّةّ بويّ التّ ّسةّ نّالمؤسّ مّ ّةّ والمطلوبّ ّعةّ المتنو ّ ّةّ الإيجابيّ ّجّ تائّ النّ ّقّ ليحق ّ ّطّ المنضبّ 

ــّث ّ  ّالث ــّفّ الــدّ ّيــقّ لتحقّ ّلّ عم  ــّبتّ اني  ّّتّ أّ بــدّ ّاتّ وعقب ــّاتّ ب ــنــاكّعقّ هّ ّتّ وكان ــّ،ةّ شــرعيّ ّةّ ي ــثنوّ ّسّ يأس  ّّالعــامّ في 
ــحــتَ ّّ،م1990 ــانطلّ ّحيــثّ ّ،م2006ّعــامّ ّولّ بحل ــّاع ــواقّ ّحّ وأصــبّ ّلــمّ الّ ّقّ ّتحق  ــيومّ ّتّ ق  ــّةّ اّثنوي ــه  ّيخّ الش 

ـــّلســـي ّ ابّ النّ ّالغـــن ّ ّعبـــدّ  ـــيـّ رعّ بفّ ّةّ سي ـــالرّ ّةّ رعيّ الش  ـــّوهـــيّ ّ،والإنثّ ّكورّ اّالـــذّ ه  ـــّمّ تض  ّ،ةّ وطالب ـــّبّ ةّطال ـــمئّ خمس 



 

الدعّويّةُُُالعمَليةُُُّالكُرّاسةُُ   

  

 

 74 | ص

ّاليـومّ ّعـدّ ت ّّةّ ي ـعلمّ ّةّ ارّ ّمن ـإلى ّّوّالي ّ مصلّ ّهّ دّ يرتّ ّعّ جامّ ّنّ مّ ّلسي ّ ابّ النّ ّالغن ّ ّعبدّ ّيخّ الشّ ّعّ جامّ ّلّ تحوّ ّكّ وبذلّ 
ّّ.اةّوماّحولّ يّ فيّسورّ ّةّ يّ الإسلمّ ّاتّ المنارّ ّنّأهم ّ مّ 

ـــ ـــّاّاســـمّ رسي ـــّعليـــهّ ّقّ طل ـــمـــاّأّ ّوّ وه  ـــّعّ مجم  ـــالـــذّ وّّ،ةّ الإســـلميّ ّللعلـــومّ ّابلســـيّ النّ ّالغـــن ّ ّعبـــدّ ّيخّ الش  ّصّ رّ يّح 

ــؤسّ مّ  ــّةّ ب ــنّ ّىّجمــعّ عل ــّهّ س  ــالمدرّ ّنّ م  ــّيّ س  ــوالمخلّ ّاءّ الأكف  ّزّ تمي ــمّ ّيــلّ جّ ّاءّ لبن ــّةّ ي ــدعوّ ّةّ رســالّ ّابّ أصــحّ ّ؛يّ ص 
ـــّةّ انوي ـــالثّ ّأ وّّ لتتبـ ـــّ،ةّ ســـتقامّ وال ّّبلعلـــمّ  ـــجعلّ ّ،قصـــيّ ّوبوقـــتّ ّةّ بجـــدارّ ّةّ وق ـــمرمّ ّةّ مكان ـــّةّ رعيّ الش  ـــته  ّلّ أوائ ـــّنّ اّم 

ــجّ ةّبنتائّ وريّ ىّس ــســتوّ ىّمّ عل ــّةّ رعيّ الش ــّتّ انوياّ الث ــ ــوأثرّ ّةّ اّالعلمي ــه  ــقــي ّ اّالأخلّ ه  ــّرّ مســتمّ ّلّ ،ّوالعم  ّيسّ لتأس 

 .ة رّّ متطوّ ّةّ إسلميّ ّةّ جامعّ 
 

 ارورَعبدالكريَبكَ كتَ الدَ  اعيةَ الدَ 

 

 العلميََُّشرَ النَ  المجالَ 

َةَ نبذَ   َارورَعبدالكريَبكَ كتَ الدَ َعن 
 

،ّي ّ الإسـلمّ ّكـرّ والفّ ّبيـةّ التّ ّتّ مجـالّ ّفيّ ّينّ زّ البـارّ ّيّ فّ المؤلّ ّدّ أحّ ّ،ارنّبكّ محمدّالسّ ّبنّ ّالكريّ ّد.ّعبدّ ّعدّ يّ 

ـــّطـــرحّ ّّتقـــديّ لى ّىّإّ يســـعّ ّحيـــثّ  ـــّةّ العلق ـــّّذاتّ ضـــاياّ القّ ّفّ ختل ـــمّ ل ّّدّ ومتجـــد ّ ّلّ مؤص  ّةّ الإســـلميّ ّارةّ بلض 

ّ.ي ّ عوّ الدّ ّلّ والعمّ ّبيةّ والتّ ّكرّ والفّ ّهضةّ ّالنّ وقضاياّ 

ـّرّ ارّأكث ـّولــّد.بكّ  ّّكتـابّ ّّأربعـيّ ّنّ م  ـّالكثـيّ ّيّ ،ّلق ـاّالمجـالّ ّهـذّ في  ـمنه  ّّاواسـعّ ّااّرواج  ّمّ ـالعال ـّولّ دّ ّفّ ّمختل ـفي 
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كّمّ غاتّ اللّ ّنّ مّ ّدّ ّعدّ اّإلى ّهّ بعضّ ّةّ ترجمّ ّتّ تمّ ّدّ ق وّّّ،العربّ  ّةّ سـاعّ ّئةّ مّ ّنّ مّ ّرّ أكث ـّّةّ وتيّ الصّ ّةّ للمكتبّ ّمّ قدّ ّهّ اّأنّ ،

ّّةّ ورّ ومنشّ ّةّ لّ مسجّ ّةّ صوتيّ   .ةّ وتيّ الصّ ّتّ سجيلّ التّ ّاتّ ّمكتبّ في 

ّّةّ الواسعّ ّهّ تّ شاركّ مّ ّلّ خلّ ّنّ مّ ّةّ بويّ والتّ ّةّ يّ الفكرّ ّؤاهّ رّ ّمّ قد ّ ي ّّنّ ىّأّ ارّعلّ د.بكّ ّيحرصّ وّ  ّفّ حّ الصّ ّفّ لّ ّمختّ في 

كّتابّ ّكّ شارّّهّ إنّ ّ،ّحيثّ ةّ والعامّ ّصةّ المتخصّ ّةّ العربيّ ّتّ والمجلّ  ّّةّ دوريّ ّتّ مقالّ ّةّ في ةّنيّ ندّ اللّ ّ(البيان)ّةّ ّمجلّ في 
ّاليومّ الإسلّ )ّةّ ومجلّ  الإسلمّ)ّعّ وموقّ ّ،ودكّسعّ الملّ ّةّ عنّجامعّ ّادرةّ الصّ ّ(تمهارّ )ّةّ ومجلّ ّ،ةهريّ الشّ ّ(م
كّماّأنّ (اليوم ّةّ وريّ الدّ ّتّ المجلّ ّنّ مّ ّدّ عدّ ّفيّ ّهّ راساتّ ودّ ّهّ تّ بمقالّ ّرنّ قّ ّبعّ رّ ّنّ مّ ّرّ أكث ـّّمنذّ ّبستمرارّ ّكّ هّشارّ ،
ّى.خرّ الأّ 

ّذلكّ ّةّ بلإضافّ  ّبكّ إلى ّد. ّلــ ّنشاطّ ، ّصعيدّ ّفّ مكثّ ّار ّةّ قافيّ والثّ ّةّ يّ الفكرّ ّدواتّ والنّ ّالمحاضراتّ ّعلى

ّّكّ شارّ قدّ،ّوّةّ دريبيّ التّ ّاتّ ورّ والدّ  ّمنهّ ّّالمئاتّ في  رّوالبحرينّوالكويتّوقطّ ّ،عوديةةّالسّ العربيّ ّّالمملكةّ اّفي 

ّ.ّوإندونيسياودانّوأوغنداّوتركياّولبنانّومصرّوالأردنّوماليزياّوالسّ 

فيّقناةّّرياّ شهّامج ّ "،ّوبرنّ ةّ حضاريّ ّ"آفاقّ ّبسمّ ّةّ الإسلميّ (ّدليل)ّفيّقناةّ ّاأسبوعيّ ّابرنمج ّ ّمّ هّقدّ كماّأنّ 
ّّاأسبوعيّ ّابرنمجا ّتلفزيونيّ ّمّ "معال"،ّوكانّد.ّبكارّقدّقدّ ّبسمّ ّ(المجد) وبّ"درّ ّبسمّ ّ(المجد)ّّقناةّ في 

ّلمدّ النّ  ّوبرنمجّ ّةّ هضة" ّالكريّالعقلّ ّ"بناءّ ّبسمّ ّاأسبوعيّ ّاإذاعيّ ّاعامي، ّالقرآن ّفي ّاإذاعيّ ّاوبرنمجّ "،
ّّةّ الإنسانيّ ّ"العلقاتّ ّبسمّ ّآخرّ ّاأسبوعيّ  ّاستمرّ الإسلمي ّ ّّالمجتمعّ في  ّّةّ لمدّ ّ" ّفي  ّالقرآنّسنتي ّإذاعة

ّّ.ياضّ الكريّبلرّ 

ّبرامّ ّهّ ستضافتّ ل ّّةّ بلإضافّ  ّقناةّ علّ ّةّ عديدّ ّجّ في ّوقنّ ّ(سالةالرّ )ّى ّّ(قرأا ّ)اة لفزيونّوالتّ ّ(اسالنّ )وقناة

 .عوديّ السّ 

 

ُ  
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 وَخالدورَعمرَ كتَ الدَ  اعيةالدَ 

 

 المجالَ 

َةَ اللكتونيَ َعوةَ الدَ 

 (يَ جتماعَ الَ َلَ واصَ التَ َ)مواقعَ 

 مَ لَالعلاَ وسائَ َعبرَ َعوةَ الدَ 

 يَُّالعلمَ َشرَ النَ 
ََنبذة  وَخالدورَعمرَ كتَ الدَ عن 

ـّةّ العربي ـّموزّ الرّ ّطّ وأنشّ ّلّ أوّ ّنّ مّ  ـالّ ّحيـثّ ّنّ م  ّدّ عـدّ ّغّ يبل ـّحيـثّ ّي ؛جتمـاعال ّّلّ واص ـالتّ ّلّ ىّوسـائّ عل ـّارّ نتش 
)فـيسّّعّ ىّموق ـعل ـّهّ ىّصـفحتّ عل ـّمليـونّ 29.4ّعّ،ّبواق ـعّ متابّ ّمليونّ 44ّّتّ ىّالإنتنّ علّ ّهّ ومتّ منظّ ّأعضاءّ 

ّدّ عـــدّ ّزّ ،ّوتجـــاوّ عّ تـــابّ مّ ّمليـــونّ 10.9الــــّّزّ (ّحـــاجّ يت ّ وّ )ت ـــّعّ بموق ـــّهّ ىّحســـابّ عل ـــّيـــهّ متابعّ ّدّ عـــدّ ّزّ بـــوك(،ّوتجـــاوّ 
 .(وبيوتيّ )ىّعلّ ّكّ مشت ّ ّآلفّ 805ّ،ّوعّ متابّ ّمليونّ 2.5ّ(ّامّ رّ جّ تّ سّ )انّ ّعبّ ّيهّ متابعّ 

ّفيّم2016ّلعــامّ ّمّالعــربّ ـىّالعال ــوّ مســتـّ ّىعل ــّلّ الأوّ ّوّخالــد"ّالمركــزّ "عمــرّ ّاحتــلّ ّم2016ديســمبّّفيوّ
ـــتّ ىّالإنتن ـــتأثـــي اّعل ـــّرّ مّالأكث ـــقـــوائّ  ّ،ايســـرّ (ّبسوّ GDI)ّللأبحـــاثّ ّ(رّ ويتل ـــيـــبّدّ لّ وتّ غّ )ّســـةّ مؤسّ ّبّ ،ّبحس 

ــّلمــاءّ عّ ّمــعّ ّنّ عــاوّ بلتّ  ــّنّ م  ــاسّ مّ )ّدّ معه  ــّ(MIT)ّةّ حــدّ المتّ ّالــولياتّ ّفيّ ّةّ قني ــللتّ ّ(سّ تّ اتشوس  ّعّ م ــّراكةّ وبلش 
 ة.ميّ العالّ ّ(تّ وسّ ونّبّ ت غّّ ينـّ افّ هّ )ّكةّ شبّ ّيعّ مشارّ ّأحدّ ّ؛الأميكيّ ّيّ الإخبارّ ّ(توسّ لدّبّ ورّ وّ )عّموقّ 

 :ةَ العلاميَ َالمس ةَ 

ّانّ ّرمض ـوحـتَ ّّم2001ّتّعـامّ أّ بـدّ ّ،ع ـااّمتنو ّ اّتليفزيوني ـبرنمج  ـ23ّّمّ قـدّ ّةّ الي ـعام ـاّمتتّ 15ّّعلىّمدارّ وّ-

ّهّ حلقات ـّمـعّ ّيّ لّاليـومفاع ـالتّ ّوكـانّ ّ،"انيالث ـّ"الزءّ ّ(الإيمانّوالعصر)ّجّ برنمّ ّفيهّ ّمّ قدّ ّيالذّم2016ّعامّ 
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ـــوّ ىّ"السّ عل ـــ ـــّ"ةّ"تـــويت"ّوخاص ـــيـــدياّ الّمّ ش  ـــّيّّ ا،ّواخت ـــيومي ـــّشـــخصّ ّمليـــيّ 5ّّإلىّحـــوالّلّ يص  ّلّ كأفض 

 "سيدتى".ّةّ مجلّ ّهّ ت رّّ أجّ ّيالذّالأكب ّ ّستفتاءّ الّ ّبّ بحسّ ّم2016ّلعامّ ّدين ّ ّجّ برنمّ 

ــّي(ّوالــذmbc)ّىّقنــاةّ "،ّعل ــحّ ســامّ والتّ ّحمــةّ الرّ ّ"نــبّ ّهّ برنمج ــّمّ قــدّ ّم2017ّعــامّ ّوفيّ- ّةّ مشــاهدّ ّقّ حق 
 ىّ"الفيسّبوك".علّ ّةّ مشاهدّ ّمليونّ 45ّإلىّّتّ وصلّ 

ّبــرنمجّ ّأفضــلّ ّىّجــائزةّ عل ــّزّ ّالآن،ّوالــائّ مّإلى 2011ّّعــامّ ّ"ّمنــذّ لّ أم ــّةّ "بســمّ ّيّ برنمجــهّالإذاعــّمّ قــدّ ي ّّ-
ــم2015ّعــامّ ّي ّ إذاع ــ ــّبّ ،ّبحس  ّإليــهّ ّبّ أنّيجــذّ ّاعّ اســتطّ ّيالــذّمجّ وّالــبنّ ،ّوه ــبّ العــرّ ّيّ الإعلمي ــّادّ اتح 

ّّيّ نّالمستمعّ مّ ّةّ كبيّ ّّشريحةّ  ّىّموجـاتّ ي اّعل ـحالّ ّذاعّ ،ّويّ اتّ نوّ السّ ّىّتلكّ دّ ىّمّ علّ ّّالعرب ّ والعالمّ ّّمصرّ في 

ّ.ّ(وّمصرراديّ )ّةّ إذاعّ 

ّةّ إنسـانيّ ّومعـانّ ّصّ قص ـّىّعـرضّ هّعل ـت ـفكرّ ّومّ ،ّوتق ـالإنساني ّ ّابعّ الطّ ّذاتّ ّةّ القصيّ ّجّ البامّ ّةّ منّنوعيّ ّوّ وهّ 
ـــ ـــّاةّ الي ـــّعّ واق ـــّنّ م  ،ّيّ عّ المســـتمّ ّجـــوهّ ىّوّ عل ـــّةّ ســـمّ البّ ّســـمّ ر لّ ّّفّ هـــدّ ،ّويّ ةّ ي ـــمّ وعالّ ّةّ بي ـــوعرّ ّةّ يّ صـــرّ مّ ّاتّ يّ لشخص 

 .لّ فاؤّ نّالتّ مّ ّةّ يوميّ ّةّ رعّ جّ ّمّ هّ وإعطائّ 

َ:هَ فاتَ مؤلَ 

ــاّمتتالي ــ15ّّىّمــدارّ عل ــّ- ــّالعديــدّ ّوأعــدّ ّفّ أل ــّةّ عام  ــّ؛بّ ت ــنّالكّ م  ّحّ إصــلّ ّ،،ّالعبــاداتّ ا:ّالأخــلقّ ومنه 

ا،ّن ـفيّبيوتّ ّةّ ،ّالن ـاليـاةّ ّعّ انّّ ،ّص ـيـبّ طـىّالبّ خّ ّى،ّعل ـاءّ الأنبي ـّم،ّقصـصّ واّماّبأنفسـهّ غيّ ّيّ لوب،ّحتَ ّالقّ 

ــالتّ ّول،ّعبــاداتّ س ــالرّ ّخلفــاءّ  ــنحي ــّ،ّبســكّ ةّ قرآني ــّرّ ،ّخــواطّ رّ فك  ــ،ّعّ شّ عــايّ للتّ ّ،ّدعــوةّ القــرآنّ ّصّ ا،ّقص  ّرّ م 
الأول"،ّّ"الــزءّ ّللقــرآنّ ّةّ افّالإنســانيّ الأهــدّ ّم2016عــامّّ،ّوأخــي اّفيوالعصــرّ ّ،ّالإيمــانّ ةّ ارّ حض ــّعّ صــانّ 

 ن.مّ ىّالزّ تتخطّ ّمّ كّ حّ 
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ََةَ اعيَ الدَ 
 (معروفٍََغ َ )

عَ"أروعَالمقاطَ َاةَ قنَ َسَ مؤس َ 

 وبَ وتيَ ىَاليَ "َعلَ ةَ السلاميَ 

 لالوسائَ َإعدادَ  المجالَ  

َالقناةَ ةَ نبذَ  ََعن 
ـّقدرّ ّلّ والعمّ ّ،انيّ والدّ ّينّ الد ّ ّورّ بأمّ ّاسّ النّ ّيّ تبصّ ّهفّ هدّ ّ،يّ دعوّ ّوعّ هوّمشرّ ّ(كعرفّدينّ )اّ  ىّعل ـّانّ الإمك 

ّّعّ واق ـّلّ خل ـّي ّ أ ّّحّ إصلّ  ـالأهـدّ ّهـذهّ ّيـقّ ىّتحقّ عل ـّالقنـاةّ ّومّ تق ـوّّ،اليـاةّ ّبّ جوان ـّنّ م ـّبّ جان ـّّأي ّ في  ّنّ افّم 

 .ّةّ بسيطّ ّبمجهوداتّ ّةّ إبداعيّ ّعّ مقاطّ ّيمّ تصمّ ّلّ خلّ 

ّتكّ شالمّعددّ ّغّ بلّ يّ  ـّكّ مشـت ّ ّألفّ ّئةّ مـمانالثّ ابةّرّ ق ـّّّالقناةّ يّفي  ـّّّ،ةّ ف ـمختلّ ّلّ وّ دّ ّنّ م  ّاتّ مشـاهدّ ّدّ عـدّ ّغّ اّيبل ـكم 
 .ةّ فّ هادّ ّةّ يّ مرئّ ّعّ مقاطّ ّنّ مّ ّاةّ القنّ ّتّ حتوياّ مّ ل ّّةّ مشاهدّ ّمليونّ 84ّّنّ مّ ّرّ أكث ـّّالقناةّ 

ّبشرطّ مجّ ّةّ فحّ الصّ ّتّ محتوياّ ّل ّ كّ ّنّّ مّ ّةّ ستفادّ ال ّّيّ حّ تصف ّ للمّ ّنّ يمكّ  ّتّ عـديلّ نّالتّ مّ ّنوعّ ّأي ّ ّاءّ إجرّ ّمّ عدّ ّان 
كّماّأنّ علىّالأعمالّ   .جتماعي ّ الّ ّواصلّ التّ ّعّ ىّمواقّ اّعلّ صفحاتّ ّعبّ ّلّ واصّ للتّ ّقنواتّ ّحّ ت فّّ ت ـّّالقناةّ ّ،

 

 ميطحمنَالسَ الرَ َعبدالد كت ورَيخَالشَ  اعيةَ الدَ 

 

 طوعيَُّالتَ َالخ يََُّالعملَ  المجالَ 
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ََنبذةَ   ميطحمنَالسَ الرَ َعبدد.يخَالشَ عن 
كّانّ ي ّ الخيّ ّالعملّ ّرسانّ فّ ّأحدّ ّحّ صبّ ي ّّنّ قبلّأّ  ّصّ تخصّ اّمّ طبيبّ ّ، ،ّيّ الضـمّ ّوالهـازّ ّةّ الباطني ـّّالأمراضّ اّفي 

كّانّ المهن ّ ّهّ لّ عمّ ّنّ يّمّ هّ نتّ ي ّّنّ أ ّّبعدّ ّ،ّإذّ ةّ العادّ ّاّفوقّ طبيبّ كان ّ،ّبلّّاّعادياّ مّيكنّطبيبّ ـل وّّ ّأحـوالّ ّدّ يتفقّ ّ،

ّالمرضّ  مّمّوأحوال ّ هّ روفّ مّعنّظّ ،ّويسألّ -الكويتّياتّ مستشفّ ّرّ أشهّ -ّ(باحالصّ )ىّمستشفّ ّةّ ّأجنحّ ى،ّفي 
ّ،ّويسعّ ةّ قتصاديّ وال ّّةّ جتماعيّ ةّوال ّيّ سرّ الأّ   .ّةّ حيّ مّالصّ ىّحالتّ مّعلّ هّ ن ـّطمئّ م،ّويّ هّ جّ حوائّ ّّقضاءّ ىّفي 

ــــوحّ ّهت ــــعادّ ّهّ ع ــــتّمّ واســــتمرّ  ــــّابّ وأصــــحّ ّينّ المعــــوزّ ّبّ ّجان ــــإلى ّّوفّ ىّالوق ــــعل ــــّهّ رص  ــــ،ّحينّ ةّ الاج  ــــم  ّرّ عّ اّش 

ّوفّ صــفّ ّاحّ ّتجت ــالــت ّّنصــيّ التّ ّحمــلتّ ّةّ طــورّ خّ ّكّ فيّأفريقيــا،ّوأدرّ ّالمســلميّ ّدّ هــدّ ي ّّالمجاعــةّ ّرّ اّبط ــهّ صــاحب ـّ
ّّمّ هّ فقرائّ  ّّ.اءّ ودّ السّ ّةّ القارّ ّّأدغالّ في 
ّّرائـدّ ياّ اّخـيّ مشـروعّ ّدّ جس  ـ،ّليّ طواعيـةّ ّبّ الط ـّهّ ل ـمّ عّ ّكّ تّ ي ـّنّ أ ّّرّ آث ــّكّ ذلّ ّىّإثرّ وعلّ  ـاّفي  ّالفقـرّ ّولّ غ ـّةّ ّمواجه 

ـعـهّفريق ـمّ ّبّ ،ّواسـتقطّ نصيّ التّ ّرّ وخطّ  ـالمخلّ ّنّ اّم  ّط ـانرّ ّينّ ،ّالـذّ يّ ص  ـواّفي  ،ّالإنسـاني ّ ّاّالمشـروعّ هـذّ ّيّ ّتدش 
ّّهّ م ـمعالّ ّلّ ث ـيّتتمّ الذّ  ّ،ّوالمسـحّ يّ والمحتـاجّ ّالفقـراءّ ّ،ّومواسـاةّ يّ وبّ المنك ـّجـراحّ ّيدّ وتضـمّ ى،ّالمرض ـّّمـداواةّ في 
 .ّيّ الملهوفّ ّةّ ،ّوإغاثّ الائعيّ ّ،ّوإطعامّ تيمّ اليّ ّىّرأسّ علّ 

 هَهَونشأتَ مولدَ 

ّد.ّعبدّالرحمنّحمودّالسّ ّلدّ وّ  ّةّ جمعي ـّةّ إدارّ ّمجلـسّ ّرئيسّ ؛ّوهوّالذيكّان ّم1947يتّعامّّالكوّ ميطّفي 
ّمنذّ ّالب ّ ّالّ وأعمّ ّيّ الخيّ ّلّ العمّ ّأّ ميطّبدّ د.ّالسّ ّأنّ ّمنهّ ّونّ بّ يّالمقرّ ويحكّ (،ّيّأفريقياسلمّ ّلمرّ المباشّ ّونّ العّ )

ــه رّّ صــغّ  ــّغّ مبل ــّواّبجمــعّ ،ّفقــامّ عي ّ تطــوّ ّمــلّ واّبعّ وم ــيقّ ّنّ أ ّّهّ أصــدقائّ ّبعــضّ ّمــعّ ّادّ أرّ ّةّ ي ــانوّ الثّ ّةّ يّالمرحل ــ،ّفف  نّم 
ـبنـّ ّهّ دوامّ ّانتهاءّ ّبعدّ ّةّ المجموعّ ّادّ أفرّ ّدّ أحّ ّومّ يقّ ّ،ّوكانّ ةّ ارّ واّسيّ واشت ّ ّي ّ اليومّ مّهّ وفّ مصرّ ّنّ مّ ّالمالّ  ـالعّ ّلّ ق  ّالّ م 

 .ّلّ ونّمقابّ مّدّ ّبيوتّ أوّإلى ّّمّ هّ لّ عمّ ّإلىّأماكنّ ّاءّ سطّ البّ 
 َبالنجازاتَ َحافلةَ َحياةَ 
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ـــّنلّ  ـــميطّعـــددّ الس  ـــّروعّ والـــدّ ّزّ والـــوائّ ّةّ الأوس ـــّنّ اّم  ّّهّ هـــودّ ىّجّ عل ـــّهّ ل ـــّةّ أّ ،ّمكاف ـــةّ قديري ـــالتّ ّهاداتّ والش  ّفي 
ـــ ـــةّ ي ـــالخيّ ّالّ الأعم  ّعّ ّتــــب ّ،ّوالـــت ّةّالإســـلمّ ةّلخدم ـــمي ــــالملـــكّفيصـــلّالعالّ ّة زّّ جـــائّ ّزّ الـــوائّ ّهّ هــــذّ ّعّ أرف ـــّنّ ،ّوم 

ـــ(ّلتّ ســـعوديّ ّريالّ ّألـــفّ 750ّاّ)هّ ـت ـــأّ بمكافّ  ـــيقي ـــأفرّ ّلأبنـــاءّ ّيمـــي ّ علّ التّ ّللوقـــفّ ّاةّ نـــوّ ّونّ ك  اّهـــذّ ّدّ عائ ـــّنّ ا،ّوم 
ّهّ اّتعليمّ أفريقيّ ّنّأبناءّ مّ ّةّ كبيّ ّّأعدادّ ّتّ تلقّ ّالوقفّ   .ّةّ فّ المختلّ ّاتّ ّالامعّ اّفي 

ََالخ َ   إليهََتحتاجَ َةٍََقارَ ف 

ـــتّ  ـــّزّ رك  ـــّنشـــاطّ ّلّ ج  ـــّميطّ الس  ـــوّ ّنّ أ ّّاّبعـــدّ ي ـــيّأفريقّ مّ ســـلّ مّ ّةّ ن ـــلّ ّلّ خـــلّ ّنّ م  ّّقّ تنطل ـــّةّ ي ـــخيّ ّةّ نـــدّ أجّ ّتّ عّ ض  ّفي 

اّيّ وّصحّ اّأّ تعليميّ ّةّ سلمّ مّ ّةّ قريّ ّةّ رعايّ ّأجلّ ّنّ ،ّمّ مّ مسلّ ّتيمّ ي ّّةّ دمعّ ّتمسحّ ّنّ أ ّّأجلّ ّنّ ا:ّمّ منهّ ّةّ عدّ ّاتّ مسارّ 
ــي ــجتماعّ أوّاّ  ــّميــاهّ ّبئــرّ ّةّ أوّصــيانّ ّحفــرّ ّأجــلّ ّنّ ا،ّم  ــربّ للش  ــّةّ أوّصــيانّ ّبنــاءّ ّأجــلّ ّنّ ،ّم  ــةّ مدرس  ّأجــلّ ّنّ ،ّم 
ــّفّ الآلّ ّةّ رعاي ــ ــينّ دّ المتشــر ّ ّنّ م  ــّأجــلّ ّنّ ،ّم  ــالتّ ّرّ الخط ــّةّ مواجه  ــالزّ ّي ّ يّ نص  ــفّ اح  ــّةّ يّ اســتمرارّ ّأجــلّ ّنّ ،ّم  ّلّ العم 
ّ.ّالإسلمي ّ ّيّ الخيّ 

ّّيّ المسـلمّ ّيّ ملي ـّنّ أ ّّةّ جنّ للّ ّةّ يّ ميدانّ ّاتّ تّدراسّ دّ أكّ ّنّ أ ّّاّبعدّ بأفريقيّ ّهّ اهتمامّ ّوكانّ  ّلّ ّاءّ ودّ الس ـّةّ ّالقـارّ في 
ـــّلّ ّيّ وأســـاطّ ّرافـــاتّ ّخّ إل ّّمّ ســـلّ الإّ ّعـــنّ ّونّ ف ـــيعرّ  ـــهّ ـل ـــّاسّ أس  ـــاّم  ّ،ّوبلت ـــةّ حّ نّالص  ـــ–مّهّ ت ـّيـّ ّفغـــالبّ ال  ةّخاص 

ّأطفالّ  ّّالآلفّ ّاتّ رّ عش ـّنّ أ ّّكّ عـنّذل ـّجّ تّ ،ّوقدّن ـّنصيّ التّ ّرّ لخطّ ّعرضةّ ّ–سّالمدارّ مّفي  يّوّ لّ اّوم ـي ـان ـّزّ نـّ ّت ـّفي 

ـاّوالنّ يني ـوكّ ودانّوبّالسّ وجنّ ّرّ قّ شّ غّ دّ ومّ  ـيج  ،ّةّ صـرانيّ ّالنّ ونّإلى ّواّينتسـبّ صـارّ ّ؛ةّ يقي ـالأفرّ ّولّ الـدّ ّنّ رّوغيهـاّم 

 ي.ّنّالمسلمّ مّمّ هاتّ مّوأمّ هّ اّآبؤّ بينمّ 

 هَأفريقياَدخولَ َةَ قصَ 
ـــ ـــّميطّ والس  ّّاتّ والمـــدنيّ ّوالضـــاراتّ ّتّ ظـــرياّ النّ ّجميـــعّ ّقّ ســـبّ ّالإســـلمّ ّبأنّ ّنيّ نّالمـــؤمّ م  ـــفي  ّطـــوعي ّ التّ ّلّ ّالعم 

ّّلّ بلعمّ ّهّ عّ ل وّّ ّةّ قصّ ّ،ّوتعودّ والإنساني ّ ّجتماعي ّ ال ّ ّالّ اسـتكمّ ّّالكويـتّفيّأعقـابّ إلى ّّعـادّ ّّأفريقياّحيّ في 
ــيّ تفجّ ّأرادّ ّةّ ل ــهائّ ّةّ خيي ــّةّ بطاق ــّمملــوء اّكــانّ ّّا،ّحيــثّ لي ــالعّ ّهّ دراســاتّ  ّضّ رّ وع ــّافّ الأوق ــّةّ ّوزارّ إلى ّّبّ هّ فــذّ ّ؛اه 
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ّّهّ ت ــرغبـّ ّيّ ولّ ؤّ ىّالمســعل ــ ّّكةّ للمشــار ّّعّ طــوّ ّالتّ في  ــفي  ّنّ تّأّ كــادّ ّةّّ سي ــالرّ ّةّ البيوقراطي ــّأنّ ّغــيّ ،ّةّ ي ــالخيّ ّالّ ّالأعم 
ّّ.هّ اسّ حمّ ّلّ وتقتّ ّهّ طّ تحبّ 

ــلإحــدّ ّمســجدّ ّاءّ ن ــإلىّأفريقيــاّلبّ ّســافرّ ي ّّنّ لــهّأّ ّاللّشــاءّ ّلكــنّ  ّّاتّ ي ــيتّ وّ الكّ ّاتّ نّ ىّالمحس  ىّي ّ ي،ّف ــوّ لّ ّم ــفي 

ـــالبّ ّيّ ي ـــملّ  ّةّ وطـــأّ ّتحـــتّ ّالمســـلميّ ّوقـــوعّ ّدّ شـــاهّ ،ّويّ ضّ والمـــرّ ّفّ خل ـــوالتّ ّوالهـــلّ ّقـــرّ وعّوالفّ مّال ـــهّ لّ يقـــت ـّّرّ ش 

ـّيمّ عل ـوالتّ ّاتّ ت ـإليهمّالفّ ّونّ مّ يقد ّ ّينّ الذّ ّينّ رّ المنصّ  ـةّ يّ نصـيّ مّالتّ هّ لأبنـائهمّفيّمدارس  ّبّ ح ـّعّ وق ـّدّ ق ـف ـّّثّ ّنّ ،ّوم 
ّّةّ قعّ البّ ّهّ هذّ   .ّه يّّ ىّتفكّ تّعلّ رّ وسيطّ ّهّ جدانّ ووّ ّهّ لبّ ّقّ في 

ّّرّ مــاّيــؤث ّ ّرّ أكث ـــّوكــانّ  ــحينّ ّ؛كــاءّ البّ ّّحــد ّ إلى ّّميطّ ّالس ــفي  ــأبنائّ ّبعــضّ ّلّ ويــدخّ ّةّ ّمنطق ــإلى ّّاّيــذهبّ م  ّه  ّاّفي 
ّلون:ّأيـنّ مّيسـأّ ،ّوه ـالإسـلمّ ّىّغيّ واّعلّ ينّماتّ همّالذّ ـهاتّ مّوأمّ هّ ىّآبئّ علّ ّونّ ويبكّ ّونّ خّ يصرّ ّث ّ ّ؛الإسلمّ 

كّّ ّعنّ رتّ ماذاّتأخّ ؟ّولّ مّياّمسلمونّ أنتّ  كّانّ نيّ هّالسّ هذّ ّلّ ا ّرّ ،ّويشـعّ ةّ يّبمـرارّ هّيبك ـل ـتجعّ ّهّالكلماتّ تّهذّ ؟
 .ّفرّ ىّالكّ واّعلّ ماتّ ّالذينّ ّلءّ هؤّ ّاهّ تجّ ّةّ وليّ ؤّالمسّنّ مّ ّبجزءّ 

 رَالمباشَ َالعونَ َمشاريعَ َحصيلةَ 

ـحـتَ ّّ-ميطد.ّالس ـّرّ كمـاّيـذكّ -فيّأفريقيـاّّتّ ذّ ف  ـّن ـّالـت ّالمشـاريعّّ ّةّ تّحصيلّ وكانّ  م:2002ّّعـامّ ّرّ ّأواخ 
ّ ّ،ّحفــــرّ يتــــيمّ 9500ّّةّ ،ّرعاي ــــشــــهرياّ ّمّ ومعل ــــّةّ داعي ــــ3288ّّبّ روات ــــّ،ّدفــــعّ دّ مســــجّ 1200ّّبنــــاءّ هــــي 

ــّالآبرّ ّومئــاتّ ّةّ ي ــارتوازّ ّبئــرّ 2750ّ 124ّّبنــاءّ ّ،اّالمســلمونّ هّ ن ـّّيســكّ الــت ّّالفــافّ ّقّ فيّمنــاطّ ّةّ طحيّ الس 

ــّن ّ ط ــّألــفّ 160ّّ،ّتوزيــعّ ىّومستوصــفّ شــفّ مستّ  ــّ،ّتوزيــعّ سّ والملب ــّوالأدويــةّ ّةّ الأغذي ــّنّ م  ــّرّ أكث ـ 51ّّنّ م 

ّّ.ةّ فّ مختلّ ّةّ أفريقيّ ّغاتّ ل بّ ّّإسلمي ّ ّبّ ي ّ تـّ كّ ّّملييّ 605ّّوتوزيعّ ّ،ّطبعّ فّ نّالمصحّ مّ ّةّ نسخّ ّمليونّ 
ـّإسـلمي ّ ّزّ مرك ـ102ّّيلّ وتشغّ ّبناءّ هذا؛ّوّ ـللمعلّ ّةّ دورّ 1450ّّ،ّعقـدّ لّ متكام  ّ،ّدفـعّ دّ ةّالمسـاجّ وأئم ـّيّ م 

10ّّىّمسـاحةّ عل ـّةّ ي ـزراعّ ّمشـاريعّ ّةّ عـدّ ّوتسـييّ ّ،ّتنفيـذّ فقـيّ ّمسـلمّ ّألـفّطالـبّ 95ّعـنّّراسةّ الد ّ ّومّ رسّ 

ــّعـددّ ّ،ّتنفيـذّ سـاءّ النّ ّيبّ لتــدرّ ّمركـزّ 200ّّوتشـغيلّ ّ،ّبنــاءّ عّ مرب ـّمـتّمليـيّ  ّّةّ المائي ـّدودّ نّالس ـم  ّقّ ّمنــاطّ في 
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ــ ــّعــددّ ّ،ّإقامــةّ افّ الف  ّدّ ىّالمــوارّ عل ــّيــفّ خفّ ّللتّ انّ مج ــّيّ للمحتــاجّ ّيــونّ العّ ّمــاتّ ومخيّ ّةّ بي ــالطّ ّمــاتّ المخيّ ّنّ م 
ّّةّ القليلّ ّةّ حيّ الص ّ  ـللدّ ّةّ دراسـيّ ّةّ منح ـ200ّّنّ مّ ّرّ أكث ـّّى،ّتقديّ مّ العّ ّةّ حّ مكافّ ّجّ برنمّ ّّإطارّ في  اّلي ـالعّ ّاتّ راس 
ّ  ،ّهندسة،ّتكنولوجيا(.ّطبّ ّصاتّ )تصّ ّةّ الغربيّ ّولّ ّالدّ في 

 .ة رّّ مستمّ ّموحاتّ تّالطّ وماّزالّ ....ّ

ــىّد.ويــرّ  ــّيّلســد ّ تكف ــّبّ رّ الع ــّياءّ أثــرّ ّأمــوالّ ّزكــاةّ ّميطّأنّ الس  ّحجــمّ ّغّ ؛ّإذّيبل ــمّ مليــونّمســلّ 250ّّةّ حاج 

ـّة رّّ المستثمّ ّالّ الأموّ  ّالأغنيـاءّ ّهـؤلءّ ّجّ خـرّ وّأّ ،ّول ـدولرّأمريكـيّ ّمليـارّ 2275ّّةّ دّالعربي ـلّ الـبّ ّجّ وخـار ّّلّ داخ 
ـوّافت ّ دولر،ّول ـّمليـارّ 56.875ّّتّ غ ـلّ همّلبـّ ـنّأموالّ عّ ّكاةّ الز ّ ّّميّ المسـلّ ّاءّ قـرّ فّ ّدّ عـدّ ّاّأنّ نّ ض  كّّ ـّالعال ـفي  ّهّ ل  ـم

ــّيّ فق ــّمليــونّ 250ّّغّ يبل ــ ــّّنصــيبّ ّانّ لك  ّّيّ الفق ـــّدءّ لب ــّكــافّ ّغّّ مبل ــّوّ ا،ّوه ــرّ ولّ دّ 227ّمّمــنهّ ّفقــيّ ّل ّ ك  ّفي 

 .ّهّ خلّ ىّدّ علّ ّعيشّ نّيّ أ ّّيمكنّ ّجّ نتّ مّ ّلّ عمّ 

ــّنّ أ ّّعــدّ وبّ  ــةّأوزارّ مريكي ــالأ-الإنجليزي ــةّالــربّ ّتّ عّ وض  ــد.ّقــامّ ّراقّ الع ــّاّضــدّ ه  ــالس  ّةّ لإعان ــّةّ خيي ــّةّ ميطّبمهم 
ــ)ّةّ ،ّوكانــتّجمعي ــراقــي ّ عبّالعّ الش ــ ّيّ ي ّ راقّ الع ــّبّ لّ الط ــّعمّ ولرّلــدّ ّدّ ونيّ لي ــصــتّمّ قــدّخصّ ّ(رالعــونّالمباش 

ّ.ةّ فّ المتعفّ ّسرّ الأّ ّةّ وإغاثّ ّاءّ قرّ الفّ 
ّ ــــميطّّةّ المعي ــــّرئــــيسّ ّضّ تعــــرّ ّالأثنــــاءّ ّّتلــــكّ وفي  ــــّثّ ّحــــادّ إلى ّد.ّالس  ّّوري ّ رّ م  ــــفي  160ّّالكــــوتّ)ّةّ ّمنطق 

؛ّةّ فجـأّ ّتّ ف ـ،ّتوق ـّةّ نّ بشـاحّ ّيهّ قّ رافّ ومّ هوّّهّ لّ قّ تّتّ التكّانّ ّيارةّ تّالسّ مّ دّ صطّ ا ّّنّ أ ّّ(ّبعدّ بغدادّ ّكيلومت اّغربّ 

ــوّ  ــّهّ تّ إصــابّ ّنّ ع ــّرّ ســفّ وّمــاّأّ ه  ــّورّ بكس  ّث ّ ّ،الكــوتّاتّ مستشــفيّ ّىحــدإّ هاّفيّـل ــلّ خّ ّجّ ولّ ع ــّ،ةّ ق ــتفر ّ مّ ّروحّ وج 

 .عافّ ىّمّ المستشفّ ّنمّ ّورّ كتّ الدّ ّجّ خرّ ّاللّ ّبحمدّ ،ّوّجهّ علّ ّالّ ستكمّ لّ ّويتّ يّبلكّ ازّ ىّالرّ ّمستشفّ إلى ّّلّ قّ نّ 
ــّســنواتّ ّبعــدّ وّ ــم  ّّوبّ ؤّ الــدّ ّلّ نّالعم  ــّرّ لأكث ـــّةّ الأفريقي ــّةّ ّالقــارّ في  ــّرنّ ق ــّبــعّ رّ ّنّ م  ــالزّ ّنّ م  ّنّ أ ّّكتورّ الــدّ ّرّ ،ّآث ـــانّ م 

 ه..اّلّ اّجديدّ نّ رّموطّ قّ شّ غّ دّ مّ ّةّ يرّ جزّ ّنّ مّ ّم،ّفاختارّ هّ أحبـّ ّينّ الذّ ّعبّ الشّ وّّاّللأرضّ يبّ قرّ ّونّ يكّ 
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 ةَ عويَ الدَ َكَ مجالتَ َ:َتحديدَ الثَ الثَ َالقسمَ 

ّالتّ ّةّ القادمّ ّكّ خطوتّ  ّعلّ عرّ هي ّالمجالتّ ف ّأكث ـّمّ لئّ ّتّ الت ّّةّ عويّ الدّ ّى ىّعلّ ّااعتمادّ ّوذلكّ ّ؛رّ ك
لّشغّ ت وّّّكّ ىّاهتماماتّ علّ ّّتحوزّ الت ّّالأمورّ وّّ؛اهّ ممارستـّ ّبّ التّتحّ ّالواياتّ وّّ؛اهّ كّ التّتمتلّ ّبّ المواهّ ّمجموعةّ 

ّك.ّّّتّ شخصيّ ّطبيعةّ ّداتّ ّمحد ّ إلى ّّاستنادّ اّوكذلكّ ّ،كّ تفكيّ ّنّ مّ ّازّ حي ّ 

ّالطّ مّ وّ ّيكونّ أ ّّبيعي ّ ن ّّابرزّ ّاعيةّ الدّ ّن ّوتركيزّ هّ غيّ ّنّ مّ ّأكثرّ ّنةّ عيّ مّ ّةّ دعويّ ّتّ ّمجالّ في  ّهّ نشاطّ ّا،

ّّّعوي ّ الدّ  ّأكبّ ّدّيكونّ قّ ّهّالمجالتّ ّهذّ في  مّ ّونتيجةّ ّلهّأثر   .ّّعوي ّ الدّ ّهّ هدّ جّ ّيتّ تشتّ ّنّ أفضلّبدلّ 

ّقّ علّ ّاعتمادّ ا ّّ؛الأنسبّ ّةّ عويّ الدّ ّكّ مجالتّ ّبتحديدّ ّومّ ،ّستقّ لذلكّ  ّّهّ ختيارّ بّ ّتّ مّ ىّما ّلّ ّالداوّ في 

ّجدولّ دراتوالقّ ّالمهاراتّ ّ)جدولّ ّابقةّ السّ ّةّ الأربعّ  ّوجدولّ ّالميولّ ّوجدولّ ّالواياتّ ّ، ّوالهتمامات
ّ(.ّّةخصيّ الشّ ّطبيعةّ ّداتّ محد ّ 

ّالمهارّ هذّ ّيدّ بتحدّ ّمتّ قّ ّابقّ السّ ّشاطّ النّ ّلّ فخلّ  ّبوضعّ ّ؛والهتماماتّ ّالواياتّ وّّاتّ ه ّوذلك

 .ّّيكّ علّ ّقّ وينطبّ ّلكّ ّامناسبّ ّهّ رأيتّ ّماّأمامّ "ّ√"ّةّ علمّ 

ـــّكّ ختيارات ـــا ّّتفريـــغّ ّةّ إعـــادّ ّةّ هـــيّعملي ـــّالقادمـــةّ ّالخطـــوةّ  ّّابقةّ الس  ّالت ـــّّالـــدولّ في  ّاهّ بعـــدّ ّلّ ليســـهّ ّ؛ال 

ّنـدّ البّ ّرقـمّبّ بجان ـ"ّ√"ّمـةّ علّ ّىّبوضـعّ خرّ أ ّّةّ مرّ ّمّ ،ّقّ رّ أكث ـّّيحّ وضّ للتّ ،ّوّةّ دّ ىّحّ علّ ّمجالّ ّل ّ كّ ّّنقاطّ ّاحتسابّ 
ة(ّخصـيّ داتّطبيعـةّالشّ ةّمحـد ّ خانـّ،الهتماماتّ ّخانةّ ّالمهارات،ّخانةّ ّالوايات،ّخانةّ )ّةّ الأربعّ ّتّ الخانّ ّفي

ــبختيارّ ّمــتّ ّقّ الــت ّّودللبن ــ ـــياّ دّ تصــاعّ ّةّ متسلســلّ ّغــيّ ّودّ ن ـــالب ـّّأنّ ّالعلــمّ ّمــعّ ّابقةّ اّفيّالـــداولّالس ــه  ّ؛قابّ كّالس 
 .ّّالمجالّ ّحسبّ ّةّ بّ ت ـرّّ اّمّ وذلكّلأنّّ 
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 المجالَ 

َالمهاراتَ 

َوالقدراتَ 

 ()المواهبَ 
 1جدولَرقمَ

 الهوايتَ 
 2جدولَرقمَ

 الهتماماتَ 
 3جدولَرقمَ

َطبيعةَ َداتَ محد َ 
 ةَ خصيَ الشَ 

 4جدولَرقمَ

 - √ ندالبّ 
× 

 - √ ندالبّ 
× 

 - √ ندالبّ 
× 

 - √ ندالبّ 
× 

ّوإعدادّ ّصميمّ التّ 
 ةبصريّ -الس معالوسائلّ

5 
8 
11 
13 
18 
29 

 1 
2 
11 
15 
22 
23 
24 

 10  2 
4 
7 

 

 ةّ الإلكتونيّ ّعوةّ الدّ 

12 
14 
30 
31 

  8 
21 
25 
26 

 11  2  

ّ1  5  5  1  
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ّ
ّ

 ةّ العامّ ّعوةّ الدّ 

3 
20 

6 
7 
27 
28 

8 3 
5 
6 
9 

11 
15 
16 

 عيّ طوّ التّ ّالعملّ 

26  1 
2 
3 
4 
7 
12 
28 

 1 
2 
3 
7 
9 

12 

 1 
6 
9 

11 
15 

 

 العلميّ ّشرّ النّ 

6 
32 
33 
34 
35 

 9 
16 
17 
29 

 13  2  
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 ةّ الفرديّ ّعوةّ الدّ 

2 
3 
4 
7 
9 

 13 
18 
 

 14  5 
8 

 

ّّيّ الإدارّ ّالعملّ 

 سيّ المؤسّ 

9 
10 
15 
16 
17 
19 
36 
37 

   3  6 
14 

 

 القياديّ ّالعملّ 

4 
7 
21 
22 
23 
24 

   4 
15 

 1 
5 
6 

10 
12 
13 
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25 
38 
39 
40 

14 

وسائلّّعبّ ّعوةّ الدّ 
 الإعلمّ 

1 
3 
6 
20 
41 

 17  17 
18 

 17  

ّوغيّ ّالالياتّ ّدعوةّ 

 المسلميّ 

1 
7 
27 
28 
42 

 13 
19  
20 

 8 
9 

16 

   

 (5َ:َ)الجدولَرقم

ـــّاتّتكـــرارّ )عـــددّمـــرّ ّبلإيجـــابّ ّكّ اختيارات ـــّاتّ مـــرّ ّعـــددّ ّحتســـابّ بّ ّمّالآنّ ق ـــ ـــ"ّ(ّّ√"ّةّ علم  ّل ّ لك 
ـــّفيّخانـــةّ ّةّ ودّالـــواردّ ّالبن ـــفمـــثل ّّ،مجـــالّ  ـــّبّ المواه  ـــّنّالـــدولّ م  صـــميمّالتّ "ّمجـــالّ (ّلّ 5ّ)جـــدولّرقـــمّّقّ ابّ الس 

ّ.29ّّ-18ّّ-13-11ّّ–8ّّ–5ّيّ"ّهّ ةبصريّ -معوإعدادّالوسائلّالسّ 
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ــــّبوضــــعّ ّقــــامّ ّاســــعيدّ ّأنّ ّضّ نفــــتّ  ّبلت ــــّ،18ّ-11ّ–8ّّودن ــــالب ـّّأمــــامّ "ّ√"ّةّ علم  ّدّ عــــدّ ّيكــــونّ ّال 
 .ّّّاّالمجالّ لذّ ّختياراتّ ا3ّّهوّةّ يجابيّ الإّهّ اختياراتّ 

ّمّ ،ّقّ مجالّ ّل ّ لكّ ّةّ الأربعّ ّتّ (ّفيّالخانّ بلإيجابّ ّكّ اختياراتّ ّاتّ )عددّمرّ ّنودّ البّ ّدّ عدّ ّاحتسابّ ّوبعدّ 
ّّجّ اتّ النّ ّبوضعّ ّمّ وقّ ّ،الأربعةّ ّتّ نّالخانّ مّ ّنودّ البّ ّدّ عدّ ّبحتسابّ  ّودّ نّ الب ـّّعددّ ّإجمالّ "ّةّ ّخانّ في  ّّالدولّ "ّفي 

ّالتّ  ّ.ّمجالّ ّلّ لكّ ّ(ّوذلكّ 6ّ)جدولّرقمّال 

ّّدةّ الوارّ ّنودّ البّ ّعددّ ّنّ أ ّّدّ وجّ ّاسعيدّ ّوّأنّ ،ّّلّ المثالّ ّيلّ ىّسبّ لّ فعّ  ّوإعدادّ ّصميمّ التّ "ّعوي ّ الدّ ّّالمجالّ في 

4ّّّهيّ ّإيجابّ اّهّ ختيارّ بّ ّقامّ ّدّ ّقّ "ّوالت ّةبصريّ -معالوسائلّالسّ  3ّّ،ّبّ المواهّ ّةّ ّخانّ في  1ّوّتّ الواياّ ّةّ ّخانّ في 
ّ اّهّ ّاختارّ الت ّّنودّ البّ ّدّ عدّ ّإجمالّ ّيكونّ ّ،ّفعليهّ ةّ خصيّ الشّ ّةّ طبيعّ ّداتّ محد ّ ّةّ خانّ ّفي2ّوّهتماماتّ الّ ّّخانةّ في 

 .10ّّّهيّّالمجالّ فيّهذاّ

 المجالَ 
َودَ البنَ َعددَ 
َنَخانةَ مَ 

 بَ المواهَ 

َالبنودَ َعددَ 
َخانةَ َنَ مَ 

 تَ الهوايَ 

َنَ مَ َودَ البنَ َعددَ 

َةَ خانَ 
 الهتماماتَ 

َنَ مَ َالبنودَ َعددَ 
َداتَ محد َ َخانةَ 

َةَ طبيعَ 
 ةَ خصيَ الشَ 

َدَ عدَ َإجاليَُّ

 ودَ نَ الب َ 

ّصميمّ التّ 

ّلّ الوسائّ ّوإعدادّ 

 ةبصريّ -معالسّ 
4 3 1 2 10 

ّعوةّ الدّ 

 ةّ الإلكتونيّ 
     

      ّةّ العامّ ّعوةّ الدّ 
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      عيّ طوّ التّ ّالعملّ 

      ّالعلميّ ّشرّ النّ 

      ةّ الفرديّ ّعوةّ الدّ 

ّّيّ الإدارّ ّالعملّ 

 ّنظيميّ التّ 
     

      ّالقياديّ ّالعملّ 

ّعبّ ّعوةّ الدّ 
 الإعلمّ ّوسائلّ 

     

ّالالياتّ ّدعوةّ 
 ّالمسلميّ ّوغيّ 

     

َ) 6جدولَرقم:َ(

ّّةّ الإجماليّ ّودّ نّ الب ـّّلعددّ ّكّ فتّ معرّ ّ،ّبعدّ والآنّ  ّّدّ العدّ ّبضربّ ّمّ ،ّقّ دعوي ّ ّمجالّ ّل ّ كّّ في  ّكّ وذلّ ّ،ةّعشرّ في 
ّّمجالّ ّل ّ بكّ ّالخاص ّ ّجّ اتّ النّ ّمّبوضعّ ق وّّّ،اتّ جّ درّ ّعشرّ ّلّ عادّ ي ّّةّ ابقّ السّ ّنودّ البّ ّنّ مّ ّندّ ب ّّلّ كّ ّنّّ أ ّّبعتبارّ  ّودّ ّعمّ في 

ّّ"رجةّ "الدّ  ّالتّ ّلّ ّالدوّ في  ّ(.7ّّّ)جدولّرقمّال 

كّانتّعدّ السّ ّي ّ وضيحّ التّ ّفيّالمثالّ  ّيجابّ إاّهّ ختيارّ بّ ّسعيدّ ّالتّقامّ ّودّ البنّ ّدّ ابق، صميمّالتّ "ّّمجالّ ّفي 

ّوبلتّ 10ّفي10ّّّدّ العدّ ّبضربّ ّومّ نقّ ّيهّ ،ّوعلّ 10"ّهيّةبصريّ -معلّالسّ الوسائّ ّوإعدادّ  ّجّ اتّ النّ ّّيكونّ ال 
 .ةّ درجّ 100ّ

 رجةَ الدَ  المجالَ 

 100 ةبصريّ -معالسّ ّلّ الوسائّ ّوإعدادّ ّصميمّ التّ 
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  ةّ الإلكتونيّ ّعوةّ الدّ 

  ةّ العامّ ّعوةّ الدّ 

  يّ طوعّ التّ ّالعملّ 

  يّ العلمّ ّشرّ النّ 

  ةّ الفرديّ ّعوةّ الدّ 

  يّ نظيمّ التّ ّيّ الإدارّ ّالعملّ 

  يّ يادّ القّ ّالعملّ 

  لّالإعلمّ وسائّ ّعبّ ّعوةّ الدّ 

  ميّ المسلّ ّوغيّ ّالالياتّ ّدعوةّ 
 (7َجدولَرقم:)

ّقّ كّ ل ّّالأنسبّ ّةّ عويّ الدّ ّكّ مجالتّ ّتحديدّ ول ّرقمّهّ أدنّ ّلّ للجدوّّبلنتقالّ ّالآنّ ّمّ ، ّ)جدول :8ّ)

ّهّ ـّرصدتّ الت ّّرجاتّ للدّ ّجوعّ بلرّ ّكّ وذلّ ّ،همّ عدّ ّنّ مّ ّعوي ّ الدّ ّالمجالّ ّيّ ىّتضمّ ىّمدّ علّ ّفّ عرّ للتّ  ّّالدولّ اّفي 

ّ.ّّابقّ السّ 

ّقّ يكّ علّ ّسهيلّ وللتّ  ّّكّ تّ درجّ ّبوضعّ ّمّ ، ّالدولّ مّ ّمجالّ ّل ّ كّّ في  ّّقّ ابّ السّ ّن ّدرجت"ّةّ ّخانّ في  ّفي  "ّ
ّالتّ ّالدولّ  ّرقمال  ّبعدّ قّ ّ،(8ّ:ّ)جدول ّبإجرّ هّ م ّكّ لدرجتّ ّةّ المئويّ ّسبةّ النّ ّفةّ معرّ ل ّّ؛ةّ حسابيّ ّةّ عمليّ ّاءّ ا

ّ.ّّي ّ دعوّ ّمجالّ ّل ّ لكّ ّوذلكّ ّةّ لّ ىّالمحتمّ صوّ القّ ّرجةّ الدّ ّمعّ ّةّ مقارنّ ّلةّ المتحصّ 

ّاتّ النّ اضر بّوّّ؛ةّ لّ ىّالمحتمّ صوّ القّ ّرجةّ ىّالدّ علّ ّةّ لّ المتحصّ ّكّ جتّ درّ ّمّبتقسيمّ قّ ّةّ العمليّ ّاءّ ولإجرّ  ّجّفي 
ّوبلتّ ،100ّ ّةّ المئويّ ّسبةّ النّ ّ،ّفإنّ ابقّ السّ ّللمثالّ ّجوعّ وبلرّ ّ،المجالّ ّلذلكّ ّةّ المئويّ ّسبةّ النّ ّلديكّ ّتتحص لّ ّال 
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*588ّّّ=ّ.100/170ّة"ّّهي:ّبصريّ -معلّالسّ الوسائّ ّوإعدادّ ّصميمّ التّ "ّعوي ّ الدّ ّللمجالّ ّلةّ المتحصّ 
 .%59ّّحّ صبّ لتّ ّسبةّ النّ ّتقريبّ اّنّ ويمكن ـ58.8ّّ=100ّّ

ّّلةّ المتحص ّ ّجّ تائّ النّ ّوأنز لّةّ عويّ الدّ ّتّ المجالّ ّل ّ لكّ ّةّ المئويّ ّسبةّ النّ ّبحسابّ ّمّ ،ّقّ وبلمثلّ   .ّالدولّ في 

 

ّ؛ّفالمجــالّ لةّ المتحص ـّةّ المئوي ـّسـبةّ النّ ّارّ مقـدّ ّحسـبّ ّوذلــكّ ّياّ دّ تصـاعّ ّتّ المجـالّ ّمّبتتيـبّ ،ّق ـذلـكّ ّوبعـدّ 

ـ2ّرقـمّّهّ ترتيب ـّيكـونّ ّمنـهّ ّالأقـلّ ّوالمجـالّ 1ّرقـمّّهّ ترتيب ـّىّيكـونّ الأعل ـّةّ المئوي ـّسـبةّ وّالنّ ذّ ّعويّ الدّ  ّمّ ق ـ،ّوّاذّ وهك 
 (.8ّّ:)جدولّرقمّلّ الدوّ ّنفسّ ّن"ّمّ تيبالتّ "ّفيّخانةّ ّالأرقامّ ّهذهّ ّبكتابةّ 

ّقّ المجالتّ ّنّترتيبّ مّ ّنتهائكّ اّ وعندّ ّعلّ فيهّ ّلتّ ّتحصّ الت ّّةّ عويّ الدّ ّالمجالتّ ّبختيارّ ّمّ ، ىّىّأعلّ ا
ّثلثةّ أعلّ –ّةّ المئويّ ّسبّ الن ّ  ّوذلكّ هّ غيّ ب ّّةّ مقارنّ ّ-ةّ مئويّ ّنسبّ ّى ّ√"ّمةّ علّ ّبوضعّ ّا "ّ ّّةّ خانّ ّفي  "ّ ّمجال 

 .ّّّلثةّ الثّ ّتّ المجالّ ّهّ هذّ ّنّ مّ ّي ّ دعوّ ّمجالّ ّل ّ "ّقرينكّّ عويّ الدّ 

 المجالَ 
َرجةَ الدَ 
صوىَالقَ 

 ةَ المحتملَ 
َدرجَ  َسبةَ النَ  ت 

 ةَ المئويَ 

 تيبَ التَ 
1-10 

1-  

َ َمجالي 

 عويَ الدَ 
√ - × 

ّالوسائلّ ّوإعدادّ ّصميمّ التّ 

 ةبصريّ -معالسّ 
170     

     100 ةّ الإلكتونيّ ّعوةّ الدّ 
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     180 ةّ العامّ ّعوةّ الدّ 

     190 طوعيّ التّ ّالعملّ 

     110 العلميّ ّشرّ النّ 

     100 ةّ الفرديّ ّعوةّ الدّ 

     110 سيّ المؤسّ ّّيّ الإدارّ ّالعملّ 

     190 القياديّ ّالعملّ 

ّوسائلّ ّعبّ ّعوةّ الدّ 

 مّ الإعلّ 
90     

ّوغيّ ّالالياتّ ّدعوةّ 

 المسلميّ 
110     

 (8َ:جدولَرقم(

ّقّ والآنّ  ّ"ّةّ خانّ ّفي"ّ√"ّاّعلمةّ عليهّ ّّوضعتّ )الت ّّلديكّ ّةّ البارزّ ّتّ المجالّ ّمّبكتابةّ ، ّعويّ ّالدّ مجال  ّ"ّفي 
ّهّ أعلّ ّالدولّ  ّفي  ّالتّ ّّالدولّ ( ّرقم)ّال  ّمتبوعّ 9ّ:جدول ّبذكرّ ( ّهّ لذّ ّلديكّ ّلةّ المتحصّ ّةّ المئويّ ّسبةّ النّ ّا
ّمعّ تّ المجالّ  ّالتّ هّ يبّ بتتّ ّلديكّ ّةّ البارزّ ّةّ عويّ الدّ ّتّ المجالّ ّةّ كتابّ  مراعاةّ ّ؛ ّارّ مقدّ ّحسبّ ّوذلكّ ّ،صاعديّ ا

ّّ.لةّ المتحصّ ّةّ المئويّ ّسبةّ النّ 

ّمنهّ ّالأقلّ ّوالمجالّ ّّ-1ّ:رقمّتيب"التّ ّةّ خانّ ّمحاذاةّ ّ–ل ّأوّ ّبّ كتّ ىّيّ الأعلّ ّةّ المئويّ ّسبةّ وّالنّ ذّ ّعويّ الدّ ّفالمجالّ 

ّّالأرقامّ ّهذهّ ّةّ مّبكتابّ قّ ،ّاوهكذّ ّ–2ّتيب"ّرقمّ"التّ ّةّ خانّ ّمحاذاةّ ّ–اثنيّ ّبّ كتّ يّ  ّ ".تيبالتّ "ّّخانةّ في 

 َةَ المئويَ َسبةَ النَ  المجالَ  تيبَ التَ 
1ّ  
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2ّ  
3   

 (9َ:جدولَرقم)
فهـوّّ–ّةّ مئوي ـّةّ ىّنسـبّ ىّأعل ـيـهّعل ـفّ ّلتّ يّتحصّ الذّ ّوّالمجالّ هّ ّزّ الأبرّ ّعويّ الدّ ّكّ مجالّ ّبأنّ ّاليّ جّضحّ يتّ ّوعليهّ 

ّلأوّ ا ّّهّ تّ مّبكتابّ قّ ّ،تيبّ ّالتّ لّفي  ّالتّ ّّالدولّ في     :(10ّ:جدولّرقم) ال 

 ََزَ الأبرَ َعويَ مجاليَالدَ 
 

 
 (10َ:جدولَرقم)

ّتنصّ ة وّّ القّ ّنقاطّ ّنّ مّ ّةّ نطلقّ "ال ّّةّ قاعدّ ّأنّ ّاسابقّ ّمتّ تعلّ  اّىّمّ علّ ّكّ هودّ جّ ّتركيزّ ّةّ ورّ ىّضرّ علّ ّ"

ّّعوي ّ كّالدّ جهدّ ّتركيزّ ّ،ّفعليكّ اّالموضوعّ ىّهذّ علّ ّهّينطبقّ ذاتّ ّالأمرّ ،ّوّاّفيهّ نّ ك ّ تمّ مّ ّكّ ىّنفسّ رّ وت ـّّهّ ن قّّ تّ ت ـّ ّفي 

ّا.ّّهّ غيّ ّنّ مّ ّرّ أكث ـّّكّ ناسبّ ّتّ الت ّّتّ المجالّ 

ّكّ هدّ جّ ّبّ أغلّ ّتركيزّ ّعليكّ ّهّيجبّ ،ّفإنّ (20/80)ّويتّ برّ ّةّ ىّقاعدّ وبناء ّعلّ ّهّ ن أّّكذلكّ ّّمتّ وتعلّ 

ّّ(عوي ّ كّالدّ هدّ جّ ّنّ %"ّمّ 80")ّعوي ّ الدّ  ّلّ هذّ وّّ،لكّ ّةّ مناسبّ ّتّ مجالّ ّأوّثلثّ ّيّ مجالّ ّرّ ّأكثّ في  ّيعن ّّا

ّا.تمامّ ّذلكّ ّغيّ ّهيّ ّالقيقةّ وّ،ّةّ جديدّ ّمهاراتّ ّمّ تعلّ ّىّعنّطريقّ خرّ أ ّّتّ مجالّ ّلوجّ وّ ّكّ كنّ يمّ ّلّ ّهّ أنّ ّاإطلقّ 

ّالتّ مّ دائّ ّعليهّ ّاعيةّ الدّ ّمّ فالمسلّ  ّّةّ جديدّ ّلآفاقّ ّعّ طلّ ا ّنّ وّ ّ،هّ دينّ ّةّ ّخدمّ في  ّنّ مّ ّكّ عندّ ّهّ ترسيخّ ّريدّ ما

ّّلّ تتمثّ ّ؛اتّ قناعّ  ّّالبدءّ ّةّ ورّ ّضرّ في  ،ّاترّ،ّقدّ تّ )مهاراّة وّّ القّ ّنقاطّ ّنّ مّ ّيكّ اّلدّ ممّ ّاقّ منطلّ ّعوي ّ الدّ ّاكّ ّالرّ في 

ّاهتماماتّ  ّ.ّّّكّأكثرّ ناسبّ ّتّ الت ّّةّ عويّ الدّ ّّالمجالتّ (ّوفي 
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ّإدراكّ ّيكّ علّ ّيجبّ ّكّ وكذلّ ّ،يّ المسلمّ ّل ّ ولكّ ّلكّ ّتاحّ ومّ ّرّ سّ ميّعوةّ الدّ ّطريقّ ّلوكّ سّ ّنّ أ ّّنّ وقّ اّتّ بهذّ 
ّامّ دّ قّ ّوالمضي ّ ّعوي ّ الدّ ّكّ راكّ حّ ّةّ ىّمباشرّ وّ سّ ّماّعليكّ وّ ّ،اتاح ّأيضّ ل ّمّ مستقبّ ّةّ عويّ الدّ ّكّ مجالتّ ّتوسيعّ ّأنّ 
ّ  .ّّّّالأرجاءّ ّعّ الواسّ ّعوةّ الدّ ّّطريقّ في 
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●ِِِِ ُُد ُيشِِِِ ُ ُع ُوالواق  ُُبِِِِ    ُُالم ِِِِ  ا   ِِِِالد  ُصِِِِ  ُ ُة ُعوي    ُِِِِ
 
ُتتطل ُتخصُ ُب  ِِِِمختلُ ُصِِِِ    ُف 

 
ُِِِِة ُد ُومعق 

 
ُُة

 
ِِِِيُ ُل ِِِِاحتي ج تُ ُد ُس  ُه   

ِِِِ ُالمتخص  ُص 
ُِِِِو   ُف  ُيُالفقِِِِ  

ُ  . والحديث 

●
ُإنُ 

 
ُكثيِِِ ُ ُهِِِ ُوفِِِ   

 
ُة ُِِِ،ُتحتِِِ   

 
ِِِةُ رُ متضِِِ  ُ ُ ِِِو  ُىُج ُإل ُ،ُوف  ُُيُنفِِِ   ُِِِالوقِِِ  

 
ُإل ُة ُمكتسِِِ ُ ُىُم ِِِ  ا  

ِِِتتنُ  ُ س  ُُب  ُِِِ، الوفِِِ  ُ ُوتلِِِ  
 
ِِِمُيُ ِإذُل ُع  ُِِِد  ُم 

ُن 

ِِ ُالمق   ُُول 
 
ُأ   ُِِ ُِِومُ يق  ُ اعي 

 
ُِِِة ِِبُ ُد ُواح 

 
ُك  
ُُل  ُُتلِِ  

 
ُِِِة ُالأنشِِط ُالت 

 
ُيُذك
 
ِِرن ُِِأوُيهِِتم ُ ،ُ ه  ِِِبه   

 
ُ ُويفك ُِِر  ُ يه  ُُ ،ُإ    ُسِِيُ ُذلِِ  

ُِِيُبِِِ  ُؤ  
 
ِِإل

 
ُىُخل ُِِِل  أوُُيُالأ اء ُف 

ُ
 
فُ ُصو ُ ق

ُيُالتُ  ُوالتُ ُخطيط  ُُنظيم 
 
ُُول  .ُ يب 

●
ِِِ نُ  ُ س  ُُحينئِِِ  ُُب 

 
ُأ ُُعُ تتِِِو ُ ُ   ُِِِعوةُ الِِِد ُُاختص صِِِ   

 
ُُةُ و ُ ضِِِرُ ُ،ُمِِِع ُع ةُ ىُالِِِد ُعل

 
ُأ ِِِيُ ُ   ُُِِِومُ ق 

 
ُِِِل ُك ُُة ُ اعي  ُُبإتقِِِ    ُُو ُ الِِِد  ُالِِِ  

 
ُُد ُسِِِنُ يُأ ُُ،إليِِِ  

 
ُوأ   ُ

ُيتخصُ  ي  ُ ُ ُص 
ُعُ ،ُويُ 

ُُد  ُُ ُ نفس 
 
ُأ   ُُ

 
ُيك

ُُو   مرج 
ُمُ ُهُ  ُلغي ُ عُ 

ُُن  ُيم ُ ُ ُع ةُ الد 
 
ُُد ُسنُ  ُأ  .إلي  

●ِِِ ِِِوم  ُُة ُنُالواقعي  ُُبمكِِِ   
 
ُأ   ُِِِ ُد ُ ي  ُالِِِد ُُك 

 
ُُع ة
 
ُأ ُِِِعوةُ الِِِد ُُمجِِِ ل ُُ   ِِِالأ جِِِ ء ُُع ُواس 

 
ُُ ُ ،ُوأن ُِِِيحتِِِ   

 
ُإل ُِِِىُج ِِِو   ِِِةُ   ُ ج  

 
ُ،ُوط ق ُد ُ،ُوسِِِواعُ لِِِة ُه  ُ ُ   

 . ةُ رُ متض  ُ 

●
ُوقِِِ  ُ 
 
ُِِِة ُُة ُالإسِِِ ميُ ُحوةُ الص 

 
ُاُأ ا ُ إذ

 
ُواُأ   ُِِِ

 
ِِِتخط ُحوُ واُالص 

 
ُُة

 
ُطِِِوُ خ ُِِِا   ُواثق 

 
ُُة ُُنحِِِو 

 
ِِِالع لم ُي  ُِِِة  الت 

ِِِيُتتنُ  ُ س  ت ُ ُة ُ ُوضِِِ  م ُهُ  سِِِ ل ُ ُمِِِع ُُب 
ِِِ ُ عُ  ُ، ه 

ُ يُ  ُج  ُعليهُ ُب 
 
ُمُأ ُدا ُ يتُ ُ   واُبجد  ُس 

ُيُ  ُُة  ُم د 
 
ُتد ُ ُأ ُُيب  ُُع ةُ الد 

 
ُىُالم   ُ عل ُُا   ُ ُ يفُ ،ُوتثقُ ة ُعويُ الد 

ُُم 
 
ُب لث

 
ُق      ُُ الت 

 .م ُ ِيُمسي تُ  ُفُ هُ يُيحت جونُ 

●ُُ
 
ُُة ُتج  يُ ُكة ُأوُشرُ ُة ُإ ا يُ ُنُهيئة ُم ُمُ ُ ُ إن

 
ُُد ُوتعقُ ُإل ُلم 

 
ُفيهُ وف ُِ ُ و ا   ُتد يبي 

 
ُِة ُِف 

 
ُيُك  
ُُل  ِالمنِ    ِيُيحت ج ُيُالت   ُقُ   

ُِطِ عُ  ُ ُ ِأعم ل 
 
ُُم،ُبحيِث

 
ِيت

 
ىُ ق

ُ
 
ُف ُالموف

ُفيُ  ج ُُو   ُولُي ق ُُةُ الم   ُ ُ   
ُُو  

 
ُسرُ أ ُوالأس لُ ُة ُالعتيق ُُىُالمعلوم    ُال  ليُ ُيب   .ة 

●ُ
 
ِِِاإذ

 
ُ..ُ ل ُِِِي  

 
ُِِِعوةُ ىُالِِِد ُعل ُم 

ُُن  ُُبِِِ   
 
ُأ   ُِِِ ُ و ُ ُد ُتعق  ُِِِا   ُتد يبي 

 
ُُة ُم ِِِ  ُ ُلتنميِِِة  ُُا   ُِِِع ةُ الِِِد  ُف 

 
ِِِيُال ط ُ ب  ُِِِة 

 
ُِِِة ُوالموعظ ُِِِ ثي ُ والت 

 
ِِِعل ُىُالن     ُ

 
وُ،ُأ

ُ و ُ  ُالموضوعُ ُيُتحضي ُ فُ ُة ُتد يبيُ ُا   ُ ،ُأوُ و ُ  ُ وتنسيقُ ُ    فُ ُا  
ُُةُ يُإ ا ُ  ُفُ ُعوةُ الد  أوُفُ ُد ُيُالمس ج 

ُيُالج ُ     ُُ ُالت 
 
ُُد ُتواج ُُ  ُيُيكث  . يهُ  ُ ُع ةُ الد 

ُُمثل ُ●
 
ُاُالُ ه 

 
ُُي ُ بتكثُ ُيل ُكفُ ُج هُ ت ُُ؛ع ةُ الد ُُسوا   ُُعب   ُِ  ِع  ُُةُ  ءُ كف  ُه ُآحِ   

ُِم  ِمم 
 
ِشِ  ُ مُيُ ِنُل ِبفع لُ ُةُ عوُ يُالِد ُكُف  ُي  ُِة  ُم 

ِق ِل ُُن  ُ،ُوم  ُُن  ُهُ هِ  ُُشِ   

ُ
 
ُُة ُريق ُالط

 
ُأ   ُُ

 
ُت

 
ُالد ُُىُأ اء ُوُ مستُ ُع ُر  ُح ُ يتُ ُاعية  ُس  ُُن 

 
ُالن

 
ُالد ُُش ط ُب لتُ ُعوي  ُُ ع 

 
ُ ُ ُول  . يب 

 ي  أهم  
 
  ة

 
  الد   ص  خص  الت

  عوي 

 قم
 
 م   طفات  ت

  اعية  الد   أقوال   ن 
 
  يخ  الش

 
  30"  ه  كتاب   ن  ا صمدي م  رض

 
 طريق
 
 "  ين  الد   ة  لخدم   ة
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 َالثَ الثَ َالفصلَ 

ََكَ راتَ قدَ َتطويرَ   ةَ عويَ الدَ َكَ َمجالتَ ف 

 

 

  

لُ الأو   القسمُ   

 صةِ المتخص   المهاراتِ  ى اكتسابِ عل   ةُ المعين   الوسائلُ 

يانِ الث   القسمُ   

ة الت طوير الذ اتي    خط 

 

الثُ الث   القسمُ   

 ةي  مِ د  والخِ  ةِ عوي  الد   ساتِ للمؤس   نضمامُ الاِ 
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ََكَ نفسَ َرَ تطو َ َكيفَ   ؟ةَ عويَ الدَ َكَ َمجالتَ ف 

ّللبدءّ ّةّ ابّ اّالبوّ هّ عتبارّ ا ّّكنّ ّيمّ والت ّّ؛رّ أكث ـّّكّ بّ ناسّ ّتّ الت ّّةّ عويّ الدّ ّىّالمجالتّ علّ ّتّ ف رّ عّّ ت ـّّنّ أ ّّبعدّ ّوالآنّ 

ّيجدّ عويّ الدّ ّكّ هدّ فيّجّ  ّالقّ مّ ّرّ أكث ـّّنّ للت مكّ ّكّ نفسّ ّيرّ بتطوّ ّهتمامّ الّ ّبكّ ّرّ ، ّهّ هذّ ّمنّ ضّ ّةّ عوّ بلدّ ّيامّ ن
ّ.ّّّتّ المجال ّ

ّن بّ ّّرّ يجدّ  ّفي  ّالمقامّ ّهذّ ا 20/80ّّ)ةّ قاعدّ ّرّ تذكّ ّا ّمنكّ ّتقتضّ والت ّ( ّكّ مهاراتّ ّلتطويرّ ّكيزّ التّ ّي

ّّكّ دراتّ وقّ  %20ّفيّّكّ ذاتّ ّيرّ تطوّ ّنّ مّ ّ%80ّّهّ تّ ماّنسبـّ ّزّ ترك ّ ّبحيثّ ّ؛لكّ ّبّ الأنسّ ّةّ عويّ الدّ ّكّ ّمجالتّ في 
ّّةّ الواردّ ّةّ بلأنشطّ ّكّ يامّ لّقّ لّ خّ ّيكّ لدّ ّتّ لّ ّتحصّ الت ّّتّ المجالّ ّوهيّ ّ،تّ نّالمجالّ مّ  ّاني.ّّّّالفصلّالثّ في 

ّ ّةّ القاعدّ ّهّ هذّ ّباعّ اتّ وّ كّذلّ لنّ ّي بي  ّاتّ درّ وقّ ّاتّ مهارّ ّواكتسابّ ّكّ ذاتّ ّتطويرّ ّكّ بإمكانّ ّهّ أنّ ّ؛كّ ا

ّّةّ جديدّ   .ّّةّ يّ طويرّ التّ ّبّ الوانّ ّنّ %ّمّ 20ّهّ تّ سبـّ ماّنّ ّبّ الانّ اّيّهذّ عطّ ت ّّبحيثّ ّ،ىخرّ أ ّّةّ يّ دعوّ ّتّ ّمجالّ في 

ّالفصلّ هذّ ّنّ مّ ّلّ الأوّ ّفيّالقسمّ وّ ّيرّ وتطوّ ّابّ كتسّ ىّاّ علّ ّكّ عينّ ّتّ الت ّّلّ الوسائّ ّنّ عّ ّتفاصيلّ ّدّ ورّ ن ّّا

ّّصةّ المتخصّ ّاتّ المهارّ  ّة.ّّّعويّ الدّ ّكّ ّمجالتّ في 

ّالثّ ّوفيّالقسمّ  ّاتّ للمهارّ ّكّ يدّ تحدّ ّبعدّ ّيرّ طوّ التّ ّةّ يّ لعملّ ّيطّ خطّ للتّ ّةّ دّ عّ مّ الّ ّجّ ماذّ النّ ّكّ دّ ساعّ ّستّ اني 
ّ.ّّّيبّ درّ والتّ ّيرّ طوّ للتّ ّّتحتاجّ الت ّ

ـــّدّ ،ّســـتجّ ثّ ال ـــالثّ ّوفيّالقســـمّ  ّشـــتاكّ والّ ّامّ نضـــمّ الّ ّكّ كن ـــّيمّ الـــت ّّةّ ي ـــالمجتمعّ ّســـاتّ المؤسّ ّهـــم ّ لأ ّّةّ قائم 

رّ ّلـكّ ّحّ فتّ ياّممّ ّ،اهّ تّ بعضويّ  ّّّ.ّصـةالمتخصّ ّةّ عوي ـالدّ وّّةّ الإداري ـّاتّ والمهـارّ ّاتّ درّ الق ـّيرّ وتطـوّ ّكتسـابّ لّ ّاحب ـمجـالّ  ّ

ّّالعمـــلّ ّســـاتّ المؤسّ ّهّ لـــذّ ّنضـــمامّ كّالّ فيدّ ،ّســـيّ كـــذلكّ  ـــفي  ـــّوفـــقّ ّةّ ســـاتيّ مؤسّ ّةّ بيئ ـــّطّ ّوس  ّحّ وائّ والل ـــّطّ وابّ الض 
ـــ ـــّةّ والأنظم  ـــّولّ المعم  ّبه  ـــاّفي  ـــاّيّ مم ـــّســـةّ مؤسّ ّل ّ كّ  ـــّكّ بّ كس  ّّةّ لي ـــعمّ ّة بّّ خ  ـــعّ ّّســـيّ في  ـــاءّ جـــرّ الإّ ّلّ م  ّهّ هـــذّ ّلّ اتّداخ 

 .ساتّ المؤسّ 
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 إضاء  
 
 م   ة

 
 اب ن كت

ُ ُعوُ الد 
 
ُُة  تع لىُُإلىُالل 

ُُ،ووعيُ ُهم ُ
 
 وسعيُ ُإ ا ة

ُ ُقبس     ُُ  إلىُاللُتع لىُُعوةُ فيُالد 

ُمستق ُ
 
ُمُ ُ ة

ُُةُ  عوُ ُن  ُالإ  ُُم م   ُ  ُالمجد 

ُ ُُع د  ُالس 
 
 ي مُي س 

 أتي:ما ي   الكتاب   ر  محاو   أهم  

  م  الهم   استنهاض   – 
 
 ح  وش

 
 م   ات  راد  ال   ذ

  ى.إلى الله تعال عوة  الد   أجل   ن 

 –  
 
 آ ؛اه  لاج  ا وع  ه  ق  ا وعوائ  ه  ل  ووسائ   عوة  الد   مجالات   بيان

 
 ا.يه  ام  ومر   عوة  الد   فاق  وبيان

  عو  الد   ل  العم   ة  كيفي   رصد    –
 م   ي 

 خ   ن 
 
 .ة  ي  عمل   حات  مقتر   ل  لا

  ة  دعوي   ب  تجار   نقل    –
  م 

 تمي 
 
   ة  ز

 
  ة  ر  مؤث

  م 
 
 متكام   ة  دعوي   ة  نظر   وفق   ة  ز  حف

 
 .ة  ل

 ممي  
 
  زات

 
 :اب  الكت

 ينح   تطبيق   ودليل   ل  عم   كتاب  هو  * 
 
  ،ة  ي  الجرائ   ة  ي  العمل   حو  و ن

 
 يغر   ولا

 
  ب  ي الجان  ف   ق

 
  الت

  ،نظيري 
 
 ولهذ

 
  ا كان

 ت المقد 
 
 ز  موج   مة

 
 ة

 ج  
 عط  ي  ، و اد 

 
 ي حل

 
 ي  عمل   ولا

 
 لوكي  س   ة

 
  .ل  عم   ج  برام   ح  قتر  وي  ، ة

  ؛هال  ها ووسائ  ومجالات   ة  عو  الد   لأبواب   ع  جام    *
 
  ة  بسهول

 
 ت
 
  ل  او  ن

  .تقديم   ر  س  وي 

*   
 
 ص  خلا

 
 المبار   ان  حس  وال   العدل   ة  جماع   ب  تجار   ة

 
  ة  عوي  الد   ة  ك

 
 ل  واص  والت

  .ةي 

 صار  ع   *
 
  م   داعية   ة  ب  تجر   ة

 فقد : ز  تمي 
 
  ل  ج  الر   كان

 
 المد   وب  ويج   ة  عو  الد   ب  كتائ   ود  يق

 
  ن

 
  مع  وج   الله   ة  كلم   لتبليغ   ؛ى ر  والق

 
  اس  الن

 
ى عل

 .الله   ين  د  

 ال   *
 
  ة  ي الكتاب  ف   اع  مت

 
  ة  س  والمؤان

 
 فالكتاب   ،ات  فح  الص   بين

 
ما و  ؛ه  وإتمام   ه  ت  اء  قر  ل   يك  ستهو  ا وي  شد   ك  د  يش  م   ه  اءت  قر   ة  إعاد  رب 

 ن 

 ل   ،يد  جد  
 
 ل
 
  ه  وأسلوب   ة  ع  الجام   ه  ت  غ

 
  اذ  الأخ

  ه  ان  ي  وب 
 
 م   ه  ر  لله د   ،ي  ير  ثو  الت

  ن 
 
  !يب  د  أ

 
 أ

 
  وب  سل

 
 أخ

 
  اذ
 
ـ لا  وإشار   ؛ل  م  ي 

 
  ه  ات

 
 ولطائ   كت  ن

 
  ف
 
 ف

 
 لا

 
 
 س  ت

 
 .مأ

  القصد   * 
 
  ة  اب  في الكت

 
  فلا

 
  اب  إطن

 
  وبعض   ،اب  سه  إ   ولا

 
 الك
 
 ي زمان  ف   ب  ت

 
 ن

 
 و م  نح  ا ت

 
 ح  ن

 
  يط  مط  ى الت

 
  يل  طو  والت

  
  م  الم

 ات  م  الكل   ار  واجتر   ل 
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 صةَ المتخصَ َاتَ المهارَ َكتسابَ ىَاَ علَ َةَ المعينَ َلَ :َالوسائَ لَ الأوَ َالقسمَ 

 :ةّ عويّ الدّ ّاتّ المهارّ ّكتسابّ ىّاّ علّ ّكّ عينّ ّتّ الت ّّعّ المواقّ ّّبعضّ تاّيأفيمّ :َةَ عويَ الدَ َ:َالمواقعَ لاَأوَّ

 :ةَ عوَ الدَ َمهاراتَ َعَ موقَ -

 

 

ّجاةّ النّ ّةّ يّ بجمعّ ّةّ ونيّ لكتّ الإّ ّةّ عوّ الدّ ّوعّ مشرّ ل ّّابعةّ التّ ّعّ المواقّ ّدّ أحّ ّوهّ ّعوةّ الدّ ّاتّ مهارّ ّعّ موقّ 
ّّةّ صّ المتخصّ ّاتّ راسّ والدّ ّتّ المقالّ ّنّ مّ ّيّ الكثّ ّعّ الموقّ ّضّ يعرّ ّ،ويتبلكّ  ّاتّ المهارّ ّتطويرّ ّبّ ّجانّ في 

ّّودّ الموجّ ّ(وأدواتّ ّمهاراتّ )ّعلىّزر ّ ّغطّ بلضّ ّكّ وذلّ ّ،ةّ عويّ الدّ  ّّئيسةّ الرّ ّةّ ّالقائمّ في  ّىّصفحةّ ّأعلّ في 
ّ.ّّالموقعّ 

ّيحتّ كمّ  ّوّ ا ّالكثيّ علّ ّالموقعّ ي ّالمعارّ ّنّ مّ ّى ّاإيمانيّ ّعوةّ الدّ ّلفن ّ ّالعلمي ّ ّأصيلّ بلتّ ّقةّ المتعلّ ف 
ّّئيسةّ الرّ ّةّ فيّالقائمّ ّالموجودّ ّ(اعيةّ الدّ ّزادّ )ّخيارّ كّّ،اوثقافيّ ّايّ وأخلقّ  ّلّ يحفّ ،ّوّ عّ الموقّ ّةّ ىّصفحّ ّأعلّ في 
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ّحصيلّ ر ثّّ ت ـّّالت ّّةّ عويّ الدّ ّبّ جارّ التّ ّببعضّ ّكّ كذلّ ّّعّ الموقّ  ،ّةّ عويّ لدّ ّابّ جارّ التّ ّفّ ختلّ مّ ل ّّاعيةّ الدّ ّةّ ي
ّّةّ ئيسّ الرّ ّفيّالقائمةّ ّالموجودّ ّة"دعويّ ّبّ تجارّ "ّىّخيارّ علّ ّرّ انقّ للمزيد ّ  .ّّّعّ الموقّ ّةّ ىّصفحّ ّّأعلّ في 

 (rhttp://www.dawahskills.com/a:ّ)عّ الموقّ ّةّ لّ صّ وّ 

َ:ةَ عويَ الدَ َة رََ المفكَ ّعَ موقَ -

 

 

 
ّم
ّ
ّ
ّ
وّ

ّّفي  ّ عرّ مّ ّكنزّ ب ّّرّ زخّ ّتّ الت ّّةّ عويّ الدّ ّعّ المواقّ ّلّ أفضّ ّمنّ ضّ ّنّ مّ ّدّ عّ ي ـّّةّ عويّ الدّ ّة رّّ المفكّ ّعّ قّ م وّ ّونّ فنّ ّفّ ل تّّ ّمخّ في 

ّةّ عوّ الدّ ّتّ ومجالّ  ّيمّ مّ وّ ، ّاتّ والملفّ ّجّ امّ والبّ ّاتّ ستمارّ الّ وّّلّ ىّالوسائّ هّعلّ ؤّ حتواوّاّ هّ ّرّ أكث ـّّعّ الموقّ ّزّ ي ّ ا

يّوادّ والنّ ّ،ّالمراكزّ الكريّ ّرآنّ القّ ّتحفيظّ ّكحلقاتّ ّ؛ّةّ عويّ الدّ ّةّ الأنشطّ ّفّ مختلّ ّوتنفيذّ ّةّ لإقامّ ّ؛ةّ وريّ رّ الضّ 

ّ...ّإلخ.ّّّاتّ رّ والمعسكّ ّاتّ مّ ،ّالمخيّ ةّ يفيّ الصّ 

ّيتميـّ  كّم ّ علّ ّهّ حتوائّ بّ ّعّ الموقّ ّزّ كذلك ّلّ مّ العّ ّيرّ بتطوّ ّةّ قّ المتعلّ ّجّ امّ والبّ ّاتّ ورّ الدّ ّنّ مّ ّيّ كبّ ّّى

ّّيّ والعاملّ ّعاةّ الدّ ّاتّ مهارّ ّوتطويرّ ّ،عويّ الدّ  ّّ.عّ طوّ والتّ ّةّ عوّ الدّ ّلكّ ّسّ في 

http://www.dawahskills.com/ar
http://www.dawahskills.com/ar
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ّخّ علّ ّغطّ الضّ ّكّ مكنّ ـي وّّ  ّيحتوّ الذّ ّ(دريبوالتّ ّوراتّ الدّ )ّيارّ ى ّعلّ ي ّمّ ي ّاتّ ورّ الدّ ّاتّ ئّ ى

ّّصةّ والمتخصّ ّةّ يبيّ درّ والتّ ّةّ يّ دارّ الإّ ّحوثّ والبّ ّتّ والمقالّ  ّلّ العمّ )ّيارّ خّ ّاهناكّأيضّ وّّ،اتّ الذّ ّّتطويرّ في 

ّيحتاجّ ّضّ يّيعرّ والذّ ّ(سيّ المؤسّ  ّّونّ لّ العامّ ّهّ ما ّزّ مراكّ وّّةّ الكوميّ ّ)غيّ ّةّ طوعيّ التّ ّاتّ مّ المنظّ ّةّ ّإدارّ في 

 (.ةّ الكوميّ ّغيّ ّساتّ والمؤسّ ّةّ جتماعيّ الّ ّالمعياتّ وّّنميةّ التّ ّلانّ وّّاءّ الأحيّ ّزّ مراكّ ّمثلّ ّعّ المجتمّ ّةّ خدمّ 

  )http://www.dawahmemo.com( :عّ الموقّ ّةّ صلّ وّ 

 اتَمنارَ َعَ موقَ -

 
ىّرّعل ـانق ـّ–ّعويّ الدّ ّيرّ طوّ بلتّ ّخاص ّ ّكنّ ىّر ّيّعلّ يحتوّ ّرائعّ ّن  ّ فّ ّبإخراجّ ّزّ متميـّ ّموقعّ اتّرّ مناّعّ موقّ 

ّّالموجودّ ّ(تطويرّدعوي)ّخيارّ  ّّئيسـةّ الرّ ّةّ ّالقائمّ في  ـّالكثـيّ ّفيـهّ ّضّ عـرّ يّ فإن ـهّّ-عّ الموق ـّّةّ ىّصـفحّ ّأعل ـفي  ّنّ م 

 .ّّةّ عويّ الدّ ّاتّ المهارّ ّيرّ بتطوّ ّقةّ المتعلّ ّتّ المقالّ 

http://www.dawahmemo.com/
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 /http://www.manaratweb.com:ّعّ الموقّ ّةّ صلّ وّ 

ّّاءرتقَ ا َّعَ موقَ -

 
ـّيّ ىّالكث ـيّعل ـرتقـاءّيحتـوّ ا ّّعّ موق ـ ّيــارّ ىّخّ رّعل ـانق ـّ–ّةّ اعي ـالدّ ّاتّ مهـارّ ّيرّ بتطـوّ ّقـةّ المتعل ّ ّتّ المقــالّ ّنّ م 

ّّئيسةّ الرّ ّةّ فيّالقائمّ ّالموجودّ ّ(المهارات) ّع.الموقّ ّةّ ىّصفحّ ّأعلّ في 
 

 (http://irtikaa.com:ّّ)عّ الموقّ ّةّ لّ صّ وّ 
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ََابَ تَّوالكَ َيَ فَ المؤلَ َبَ كتَ َةََ :َقراءَ اثانياَ  َاتَ المهارَ َيرَ تطوَ ََمجالَ ف 

o  ّـــّقّ طـــارّ ّالكاتـــب ـــّ؛انويدّ س  ّاسّ ،ّمقي ـــيّ أثّ الت ـــّاتّ ،ّمهـــارّ شـــرّ والنّ ّأليفّ الت ـــّ:ّفـــنّ هّ فات ـــؤلّ مّ ّنّ وم 
كّيـفّ ةّ القيادي ـّةّ ب ـد،ّالموهّ القائ ـّ،ّمقياسّ ةّ القياديّ ّكّ مهاراتّ  ـتتّ ّ، ،ّّعّ ائ ـالرّ ّاءّ الإلق ـّ،ّفـنّ كّ ارّ قـرّ ّذّ خ 

 ة.ستاتيجيّ ا ّّةّ طّ خّ ّبّ تكتّ ّكيفّ 
o ــّ؛يالفق ــّإبــراهيمّ ّبّ الكات ــ ــهّ فات ــمؤلّ ّنّ وم  ــّوأســرارّ ّ،ّفــنّ الوقــتّ ّةّ ،ّإدارّ يّ المــاعّ ّلّ :ّالعم  ّاذّ ات 

 ك.ّلّ ستقبـّ عّمّ صنّ واّ ّكّ اتّ درّ قّ ّظّ ،ّأيقّ يزّ حفّ التّ ّة وّّ ،ّق ـّّيّ فكّ التّ ّة وّّ ،ّق ـّةّ يادّ القّ ّ،ّسحرّ ارّ القرّ 
o  ّــّ؛نصــحّعلــوانّاللّ ّورّعبــدّ كتّ الــد كّيــفّ هّ فات ــؤلّ مّ ّنوم  ــالعّ ّاعيــة،ّبــيّ وّالدّ دعّ ي ــّ: ّالفــردي ّ ّلّ م 

ي ّ الماعّ ّلّ والعمّ 
 ة.ّعبييّ اعيةّالتّ الدّ ّفّ ،ّّمواقّ 

o  ّكّّ هّ فاتّ ؤلّ مّ ّنّ ومّ ّ؛اذلّ كريّالشّ ّّالكاتب  .ايمّ عظّ ّشّ ،ّعّ ستعيشّ ّمّحياةّ :
o  ّة رّّ المؤث ّ ّةّ عوّ :ّالدّ هفاتّ نّمؤلّ ومّ ّ؛جمالّماضيّالأستاذّ ّبّ الكات. 
o  ّــــّ؛ورّســــعيدّالقحطــــانيكتّ الــــد ّّيّ الــــوثني ّ ّةّ دعــــوّ ّةّ كيفي ــــ:ّّهفات ــــؤلّ مّ ّنّ وم  ّّضــــوءّ إلىّاللّتعــــالىّفي 

كّيفيّ ةّ نّ والسّ ّابّ الكتّ  ّّيّ المسلمّ ّعصاةّ ّةّ دعوّ ّةّ ،  ة.نّ والسّ ّابّ الكتّ ّّضوءّ إلىّاللّتعالىّفي 
o  ّّتّ يـّ وأهّ ّدريبّ التّ ّ:هّ فاتّ نّمؤلّ ومّ ّ؛ريفوسىّالشّ محمدّمّ ّالأستاذ ّةّ ،ّالم ـسـلميّ الإ ّّلّ ّالعمّ هّفي 

 .ةّ ّالقمّ إلى ّّطريقّ 
o  ّ كّيفّ هّ فاتّ ؤلّ مّ ّنّ ومّ ّ؛ركيّبنّأحمدّالعصيميت ّّفّ المؤل  لّالإنتنت؟ّلّ خّ ّنّ مّ ّالإسلمّ ّمّ ندّ ّ:
o  ّ عوةّإلىّاللّبلكتابة.ّ:ّالدّ ومنّمؤلفاتهّ؛لمّبلفّوحيدّعبدّالسّ المؤل 
o  ّةّ ّاللّبلكتابّ لى ّإ ّّعوةّ :ّالدّ هّ فاتّ ؤلّ مّ ّنّ ومّ  ؛فّظافرّبنّحسنّآلّجبعانالمؤل. 
o  ّينّ الدّ ّةّ دمّ لخّ ّةّ يقّ طرّ ّونّ ثلثّ ّ:هّ فاتّ نّمؤلّ ومّ ّ؛اّأحمدّصمديرضّ ّفّ المؤل.  
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َةصيَ خصَُّالتَ َشَ رَ والوَ َوراتَ :َالدَ اثالثاَ

ّّشّ رّ الوّ وّّوراتّ الدّ ّورّ حضّ  ●  ّ:صةّ المتخصّ ّّالمعاهدّ في 

ّّةّ صّ متخصّ ّدوراتّ ّدريبّ التّ ّدّ معاهّ ّنّ مّ ّالكثيّ ّمّ قدّ تّ  ّبناءّ وّّاتّ المهارّ ّّتطويرّ في 

ّفمّ راتّ دّ القّ  ّعلّ ، ّالبحثّ وّ سّ ّيكّ ا ّةّ جودّ ـب ّّاتّ ورّ الدّ ّتلكّ ّمّ قد ّ ي ّّصّ صّ تخّ مّ ّدّ معهّ ّنّ عّ ّى

ّ.ّّّلّ أفضّ ّةّ استفادّ ّلكّ ّقّ تحقّ ّبحيثّ ّ؛ةّ عاليّ ّةّ وكفاءّ 
ّّاتّ دورّ ّورّ ضّ لّ ّكّ يلّ تسجّ وّ ّبشكلّ ّلّ واصّ التّ ّةّ يزّ مّ ّكّ ل ّّمّ قدّ ي ّّ؛ةّ صّ متخصّ ّدّ ّمعاهّ في 

ّوبلتّ ّ،ةّ الورشّ ّبّ درّ وّمّ أ ّّةّ ورّ الدّ ّمّ قد ّ مّ ّعّ مّ ّرّ باشّ مّ  ّكّ وكذلّ ّ،ستفسارّ الّ ّمجالّ ّكّ ل ّّحّ فتّ ّيّ ال 

ّّرّ أكث ـّّإثراءّ ّيّ تقدّ ّةّ إمكانيّ   .ّّّةّ ورّ الدّ ّموضوعّ ّيلّ ّتفاصّ في 

 :ةّ ونيّ لكتّ الإّ ّاتّ المنصّ ّعبّ ّراسةّ الدّ  ●
ّوبلتّ ّ،عدّ ب ّّنّ عّ ّدريبّ والتّ ّيمّ علّ للتّ ّةّ الإلكتونيّ ّاتّ المنصّ ّبعضّ ّايّ حالّ ّرّ تتوف ـّ ّرّ وف ـّت ّّال 

ّةّ دريبيّ التّ ّدّ المعاهّ ّمكانّ ل ّّخصي ّ الشّ ّورّ والضّ ّالبحثّ ّاءّ عنّ ّلكّ  ّيّ يمّ وفّ ، ّرّ أشهّ ّيّبعضّ لّ ا
 .ّةّ العربيّ ّغةّ بللّ ّلّ العمّ ّشّ رّ ووّ ّاتّ ورّ الدّ ّمّ قدّ ّتّ والت ّّ؛ةّ دريبيّ التّ ّاتّ هّالمنصّ هذّ 
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َ:ةَ"إدراك"منصَ -1

 
ّمّ  ّهي ّ ّالمصادّ ّةّ الماعيّ ّللمساقاتّ ّةّ عربيّ ّةّ إلكتونيّ ّةّ نصّ "إدراك" ّوتّ رّ مفتوحة ّغةّ بللّ ّفّ عرّ ،

ّالمنصّ ّلّ شكّ ت وّّ ّ(،سك وّ مّّ )ّسمّ بّ ّةّ الإنجليزيّ  ّإّ العرب ّ ّنّ للوطّ ّةّ همّ ومّ ّةّ يدّ فرّ ّةّ رصّ فّ ّةّ هذه ّذّ ،

ّلّ ب قّّ ّنّ مّ ّة رّّ توف ـّمّ ّاتّ ساقّ بمّ ّتّ نتنّ الإّ ّةّ كّ شبّ ّعبّ ّاقّ لتحّ لل ّّبّ رّ العّ ّيّ مّ ل ّ عّ تـّ لمّ ل ّّالمجالّ ّحّ ت فّّ ت ـّ

ّةّ ي مّّ العالّ ّاتّ الامعّ ّلّ أفضّ  يّوسّ ي ّ)ا،ّوولوجيّ كنّ للتّ (ّسّ تّ وسّ شّ اسّ مّ )معهدّّ(؛درّ ف ـّارّ هّ )ّمثلّ ،

ّّ.تمامّ إ ّّاتّ ىّشهادّ علّ ّالصولّ ّةّ إمكانيّ ّمعّ ّ(،يلّ ك رّ بّ ـّ

ّاءّ لإثرّ ّالعربّ ّيّ الأكاديميّ ّفضلّ لأ ّّةّ العربيّ ّغةّ بللّ ّةّ جديدّ ّاتّ بمساقّ ّاقّ لتحّ للّ ّاأيضّ ّالمجالّ ّحّ فتّ وستّ 

 .ّ.ةّ انيّ "إدراك"ّمجّ ّةّ ىّمنصّ علّ ّاتّ المساقّ ّةّ كافّ ّّأنّ ّكرّ بلذ ّ ّيرّ الدّ ّنّ ومّ ّ،ايمّعربيّ علّ التّ 

 )https://www.edraak.org):ّعّ الموقّ ّةّ لّ صّ وّ 
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 ينَ ارَ ىَالدَ قَ لت َ مَ َةَ يميَ أكادَ َةَ نصَ مَ 2-

ىّعلّ ّ"انيّ المجّ "ّيمّ علّ التّ ّةّ يّخدمّ قدّ ت لّ ّّ؛ةّ وحّ مفتّ ّةّ عربيّ ّةّ أكاديميّ ّلّ أوّ ّ(ارينىّالدّ قّ لتـّ مّ )ّةّ أكاديميّ ّب ّ عتّ تّ 

ّ؛ةّ قليديّ التّ ّةّ ريقّ اّبلطّ هّ ـدوراتّ ّمّ قد ّ ت ّّالّ تزّ ّاّلّ أنّ ّ فيّاّهّ غيّ ّنّ عّ ّةّ الأكاديميّ ّفّ ،ّوتتلّ تّ الإنتنّ 

ّنّ يسّمّ ولّ -ة ،ّرّ باشّ مّ ّلّ واصّ للتّ ّبّ لّ والطّ ّرّ اضّ للمحّ ّتّ ىّالإنتنّ علّ ّةّ يّ فتاضّ ا ّّةّ رفّ غّ ّيّ توفّ ّعبّ 
ّتسجيلّ لّ خّ  ّمّ كّ ّّالموادّ ّل ّفي  ّستـّ حّ لّ وّّ-الآنّ ّةّ لّ المتداوّ ّةّ ريقّ ّالطّ ا ّعّ فّ برّ ّةّ الأكاديميّ ّومّ قّ ق ا

 .تّ نتنّ ىّالإّ علّ ّاتّ رّ والمحاضّ ّاتّ ورّ الدّ 

ّانيّ مجّ ّةيبيّ ةّتدرّ دورّ 250ّّنّ مّ ّرّ أكث ـّّ(ارينّ الدّ )م لتـ ق ىّّةّ تّأكاديميّ مّ قدّ  كماّ،ّّةّ دّ د ّ عّ تـّ مّ ّتّ ّمجالّ ةّفي 

ّمحتوياّ علّ ّعّ لّ ط ّ الّ ّةّ إمكانيّ ّةّ الأكاديميّ ّرّ وف ّ تّ  ّعلّ هّ ـناتّ قّ ّللّ خّ ّنّ مّ ّاتّ ورّ الدّ ّهّ هذّ ّتّ ى ىّا
 وب.وتيّ ي ّّعّ موقّ 

 /http://www.aldarayn.com :عّ الموقّ ّةّ لّ صّ وّ 

 س"ََرَ دَ "نَ َةَ منصَ -3
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ّّةّ يبيّ تدرّ ّاتّ دورّ ّرّ وف ّ ت ّّ،وني ّ لكتّ الإّ ّيبّ درّ للتّ ّةّ عربيّ ّةّ نصّ مّ ّ(س.كومدرّ ن ّ)  بعض   ،تّ المجالّ ّفّ ل تّّ ّمخّ في 

 .  وم  س  ر   دفع   ب  ل  ط  ت  ي    ر  خ  الآ عض  والب   ان  بالم   م  قد  ت   ات  ور  ه الد  هذ  

  https://www.nadrus.com :عّ الموقّ ّةّ لّ صّ وّ 

ََ:اقوَ رَ َةَ منصَ 4-
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ّةّ انيّ مجّ ّةّ يميّ أكادّ ّةّ يّ راسّ دّ ّموادّ ّيّ بتقدّ ّمّ تّ تّ ّ،ةّ ونيّ لكتّ إ ّّةّ يّ يمّ تعلّ ّةّ نصّ مّ ّهّ كونّ ب ّّهّ نفسّ ّ(اقو رّّ )ّعّ وقّ مّ ّفّ ر  عّّ ي ـّ
ّّةّ العربيّ ّغةّ بللّ  ّيّ صاتّ خصّ والتّ ّتّ ّالمجالّ ّشتَ ّفي  ّأكاديميّ هّ مّ قدّ ، ّمخّ مّ ّونّ زّ متمي ّ ّونّ ا ّفّ تلّ ن

ّومّ العرب ّ ّمّ ـالعالّ ّأرجاءّ  ّالعّ هّ ـونّ زّ مخ ّ ّنّ مّ ّينّ يدّ المستفّ ّة رّّ دائّ ّيعّ لتوسّ ّونّ سّ تحمّ ، ّوالمعرفي ّ ّي ّ لمّ م
 .اتّ عّ الامّ ّارّ أسوّ ّجّ خار ّّمّ هّ ّنّ مّ ل ّّهّ يصالّ لإ ّّنّ وّ سعّ ي ّّ؛ّحيثّ صّ المتخص ّ 

ّّاتّ ورّ الدّ ّاتّ رّ عشّ ّ(واقرّ )ّعّ موقّ ّمّ قدّ  ّيمّ علّ التّ ّعّ مواقّ ّقّ سّ ىّنّ علّ ّهّ يمّ تصمّ ّ،ّوقدّتّ تّ المجالّ ّفّ ل تّّ ّمخّ في 
ّ ّّاتّ ورّ الدّ ّتقديّ ّيتمّ ّ؛ّحيثّ رّ المصدّ ّةّ مفتوحّ العالمي ة  ّاتّ رّ اضّ محّ ّلّ لّ خّ ّنّ مّ ّدّ دّ محّ ّيتّ ّتوقّ في 

ّالمسجّ الفيديّ  ّث ّ ةّ لّ و ،ّملءّ الزّ ّعّ ومّ ّمّ المعل ّ ّعّ مّ ّلّ فاعّ للتّ ّ؛مّ علّ التّ ّعّ تمّ ومجّ ّةّ ليّ فاعّ التّ ّينّ مارّ التّ ّ،
ّّ(رواق)ّعّ موقّ ّاعّ ستطّ اّ وقدّ كّتّ و رّّ ّقّ قّ يحّ ّنّ أ ّّةّ قصيّ ّةّ ّفتّ في  كّبي ا ّّةّ رائدّ ّةّ عربيّ ّةّ ب رّّ جّ اج ا ّّمجالّ في 

 .رّ المصدّ ّمفتوحّ ّعليمّ التّ 

    www.rwaq.orgّ:عّ الموقّ ّةّ لّ صّ وّ 

كَو ن5-   :منصة

http://www.rwaq.org/


 

الدعّويّةُُُالعمَليةُُُّالكُرّاسةُُ   

  

 

 110 | ص

ّيشهّ الذّ ّقمي ّ الرّ ّلّ حوّ التّ ّةّ واكبّ مّ ل ّّب ّ العرّ ّبابّ بلشّ ّهوضّ للنّ ّاوعّ مشرّ ّ(نكو ّ )ّةّ نصّ مّ ّب ّ عتّ تّ  ،ّمّ ـالعالّ ّهّ دّ ي
ّ ّوالذّ  ّّبابّ الشّ ّيرّ طوّ تّ ّبّ يّي ع ّ؛ةّ العظيمّ ّةّ قميّ الرّ ّصّ رّ الفّ ّامّ غتنّ لّ ّةّ م زّّ اللّ ّاتّ المهارّ ّمّ هّ يمّ وتعلّ ّ؛العربّ ّمّ ـّالعالّ في 
ّ ّّلّ حوّ التّ ّّدفعّ في  ّّي ّ مّ العالّ ّرّ طوّ التّ ّعّ مّ ّ،مهّ ـانّ لدّ بّ مّولّ هّ ـل ّّعظيمّ ّلّ ستقبّ مّ ّيّ وتأمّ ّ؛مهّ ـاتّ ومهارّ ّمّ هّ سّ ّأنفّ في  اّذّ ّهّ في 

ّ.ّّّالمجالّ 

ّّةّ عليميّ التّ ّالموادّ ّمّ عظّ مّ ّنّ إ ّّوحيثّ  ّف ـّةّ قنيّ والتّ ّةّ قميّ الرّ ّاتّ المهارّ ّيرّ تطوّ فيّّبّ تصّ ّ(نكو ّ )ّةّ ّمنصّ في  ّنّ مكّ يّ ،
ّيمّ صمّ التّ ّالّ مجّ وّّ،ةّ الإلكتونيّ ّعوةّ الدّ ّمجالّ فيّّمّ اتّ مّومهارّ ات ّ رّ دّ قّ ّيرّ تطوّ ّنّ عّ ّيّ للباحثّ ّةّ همّ مّ ّةّ اّنفذّ هّ عتبارّ اّ 

   .ةقميّ الرّ ّالوسائلّ ّوإعدادّ 

ّ"ّةّ شهادّ ّمّ قدّ اّتّ اّأنّّ كمّ ،ّّةّ يّ ورمزّ ّةّ هيدّ ز ّّ(نكو ّ )ّةّ بمنصّ ّةّ راسّ الدّ ّتكاليفّ وّ ّةّ دمّ عتّ مّ ”ّونّ سّ يّ ب ّّيكّ ّتّ ب 

 .ّّبنجاحّ ّوراتّ ونّالدّ يجتازّ ّينّ للذّ ّةّ العربيّ ّولّ الدّ ّمّ عظّ بهاّفيّمّ ّفّ ت ّ عّ ومّ ّ،اي لّ وّّ دّ 

  /http://kwn.educationّ:عّ الموقّ ّةّ لّ صّ وّ 

َ:لدلَ إ ََةَ نصَ مَ 6-

http://kwn.education/
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ّ،العرب ّ ّانّإلىّالوطنّ ع مّ ّةّ طنّ لسّنّ مّ ّقّ نطلّ ت ّّ،اتّ والمهارّ ّفّ المعارّ ّةّ كّ مشار ّل ّّةّ يّ عربّ ّةّ نصّ مّ ّ(لإدلّ )
ّّةّ قصيّ ّاتّ دورّ ّمّ وتقد ّ  ّريادّ نهّ مّ ّ؛تّ مجالّ ّةّ ّعدّ في  ّرّ الّ الأعمّ ّةّ ا ،ّةّ قميّ الرّ ّالأعمالّ ّةّ يادّ ،

ّ،ّ....ّإلخ.ّّّّخصيّ الشّ ّخطيطّ ،ّالتّ ةّ العامّ ّقاتّ والعلّ ّالّ صّ تّ الّ 
ّالدّ هذّ ّيّ قدّ ت بّ ّّ(إدلل)ّةّ منصّ ّدّ تنفرّ وّ ّزّ الموجّ ّضّ رّ والعّ ّارّ ختصّ ل ّبّ ّزّ يـّ مّ تّ ت ـّّةّ ابّ جذّ ّةّ طريقّ ب ّّاتّ ورّ ه

ّّسهابّ الإّ ّونّ دّ ّارّ للأفكّ  ّ.ّّّّّيلّ فاصّ التّ ّفي 

ّّة رّّ المتوف ـّّوراتّ الدّ ّجميعّ وّ  ّّبّ لّ طّ تّ ي ـوّّّ،ةّ انيّ مجّ ّ(إدلل)ّةّ ّمنصّ في  ّالمشارّ الأمر  ّبدءّ ّقبلّ ّكّ تسجيل

 .ّالمعروضةّ ّاتّ ورّ نّالدّ مّ ّةّ دورّ ّأي ّ فيّّةّ راسّ الدّ 

 /https://edlal.org:ّعالموقّ ّوصلةّ 

َوبَوتيَ اليَ َ:َقنواتَ ارابعاَ

 َ(ةَ يَ البشرَ َةَ نميَ للتَ َجاحَ النَ َاتَ مهارَ َسةَ مؤسَ )َقناةَ -1

 
ّّاتّ الذّ ّيرّ بتطوّ ّةّ قّ وّالمتعل ّ الفيديّ ّمقاطعّ ّنّ مّ ّىّالكثيّ يّعلّ تحتوّ وّ

ّ:وبوتيّ ىّاليّ علّ ّالقناةّ ّةّ وصلّ 
https://www.youtube.com/user/sst5channel 

َةَ السلاميَ َعوةَ الدَ َقناةَ -2
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ىّعلّ ّيوّ اّتحتّ ا،ّفإنّّ نهّ مّ ّةّ اريخيّ التّ ّبلأخص ّ وّّةّ الإسلميّ ّعّ المقاطّ ّنّ مّ ّيّ ىّالكثّ اّعلّ هّ حتوائّ ل ّّةّ إضافّ 

ّّيّ لّ العامّ ّاتّ مهارّ ّّتطويرّ لى ّإ ّّفّ ّتدّ وّالت ّيديّ الفّ ّعّ مقاطّ ّنّ مّ ّيدّ العدّ  ّّةّ عوّ الدّ ّّحقلّ في  ّفي 
 و.ّّيّوالفيديّ يكّ افّ رّ الّ ّاجّ والمونتّ ّيمّ صمّ التّ ّمجالّ 

ّ:وبوتيّ ىّاليّ علّ ّالقناةّ ّةّ وصلّ 
https://www.youtube.com/user/eld3wah 

ََ:(مهارة)َقناةَ -3

 
ّبعضّ علّ ّيتحتوّ  ّالت ّالفيديّ ّعّ مقاطّ ّى ّبعضّ نمّ ّتّ إلى ّّفّ ّتدّ و ّةّ كمهارّ ّّةّ يّ جتماعّ الّ ّاتّ المهارّ ّية

 الخ.ّ...ّحثّ البّ ّةّ مهارّ وّّ،لقاءّ الإّ 
ّ:وبوتيّ ىّاليّ علّ ّالقناةّ ّةّ وصلّ 
ََhttps://www.youtube.com/user/mharahtv  
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َاتَالذَ َطويرَ التَ َةَ طَ اني:َخَ الثَ َالقسمَ 

ّاّت ّ هّ وبعدّ ّ،مجالّ ّل ّ كّ ّّتحتّ ّجّ ر دّّ نّ ّت ـّالت ّّاتّ المهارّ وّّةّ ئيسيّ الرّ ّةّ عويّ الدّ ّتّ المجالّ ّقّ بّ اّسّ يمّ اّفّ نّ عرضّ استّ 

ّطويرّ التّ ّفّ هدّ ّيكونّ ّنّ أ ّّأجلّ ّنّ ومّ ،ّابهّ ّقي ّ والرّ ّالمهاراتّ ّهذهّ ّىّتطويرّ علّ ّةّ المعينّ ّلّ الوسائّ ّنّ مّ ّةّ لّ جمّ ّضّ رّ عّ 

ّنّ هّ ل ّّاطّ خطّ ـومّ ّاجّ نهّ مّ ـمّ  ّ ب ّّعّ ضّ ، ّالذّ ّيرّ طوّ لتّ اّةّ طّ لخّ ّجّ اذّ نمّ أخيّّديكّ ي ّّي  ّةّ عويّ الدّ ّاتّ المهارّ ّكتسابّ ّلّ ات 

 ا.ّّبهّ ّةّ ستعانّ الّ ّكّ كنّ يمّ التّّ؛اةّ المبتغّ 

ــنـّ مّ ّنّ المــتمكّ ّاتّ والمهــارّ ّ؛طــويرّ للتّ ّاجّ ّتحت ــالــت ّّالمهــاراتّ ّتحديــدّ ّ:الأول ََط  وةَ الخَ  ــإلى ّّجــوعّ الرّ ّكــنّ اّ)يمّ ه  ّةّ ّقائم 

ّبلفصلّالثّ ّةّ عويّ الدّ ّتّ للمجالّ ّةّ صيّ خصّ التّ ّاتّ المهارّ   :(لّ الأوّ ّالقسمّ ّ–ّاني 

ََاتَ المهارَ  امنهَ َنَ المتمكَ َاتَ المهارَ  عويَُّالدَ َالمجالَ   طويرَ للتَ ََتحتاجَ الت 

-معالسّ ّلّ الوسائّ ّادّ وإعدّ ّصميمّ التّ 

 ةبصريّ 
  

   ةّ الإلكتونيّ ّعوةّ الدّ 

   ّةّ الماعيّ ّةّ عوّ الدّ 

   ّالخييّ ّلّ العمّ 

   ّالعلميّ ّشرّ النّ 

   ةّ الفرديّ ّةّ عوّ الدّ 

   ّنظيميّ التّ ّّيّ دارّ الإّ ّلّ العمّ 

   ّيّ القيادّ ّلّ العمّ 

   علمّالإّ ّلّ وسائّ ّعبّ ّةّ عوّ الدّ 

   المسلميّ ّوغيّ ّالالياتّ ّةّ دعوّ 
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  اتّ المهارّ ّيرّ تطوّ ل ّّخطيطّ التّ ّ:انيةَ الثَ َةَ الخطوَ 

 (:1َجَرقمَ)نموذَ 

  عويَُّالدَ َالمجالَ 

  ةّ فّ المستهدّ ّاتّ المهارّ 
 

 
ّيذّ نفّ التّ ّةّ هّ جّ  ّةّ حّ المقت ّ ّةّ سيلّ الوّ ّاسمّ  ّيرّ طوّ التّ ّوسائلّ 

 نّتطلب()إّ 

 نفيذّ التّ ّتريخّ 

 ّاتّ حظّ المل ّ

 ّ ّ و س ائّ 
 ّ ّل

 ّ الت
حسيّ 

ّ
 ّ والت

طويرّ 
 

 ّّةّ عويّ الدّ ّعّ المواقّ 
 
 
 

  

ّّبّ تّ كّ ّةّّ راءّ قّ  ّالّ ّمجّ في 
ّاتّ المهارّ ّيرّ تطوّ 

 ّةّ عويّ الدّ 

 
 
 
 

  

ّشّ رّ والوّ ّاتّ ورّ الدّ 

 ّةّ صيّ خصّ التّ 
 
 

  

    وبّوتيّ اليّ ّاتّ وّ قنـّ 
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  ىّخرّ أ ّّلّ ائّ وسّ 
 

  

 

ّ ّّواكت بهّدّ واحّ ّمجالّ ّارّ ختيّ بّ ّمّ ،ّقّ هّ أعل ّّجّ موذّ ّالنّ في  ّةّ ابّ بكتّ ّمّ قّ ّ؛ذلكّ ّبعدّ ّ،"عوي ّ الدّ ّالمجالّ "ّةّ ّخانّ في 

ّ تّ أوّمهـارّ ّةّ واحـدّ ّةّ ىّمهـارّ علّ ّكيزّ التّ ّونّ كّ ي ّّنّ أ ّّلّ ويفضّ ّ،ةّ فّ المستهدّ ّاتّ المهارّ  ّ تّ ب ـّارّ ق ـتـّ مّ ّي  ـ)كمّ ّي  ّالإلقـاءّ ّت ّ ارّ ه 

ّ(.ّّّعلىّسبيلّالمثالّ ّةّ ابّ طّ والخّ 

ّّكّ اتّ رّ دّ ق ــّيرّ ىّتطــوّ عل ــّكّ ين ــعّ ّتّ الــت ّّلّ الوســائّ ّيــدّ مّبتحدّ ق ــ ّكــرّ ذّ ّعّ م ــّةّ فّ (ّالمســتهدّ اتّ )المهــارّ ّة رّ اّّالمهــفي 
ـــالمقتّ ّاةّ وّالأدّ أ ّّةّ والوســـيلّ ّ؛طـــويرّ التّ ّةّ وســـيلّ  ـــذّ مـــع ّّءّ دّ الب ـــّيـــخّ رّ ،ّوتّ ةّ ح  ـــالّ ّســـمّ ا ّّرّ ك  ّّةّ ه  ّمّ دّ ق ـــت ـّّتّ ان ـــكّ ّةّّ ّحال ـــفي 

ّّحّ موضّ ّوّ اّهّ مّ كّ ،ّّلّ مثّ ّةّ يبيّ تدرّ ّةّ جهّ ّةّ واسطّ بّ   .ّهّ ل ّعّ أ ّّلّ وّ دّ الّ ّنّ "ّمّ طويرّ والتّ ّحسيّ التّ ّلّ ائّ وسّ "ّسمّ ّقّ في 

(:1مثالّرقمّ)  

 ةّ العامّ ّةّ عوّ الدّ  عويّ الدّ ّالمجالّ 

  ةّ فّ المستهدّ ّاتّ المهارّ 

 ّلقاءّ الإّ ّةّ مهارّ 
 

 

)إنّّيذّ نفّ التّ ّهةّ جّ  ّةّ حّ المقت ّ ّةّ الوسيلّ ّاسمّ  ّطويرّ التّ ّلّ وسائّ 
 تطلب(

 يذّ نفّ التّ ّتريخّ 

 ّاتّ حظّ الملّ 
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 ّ ّ و س
 ّ ائل

ّ ّ الت
حسيّ 

ّ
 ّ والت

طوّ   ّ
ير

 ةّ عويّ الدّ ّعّ المواقّ  

ّلقاءّ الإّ ّةّ مهارّ ّيبّ سالّ أ وّّّقّ رّ طّ 
 رّ المؤث ّ 

 اتارّ منّ ّعّ موقّ 
 رّ المؤثّ ّلقاءّ ةّالإّ مهارّ ّةّ لسلّ سّ 

 اتارّ ن مّّ ّعّ موقّ 
 رّ المؤثّ ّاءّ للإلقّ ّةّ هبيّ الذّ ّدّ القواعّ 

 اتّمنارّ ّعّ موقّ 
ّيّ اوّ كّ لّ مّ الّ ّ–ّالإلقاءّنّ فّ 

 والإلقاءّابةالخطّ ّفيّتمقالّ 3ّ

 عويّ الدّ ّالإلقاءّ ّفنّ 
ّةعوّ الدّ ّة رّّ مفكّ ّعّ موقّ 

ةعوّ الدّ ّفيّمهاراتّالإلقاء  
 رتقاءاّ عّموقّ 

 

  

ّّبّ تّ كّ ّةّّ راءّ قّ  ّالّ ّمجّ في 
ّاتّ المهارّ ّيرّ تطوّ 

 ّةّ عويّ الدّ 

 ّعّ ائّ الرّ ّاءّ الإلقّ ّفنّ 
 قّسويدانّورّطارّ كتّ للدّ 

 

  

ّشّ رّ والوّ ّاتّ ورّ الدّ 

 ّةّ صيّ خصّ التّ 
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  وبّوتيّ اليّ ّواتّ نّ ق ـّ
 ّلقاءّ الإّ ّاتّ مهارّ ّةّ سلسلّ 

 وبوتيّ ىّاليّ علّ ّ(مهارة)ّقناةّ ّعّ موقّ 
 
 

  

 ّىّأخرّ ّلّ وسائّ 

ّّالبحثّ  ّةّ ارّ هّ نّمّ وبّعّ وتيّ ّاليّ في 
 لقاءّ الإّ 
 
 

  

 

(:2ّمثالّرقمّ)  

 ةَ ونيَ لكتَ الَ َةَ عوَ الدَ  عويَُّالدَ َالمجالَ 

 ةّ فّ المستهدّ ّاتّ المهارّ 
 
 ةّ عوّ يّفيّالدّ جتماعّ الّ ّلّ واصّ التّ ّلّ وسائّ ّامّ ستخدّ اّ 

 
 ّالملحظاتّ ّّيذّ نفّ التّ ّجهةّ  ّةّ حّ المقت ّ ّةّ الوسيلّ ّسمّ اّ  ّطويرّ التّ ّلّ وسائّ  
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 نّتطلب()إّ 

 يذّ نفّ التّ ّتريخّ 

 ّ و
سائّ 

 ّ ّل
 ّ الت

حسّ 
ّيّ 

 ّ والت
طوّ 

ير
 

ّصالتّ الّ ّلووسائّ ..ّعوةالدّ  ّةّ عويّ الدّ ّعّ المواقّ 
 ةيثّ الدّ 

 اءرتقّ اّ عّموقّ 
ّستخدامللّ ّةأساسيّ ّاتمهارّ ٧ّ

ّعلمالإّ ّللوسائّ ّلالأمثّ 
 جتماعيال ّ

 ةّ عوّ الدّ ّاتّ عّمهارّ موقّ 
 
 
 
 

  

ّّبّ تّ كّ ّةّّ اءّ ر قّّ  ّالّ ّمجّ في 
ّاتّ المهارّ ّيرّ تطوّ 

 ةّ عويّ الدّ 

 
 
 
 

  

ّشّ رّ والوّ ّاتّ ر وّّ الدّ 

ّةصيّ خصّ التّ 
 ّجتماعيالّ ّلواصّ التّ ّبكاتشّ 
  ةتعليميّ ّاتكمنصّ   
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 ةّرواقمنصّ 
 

ّيّ جتماعّ الّ ّمّ علّ الإّ ّةّ لسلّ سّ  وتيوبّاليّ ّاتّ نوّ قّ 
 ةّ يّ يادّ الرّ ّعمالّ والأّ 

 ةمهارّ ّاةّ قنّ 
ّديدّ الّ ّمّ علّ الإّ ّةّ لسلّ سّ 

 ّةّ طوعيّ التّ ّالّ عمّ والأ

   ةّ مهارّ ّقناةّ 

  

 ّىّخرّ أ ّّلّ وسائّ 

ّّالبحثّ   وبّوتيّ ّاليّ في 
 

  

 ةَ يَ مَ دَ والخَ َةَ عويَ الدَ َساتَ للمؤسَ َنضمامَ :َال َالثَ الثَ َالقسمَ 

ّةّ عويّ الدّ ّساتّ ّالمؤسّ إلى ّّامّ نضمّ ماّالّ ـبّ وّرّ أ ّّلّ واصّ التّ ّةّ عويّ الدّ ّاتّ المهارّ ّيرّ ىّتطوّ علّ ّعيّ اّيّ ممّ ّكذلكّ 

ّإّ لخّ ّنّ مّ ّكنّ ّيمّ الت ّّةّ القائمّ ّةّ طوعيّ والتّ  ّالنّ أ ّّعوي ّ الدّ ّشاطّ النّ ّبّ جوانّ ّنّ مّ ّبعضّ ّبرازّ لا ّ،ي ّ مّ دّ الخّ ّشاطّ و
ّّيّ الكّ السّ ّاتّ ومهارّ ّراتّ دّ قّ ّةّ ىّتنميّ علّ ّدّ ساعّ ستّ ّ-شك ّ ّبلّ -ّوالت ّ ّةّ ي لّّ مّ العّ ّةّ سّ الممارّ ّعبّ ّةّ عوّ الدّ ّّطريقّ في 

ّ.ّّساتّ المؤسّ ّهّ فيّهذّ 

ّذكّ مّ وكّ  ّنّ رّ ا ّالفصلّ هذّ ّمةّ مقدّ ّّفي  ّفّ ا ّالمؤسّ لذّ ّنضمامّ الّ ّإنّ ، ّرّ ّلكّ ّحّ فتّ ي ّّساتّ ه ّابّ حّ مجال 
هّلذّ ّامّ نضمّ ال ّّكّ فيدّ سيّ ّ؛كذلكّ ّّ،صةّ المتخصّ ّةّ عويّ الدّ وّّةّ الإداريّ ّاتّ والمهارّ ّاتّ رّ القدّ ّيرّ وتطوّ ّسابّ كتّ لّ 
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ّّلّ العمّ ّساتّ المؤسّ  ّبهّ ّولّ المعمّ ّةّ والأنظمّ ّحّ وائّ واللّ ّطّ وابّ الضّ ّقّ ف وّّ ّةّ يّ ساتّ ؤسّ مّ ّةّ بيئّ ّطّ ّوسّ في  ّ؛سةّ ؤسّ مّ ّلّ كّّ اّفي 

ّّةّ يّ عملّ ّة بّّ خّ ّكّ بّ كسّ اّيّ ممّ   .ساتّ المؤسّ ّهّ هذّ ّلّ داخّ ّاتّ اءّ الإجرّ ّلّ عمّ ّيّ ّسّ في 

ّ :ةّ عويّ الدّ ّتّ بلمجالّ ّةّ ونّ مقرّ ّساتّ المؤسّ ّهّ هذّ ّساءّ لأ ّّةّ قائمّ ّدّ ورّ ّنّ تاّيأوفيمّ 

 والجهاتَ َساتَ المؤسَ  عويَُّالدَ َالمجالَ 

 تّ بلولياّ ّاتّ والمعيّ ّقّ رّ الفّ  ةبصريّ -معالسّ ّلّ الوسائّ ّوإعدادّ ّصميمّ التّ 

 ةّبصيّ ّعّ موقّ  ةّ لكتونيّ الإّ ّةّ عوّ الدّ 
 ّةّ مجرّ ـالّعّ موقّ 

 ّةّ مانيّ العّ ّةّ بلّ للسّ ّطوعيّ التّ ّريقّ الفّ 
 

 تّ ياّ بلولّ ّاتّ والمعيّ ّقّ رّ الفّ  ةّ العامّ ّعوةّ الدّ 

 ّةّ الخييّ ّالّ عمّ للأّ ّةّ مانيّ العّ ّةّ اليئّ  ّيّ الخيّ ّلّ العمّ 

 ّةّ ميّ العالّ ّةّ يّ الخيّ ّةّ ستقامّ الّ ّةّ جمعيّ 

 ّفلسطيّ ّةّ اصرّ ن مّّ ل ّّةّ يّ الأهلّ ّةّ مانيّ العّ ّة رّّ المبادّ 

 ّيّ قّ عوّ مّ الّ ّالّ طفّ الأّ ّةّ عايّ رّ ّةّ جمعيّ 
 يّ قّ للمعوّ ّةّ مانيّ العّ ّةّ يّ المعّ 

 يّ المسن ّ ّاءّ لأصدقّ ّةّ مانيّ العّ ّةّ المعيّ 

 ّطوعيّ التّ ّلّ مّ للعّ ّةّ مانيّ العّ ّةّ المعيّ 

 ّحمةّ الرّ ّةّ جمعيّ 

 ّورّ النّ ّةّ جمعيّ 
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 ّطاءّ العّ ّدارّ 

 ةيّ بصّ ّعّ موقّ  ّيّ العلمّ ّشرّ النّ 
 بةّ ةّالطيّ مّ الكلّ ّعّ موقّ 

 رّ الآثّ ّائنّ خزّ ّةّ بّ مكتـّ 

 اتّ ظّ حافّ مّ والّ ّتّ لياّ لوّ بّ ّةّ الأهليّ ّاتّ بّ المكتـّ 

 ّيّ فّ المؤلّ ّمعّ ّاطّ رتبّ والّ ّلّ واصّ التّ 

 ّةّ ميّ الّ العّ ّةّ يّ الخيّ ّةّ ستقامّ ال ّّةّ جمعيّ  ةّ الفرديّ ّةّ عوّ الدّ 
 

 ياتّ لّ بلوّ ّقفّ والوّ ّالزكاةّ ّانّ جّ ـلّ  ّيميّ نظّ التّ ّّيّ دارّ الإّ ّلّ العمّ 
 ّبابّ للشّ ّةّ الوطنيّ ّةّ جنّ اللّ 

 ّةّ قافيّ الثّ ّزّ المراكّ 

 ّلميّ يّالعّ ادّ النّ 

 ّقافيّ يّالثّ ادّ النّ 
 ّةّ ياضيّ الرّ ّيةّ ندّ بلأّ ّةّ بابيّ الشّ ّجانّ الل ّ 

 (ساءّ )للنّ ّةّ مانيّ العّ ّةّ المرأّ ّاتّ جمعيّ 
 ياتّ لّ بلوّ ّةّ قافيّ الثّ وّّةّ ياضيّ الرّ ّقّ رّ الفّ 
ّةّ ميّ لّ العّ وّّةّ ي مّّ دّ والخّ ّةّ جتماعيّ والّ ّةّ قافيّ الثّ ّجانّ اللّ 

 اتّ والامعّ ّاتّ ي لّ ّ بلكّ 

 ّياتّ لّ بلوّ ّاتّ والمعيّ ّقّ رّ الفّ  ّيّ يادّ القّ ّلّ مّ العّ 
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 ّةّ ستقامّ ال ّّاةّ قنّ  ّمّ عل ّالإّ ّلّ وسائّ ّعبّ ّةّ عوّ الدّ 
 ّتّ جل ّمّ والّ ّفّ حّ الصّ 
،ّ"قّ لّ الفّ "ةّجريدّ ّعّ )موقّ ّةّ لكتونيّ الإّ ّفّ حّ الصّ ّعّ مواقّ 
 ةّ(الإلكتونيّ ّ"أثي"ّةّ جريدّ ّعّ موقّ 

وسّقابّ ّلطانّ السّ ّعّ بجامّ ّمّ سلّ بلإّ ّيفّ عرّ التّ ّزّ مركّ  يّ مّ المسلّ ّوغيّ ّاتّ الاليّ ّةّ دعوّ 
 ّالأكب ّ 

 :ايهّ إلّ ّامّ نضمّ لّ ل ّّطّ خط ّ ّأّ الت ّّالهاتّ 

 امَ نضمَ الَ َنَ مَ َفَ الهدَ  سةَ وَالمؤسَ أ ََةَ هَ الجَ 
  

 
 

  
 
 

  
 
 

  
 



 

الدعّويّةُُُالعمَليةُُُّالكُرّاسةُُ   

  

 

 123 | ص

 
 

 

 

 

 

 

  

ُ

 ابكت ُُنُ مُ ُة ُاءُ إضُ 

 اةعَُاُدُُنَل ُكُُ

 وبُ وأسلُُُووسيلةُ ُكرة ُف ُ 1000ُنُ مُ ُرُُأكثَُ

 إلىُاللهُة ُعوَُفيُالدُّ

  : فللمؤلُّ 

 العلافُّدَُأحمَُُاللهُبنُُُعبدُُ

َ ّالـذ يّلّ كتاب  ّالـد عوة ّالفسـيح  ان  ّميـد  لي ـة ّفي  ّالع م  ّحي ات ــه م  ّواق ـع  ّالـد عاة ّم ـن  ّي قـد  م ّخ ل ص ـة ّتجـار ب  م ت ميـ ـز 
ر ى،ّل ي ست فّ  مّالمثم ر ة ،ّم وجز ة ّتر ة ،ّوم فص ل ة ّأ خ  ،ّوخ ل ص ة ّأفكار ه مّوك ت ب ه مّوتجار به  ّأوّمك ان  ّبزمان  ّم نه ـيح  د  ّيد  اّالد اعي ـة ّفي 

ّ. ّوقت  ّوفيّأي   ّموق ع   أي  

ّالع لم اء ّوالد عاة ّقد يمّ  تجار ب  كّان تّن تيج ةّ  ّالد عوي ة ؛ّوالت  ّوالأساليب  ّالأفك ار ّوالوسائ ل  ّمئ ات  اّويحو يّالك ت اب 
ّ:  وحديث ا،ّمنه اّماّيأت 

 وسائلّوأفكارّللدعوةّفيّالمسجدّ..11

 لإنتنتّ.وسائلّوأفكارّللدعوةّفيّا.12

 وسائلّوأفكارّللدعوةّمعّالشبابّ..13

 وسائلّوأفكارّللدعوةّفيّمراكزّالدعوةّوالمندوبياتّ..14
 وسائلّوأفكارّللدعوةّفيّالمراكزّالصيفيةّ.ّ.15

 وسائلّوأفكارّللدعوةّفيّالمنازلّ.ّ.16

 وسائلّوأفكارّللدعوةّفيّالمكتباتّودورّالنشرّ.ّ.17

 وسائلّوأفكارّللدعوةّبيّطلبّالعلمّ.ّ.18

 لّوأفكارّلدعوةّالنساءّ.ّوسائ.19

 وسائلّوأفكارّللدعوةّفيّالناديّالرياضيّ.ّ.20

وســــــــــــــائلّوأفكــــــــــــــارّللــــــــــــــدعوةّفيّالشــــــــــــــركاتّ .1
 والمؤسساتّ.ّ

وســـــائلّوأفكـــــارّللـــــدعوةّفيّجمعيـــــاتّتحفـــــيظّ .2
 القرآنّالكريّ.ّ

 وسائلّوأفكارّللدعوةّفيّالفنادقّ.ّ .3

 وسائلّوأفكارّللدعوةّفيّالمستشفياتّ.ّ .4

 وسائلّوأفكارّللدعوةّفيّالدوائرّالكوميةّ. .5

ــــــةّ .6 وســــــائلّوأفكــــــارّللــــــدعوةّفيّمكاتــــــبّتوعي
 الالياتّ.ّ

 وسائلّوأفكارّللدعوةّفيّالمدارسّ.ّ .7

 طرقّلخدمةّالإسلمّعبّالإنتنتّ.ّ .8

ارّللـــــــــــدعوةّإلىّاللّعــــــــــــبّمقتحـــــــــــاتّوأفكــــــــــــ .9
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 ابعَ الرَ َصلَ الفَ 

 ةَ عويَ الدََََّةَ طَ الأنشَ َتنفيذَ 

 

  

لُ الأو   القسمُ   

 شاطِ النَّ  لتنفيذِ  خطيطِ للت   ة  مهم   إرشادات  

انيالثَّ  القسمُ   

 ةِ عوي  الدَّ  ةِ الأنشط   لتنفيذِ  خطيطِ الت   جُ نماذِ 

الثالث   القسمُ   

 سجلُّ الأعمالِ الدَّعوي ة 
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 شاطَ النَ َلتنفيذَ َخطيطَ للتَ َةَ مهمَ َ:َإرشاداتَ لَ الأوَ َالقسمَ 

ّاّيأفيمّ   دعوي ّ ّنشاطّ ّأي ّ ّيذّ تنفّ ّبلّ قّ ّكّ عينّ ّستّ الت ّّاتّ الإرشادّ ّّبعضّ ت 

 ةَ طَ الأنشَ َةَ صياغَ َخطواتَ  ❖
o  ّّةّ اليّ عّ أوّالفّ ّشاطّ النّ ّلتنفيذّ ّةّ ئيسيّ الرّ ّالمهامّ ّتحديد 
o  ّّةّ وّالفعاليّ أ ّّشاطّ اّالنّ هذّ ّتنفيذّ ّنّ مّ ّةّ فّ المستهدّ ّالفئةّ ّتحديد 
o  ّّةّ عاليّ وّالفّ أ ّّشاطّ النّ ّتنظيمّ ّنّ مّ ّهائي ّ الن ّ ّفّ أوّالدّ ّةّ تيجّ النّ ّتحديد 
o  ّّنفيذّ التّ ّومكانّ ّوقتّ ّتحديد 
o  ّالمشروعّ ّتنفيذّ ّاءّ وّأعضّ أ ّّلّ مّ العّ ّقّ ر فّّ ّتحديد 
o  ّّلّ مّ العّ ّقّ ر فّّ ّاءّ أعضّ ّنّ مّ ّضوّ عّ ّل ّ لكّ ّاتّ والمسؤوليّ ّالمهامّ ّتحديد 

 
 َنشاطٍََل َ كَ ََلتنفيذَ َمَ زَ اللاَ َنَ مَ الزَ َتحديدَ  ❖

o  ّالمهامّ ّجميعّ ّيذّ لتنفّ ّزمّ اللّ ّالوقتّ ّتحديد 
o  ّّالمهامّ ّيذّ تنفّ ّةّ متابعّ ّآليةّ ّتحديد 
o  ّّيقّ الفرّ ّأعضاءّ ّبيّ ّارّ أوّالأدوّ ّالمهامّ ّيعّ توزّ ّإعادة 

 
 نشاطٍََل َ كَ ََلتنفيذَ َةَ زمَ اللاَ َدَ الموارَ َتحديدَ  ❖

o  ّّةّ اليّ عّ وّالفّ أ ّّشاطّ النّ ّيذّ لتنفّ ّةّ المطلوبّ ّةّ الماليّ ّدّ الموارّ ّتحديد 
o  ّىّخرّ الأّ ّاتّ مّ والمستلزّ ّباتّ المتطلّ ّتحديد 
o  ّّالخ(،ّتوفيقل)نّ ّةّ المطلوبّ ّةّ يّ ستّ وجّ اللّ ّباتّ المتطلّ ّتحديد... 
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o  ّّةّ المتاحّ ّيلّ موّ التّ ّرّ مصادّ ّتحديد 
o  ّةّ اليّ عّ أوّالفّ ّشاطّ النّ ّيذّ تنفّ ّخللّ ّرفّ والصّ ّاداتّ الإيرّ ّةّ متابعّ ّآليةّ ّتحديد 

 
 نفيذَ التَ َاتَ عمليَ َةَ راجعَ مَ ل ََةَ زمَ اللاَ َيمَ قيَ والتَ َةَ عَ المتاب َ َأساليبَ َتحديدَ  ❖

o  ّّةّ عاليّ أوّالفّ ّشاطّ النّ ّتنفيذّ ّمتابعةّ ّةّ آليّ ّتحديد 
o  ّّيذّ نفّ التّ ّاتّ عمليّ ّيمّ تقيّ ّةّ آليّ ّتحديد 

 

 ةَ عويَ الدَ َةَ الأنشطَ َلتنفيذَ َخطيطَ التَ َجَ اني:َنماذَ الثَ َسمَ القَ 

ّّروعّ الشّ ّبلّ قّ  ّاّهتمامّ ا ّّخطيطّ لتّ لّ يّعطّ ي ّّنّ أ ّّاعيةّ للدّ ّدّ بّ ،ّلدعوي ّ ّأوّمشروعّ ّنشاطّ ّأي ّ ّّتنفيذّ في 

ّبّ جن ّ ـويّ ّ؛نفيذّ التّ ّسهلةّ ّ؛م ـّالمعالّةّ واضحّ ّطريقّ ّةّ طّ خارّ ّعّ يضّ ّوعّ أوّالمشرّ ّشاطّ للنّ ّخطيطّ التّ ّأنّ ّكّ ،ّذلّ اكبيّ 
ّ.ّّنفيذّ التّ ّقّ مزالّ ّوعّ أوّالمشرّ ّشاطّ ىّالنّ علّ ّميّ القائّ 

ّعلكتّ الدّ ّبّ للكاتّ وّ  ّمحمد ّرائعّ ّالّ قّ مّ ّ–جاحّ النّ ّاتّ مهارّ ّةّ كّ شر ّّسّ مؤسّ –ّالعامريّ ّانّ بّ يـّ شّ ّيّ ور

ّّمنهّ ّفّ طّ قتّ نّ  ّالقولّ هذّ ّقّ لّ طّ ن ّّنّ أ ّّ،ّويمكنّ ةّ دّ دّ محّ ّةّ طّ خّ ّونّ بدّ ّامّ ّلّ عمّ ّحّ جّ نّ ي ـّّنّ أ ّّدّ أحّ ّعّ توقّ ي ّّ"لّ ّ:الآت  ّا

كّانّ ،ّفإذّ الأعمالّ ّىّجميعّ علّ ّهّ مّ م ّ عّ ون ـّ ّالنّ ىّهذّ علّ ّالأمرّ ّا ّيطّ تطّ ّونّ يكّ ّنّ أ ّّبمكانّ ّةّ الأهيّ ّنّ مّ ّ,ّفإنّ حوّ ا

ّهّ ءّ وانتهاّوعّ المشرّ ّنجاحّ ّلّ ّتكفّ الت ّّةّ ورّ بلصّ ّمّ ت يّ ّّنّ اّأّ نّ سعّ وّ اّبّ مّ ّل ّ كّ ّلّّ ذّ وبّ ّ؛امّ هتمّ والّ ّكيزّ ّبلتّ أولى ّّوعّ المشرّ 
ّ.الأهدافّ ّقّ قّ ّتحّ الت ّّةّ ورّ بلصّ 

بماّفيهاّّ؛المشروعّ ّةّ طّ هاّخّ ـلّ لّ خّ ّنّ مّ ّعّ التّيضّ ّةّ هوّالكيفيّ ّالمشروعّ ّمديرّ ّهّ واجّ يّيّ الذّ ّالإشكالّ ّإنّ 
ّوتكلّ ن ّ م زّّ ّلّ جدوّ ّنّ مّ  ّومّ ةّ فّ ، ّوعامّ امّ هّ ، ّومّ يّ لّ ، ّوغيّ ةّ طّ الخّ ّسيّ ّةّ عّ اب ـّتّ ، ّزّ كّ ت رّّ التّي ـّّسّ سّ الأّ ّنّ مّ ّكّ ذلّ ّ،
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ّتطيطّ عليهّ  ّوكثيّ المشروعّ ّا ّأّ هّ نتهائّ ا ّّدّ موعّ ّنّ عّ ّتّ رّ خّ تأ ّ ّوّ أ ّّتّ لّ شّ فّ ّاتّ وعّ المشرّ ّنّ مّ ّ، ّسّ ا اّغطّ تّضّ بّ ب ـّو
 .ةّ كافيّ ّةّّ ورّ هّبصّ ب ّّاءّ عتنّ ال ّّمّ وعدّ ّخطيطّ التّ ّوءّ لسّ ّودّ يعّ ّذلكّ ّلّ ،ّوكّ يلّ للعامّ 

ّفّ يعرّ ّنّ أ ّّونّ دّ ّوعّ للمشرّ ّةّ م زّّ اللّ ّيّ لّ العامّ ّدّ وعدّ ّةّ والميزانيّ ّدّ الموارّ ّحجمّ ّبّ يحسّ ّنّ أ ّّالمشروعّ ّديرّ مّ ل ّّيمكنّ ّولّ 

ّّيرّ قدّ التّ ّالمشروعّ ّديرّ مّ ّأّ طّ خّ اّأّ ،ّوإذّ خطيطّ التّ ّنّ كوّي ّّهّ ىّضوئّ يّعلّ الذّ ّ،ّالأمرّ لّ أوّ ّالمشروعّ ّحجمّ  ،ّكّ ّذلّ في 

ّّالّ زّ ي ـّّلّ ّوّ وهّ ّةّ لّ كامّ ّةّّ الميزانيّ ّكّ ستهلّ بّ ّأّ اجّ فّ يتـّ ّدّ قّ ّهّ فإنّ  ّأكب ّ ّالمهامّ ّنّ بأ ّ ّأّ تفاجّ ي ّّدّ وّقّ ،ّّأّ المشروعّ ّفّ ّمنتصّ في 

ّمّ حجمّ  ّعدّ ّنّ ا ّأّ ليّ العامّ د  ّّالّ زّ ي ـّّّلّ وّ وهّ ّنتهاءّ ىّال ّعلّ ّتّ فّ دّشارّ قّ ّالمشروعّ ّةّ دّ مّ ّنّ وّأّ ، ّأ ّّهّ تّ ايّ دّ ّبّ في  ّوّفي 

ّ.ّ.فّ صّ تّ المنـّ 
ّبّ بهّ ّاءّ نّ عتّ يّال ّغّ نبّ ّيّ الت ّّاتّ طوّ الخّ ّهم ّ أ ّّنّ مّ ّدّ واحّ ّالمشروعّ ّتطيطّ ّإنّ ّ ّالمنهجيّ هّ عتبارّ ا، اّبه ّ ّسيّ ّيّ الت ّّةّ ا

ّبّ يمّ فّ ّنجازّ الإّ ّلّ سه ّ يّيّ الذّ ّالخطّ ّهّ عتبارّ ،ّوبّ ةّ ن زّ تّ مّّ ّةّ ورّ صّ ب ّّلّ مّ العّ  ّةّ طّ ،ّوخّ يذّ نفّ التّ ّةّ سهلّ ّةّ كرّ الفّ ّلّ ،ّويجعّ عدّ ا
ّّلّ حتَ ّّةّ فيدّ مّ ّيّ ،ّوهّ الّ مّ عّ وأّ ّامّ هّ مّ ّنّ مّ ّهّ اؤّ أدّ ّبّ اّيجّ مّ ل ّّةّ يّ كافّ ّّيلّ اّتفاصّ بهّ ّ،لّ للعمّ ّةّ يطّ كخرّ ّلّّ تعمّ ّالمشروعّ 

ّّنّ وّالعاملّيعّ يضّ   " .ةيّ اعّ نطبّ ال ّّوالآراءّ ّةّ نّ اهّ الرّ ّرّ ظّ النّ ّاتّ هّ جّ و وّّ ّةّ قيقّ الدّ ّيلّ فاصّ والتّ ّىّالمهامّ وضّ ّفّ في 

ّالعامرّ ّورّ كتّ الدّ ّحديثّ ّنّ إ ّيّ مّ لّ ثـّ مّ ّي ّ محمد ّف ـّيعّ ىّالمشارّ علّ ّقّ نطبّ ا ّيذّ نفّ ىّتّ علّ ّكّ كذلّ ّّقّ بّ نطّ ي ّّوّ هّ ،
ّّوعّ رّ الشّ ّلّ ب قّّ ف ـّّكّ ل ذّّ ولّ ّ،ةّ يّ إدارّ ّامّ هّ ومّ ّالّ أعمّ ّةّ يّ وّأّ أ ّّةّ الأنشطّ  ّنّ مّ ّاعيةّ للدّ ّدّ ب ّّ،ّلّ ي ّ وّ عّ دّ ّنشاطّ ّي ّ أ ّّيذّ ّتنفّ في 

ّّ.طّ مبسّ ّوّبشكلّ ل وّّ ّشاطّ اّالنّ لذّ ّخطيطّ التّ 

ّّةّ اعيّ الدّ ّعيّ ت ّّجّ نماذّ ّيمّ تصمّ اّبّ منّ ،ّقّ قّ لّ اّالمنطّ هذّ ّنّ ومّ  ّّةّ ويّ عالدّ ّةّ الأنشطّ ّيذّ نفّ ّتّ في  تّالمجالّ ّفّ ل تّّ ّمخّ في 
 .اقّ اّسابّ هّ كرّ ذّ ّّت ّ الت ّّةّ يّ عوّ الدّ ّتّ المجالّ ّسبّ حّ ّةّ فّ صنـّ مّ ّجّ ماذّ النّ ّهّ وهذّ ّ،ةّ عويّ الدّ 

ّ سمّ ّقّ إلى ّّجّ ماذّ النّ ّهّ هذّ ّمّ سّ نقّ تّ  ّ يسّ رئّ ّي   :ي 

 ي ّ عوّ الدّ ّشاطّ النّ ّيذّ لتنفّ ّيطّ خطّ :ّالتّ لّ الأوّ ّالقسمّ  ●
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ّهذّ  ّالقسمّ في ّيّ ا ّيدّ تحدّ ّةّ يّ اعّ الدّ ّنّ مّ ّبّ طلّ تتّ ّ؛شاطّ للنّ ّخطيطّ للتّ ّةّ طّ بسّ مّ ّةّ آليّ ّجّ موذّ النّ ّرّ وف ّ ،
 :يلّ ب قّّ ّنّ مّ ّهّ يذّ نفّ ت ّّادّ المرّ ّشاطّ النّ ّنّ عّ ّةّ أساسيّ ّاتّ ومّ معلّ 

 .هّ يذّ نفّ ت ّّنّ مّ ّفّ والدّ ّهّ عّ وّ ون ـّّعوي ّ الدّ ّشاطّ سمّالنّ ا ّ ♣
 .شاطّ النّ ّنفيذّ لتّ ّةّ منيّ الزّ ّةّ المدّ  ♣
ّوتوزّ لّ مّ العّ ّقّ رّ )فّ ّشاطّ النّ ّيذّ لتنفّ ّةّ م زّّ اللّ ّرّ الكوادّ  ♣ ّ ب ّّارّ والأدوّ ّاتّ وليّ المسؤّ ّيعّ ( ّي 

 ّ.لّ العمّ ّيقّ فرّ ّأعضاءّ 
 (عوي ّ الدّ ّالمجالّ ّفّ ختلّ بّ ّفّ ل تّّ )تّ ّشاطّ النّ ّتفاصيلّ  ♣
ّةّ يّ ستّ وجّ واللّ ّةّ الماليّ ّدّ الموارّ ّلّ مّ شّ وتّ ّ،لّ العمّ ّتمامّ لإ ّّةّ زمّ اللّ ّرّ والمصادّ ّدّ الموارّ  ♣

 .شاطّ النّ ّيذّ لتنفّ ّةّ وريّ رّ الضّ ّاتّ وّ والأدّ ّاتّ م زّ لّّ والمستـّ 
َالثَ َالقسمَ  ●  شاط()النَ َلَ العمَ َإنجازَ َيمَ :َتقيَ اني 
 ا:نهّ مّ ّةّ يميّ يقّ ت ّّودّ نّ ب ـّّةّ دّ ىّعّ علّ يّوّ ،ّويحتّ هّ يذّ نفّ ت ّّبعدّ ّشاطّ النّ ّيمّ قيّ لتّ ّرّ صّ تّ مخّ ّجّ نموذّ ّ،سمّ اّالقّ فيّهذّ 

،ّفّ الدّ ّيقّ تحقّ ّةّ يّ نحّ ّنّ مّ ّةّ وعّ الموضّ ّةّ طّ الخّ ّسبّ حّ ّلكّ وذّ ّشاطّ النّ ّتنفيذّ ّيمّ تقيّ  ✓

 .ةّ الماليّ ّةّ فّ كلّ التّ وّّ،ةّ منيّ الزّ ّةّ الفتّ 
ّرّ دّ مّ ّدّ دّ يحّ ّيهّ وفّ  :هّ تنفيذّ ّعدّ ب ّّشاطّ النّ ّنّ عّ ّاضالرّ  ✓ ّضّ ى ّت ـّب ّّةّ اعيّ الدّ ا ّهّ ذّ يفّ نّ عد

 .شاطّ للنّ 
ّهيذّ نفّ ت ّّدّ عّ ب ـّّشاطّ النّ ّرّ أث ـّ ✓ ّ بّ ي ـّّيهّ وفّ : ّيذّ نفّ ت ّّنّ مّ ّلّ صّ حّ المتّ ّرّ الأث ـّّضوحّ وّ ب ّّةّ اعيّ الدّ ّي  

ّهّ سّ مّ يّلّ الذّ ّرّ المباشّ ّرّ ث ـّالأّ وّّهّ قّ قّ ىّتحّ دّ ومّ ّالموضوعّ ّفّ الدّ ّيقّ تحقّ ّت ّ ّلّ هّ وّ ّشاطّ النّ 
 .ّةّ فّ المستهدّ ّةّ يحّ رّ الشّ ّفّ رّ طّ ّنّ مّ 
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الُ   لِ الوسائِ  ادُ وإعد   صميمُ الت   :المج 

بُوي ن ت ر  اتِ أو عُروضِ ب او   ت صميمُ مِل فَّ

د ة  )إنِتاجُ فِيديو( اتِ وسائطِ  مُت عد ِ  ت صميمُ مِلفَّ

ر افِيكي  إنتاجُ تصميمِ ج 

 تصميمُ مواقِعِ وِيب

 تصميمُ إعلا ن ات

م نشُور ات    تصميمُ مطوِي ات  و 
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 التخطيطّلتنفيذّالنشاط
  ّشاطّ النّ ّسمّ اّ 

 

  ّشاطّ النّ ّنوعّ 
 

ّة تّّ فّ ّ/ةّ منيّ الزّ ّةّ المدّ  الموضوعّ  ّشاطّ النّ ّنّ مّ ّفّ الدّ 

 يمّ سلّ التّ 

  لّ مّ العّ ّيقّ فرّ 
 
 
 

ّارّ الأدوّ ّتوزيعّ 

 ّاتّ ليّ وّوالمسؤّ 
 

  ّيمّ صمّ التّ ّيلّ تفاصّ 
 
 
 

ّةّ م زّّ اللّ ّرّ والمصادّ ّدّ الموارّ 
 ّلّ مّ العّ ّلإتمامّ 
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 لّ مّ العّ ّازّ إنجّ ّيمّ تقيّ 
  

 ّاتّ بّ المتطلّ ّسبّ حّ 
 
                       

    √      × 

ّةّ للّالفتّ أوّخّ ّقبلّ 

ّةّ دّ المحدّ ّةّ منيّ الزّ 
                       

    √      × 

ّنّ مّ ّفّ الدّ ّيقّ تحقّ ّتّ 

 ّشاطّ النّ 
                       

    √      × 

ّةّ فّ كلّ التّ ّبّ سّ حّ 

 ّةّ ودّ المرصّ 
 
                       

    √      × 

ّعدّ ب ّّشاطّ نّالنّ عّ ّاضّ الرّ 
 ّهّ يذّ تنفّ 

ّتازّممّ 

 دّجيّ 

 ّسّ لّبأّ 

 عيفّضّ 

 ّولّ مقبّ ّغيّ 

  هّ يذّ نفّ ت ّّعدّ ب ّّشاطّ النّ ّرّ ث ـّأّ 
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ّ

ّ  

الُ   ةُ العام   ةُ عو  الد  :  المج 

 تقديمُ مُحاض ر ات  عامَّة  

 تقديمُ دُرُوس  

 تنظيمُ د ور ات  عِلمِيَّة 

ص ة    تنظِيمُ وُر ش  مُت خ ص ِ

قدُ  اتِ دو  النَّ ع   

رِ اطِ ، والخو  قِ قائِ والرَّ  ظِ المواعِ تقديمُ    
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 ّيذّ نفّ التّ ّقبلّ ّشاطّ للنّ ّخطيطّ التّ 
ّطّ شاالنّ ّسمّ اّ    

 

  ّشاطّ النّ ّنوعّ 
 

ّ/ّوقتّ ّةّ يّ منّ الزّ ّةّ المدّ  وعّ الموضّ  ّشاطّ النّ ّنّ مّ ّفّ الدّ 

 يذّ نفّ التّ 

 يذّ نفّ التّ ّمكانّ 

  لّ مّ العّ ّفريقّ 
 
 
 

ّارّ الأدوّ ّتوزيعّ 

 ّاتّ ليّ وّوالمسؤّ 
 

ّوّ أ ّّاتّ هّ الّ ّةّ بّ مخاطّ 
 ةّ قّ ل ّالعّ ّذاتّ ّافّ طرّ الأّ 

 
 
 
ّ
ّ
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ةّم زّّ اللّ ّرّ والمصادّ ّدّ الموارّ 

 ّّشاطّ النّ ّنفيذّ لتّ 
 
 
 
 
 
 

 لّ مّ العّ ّإنجازّ 
  

 ّاتّ بّ المتطلّ ّبّ حسّ 
 
                       

    √      × 

ّة تّّ الفّ ّلّ لّ وّخّ أ ّّبلّ قّ 

 ةّ دّ المحدّ ّةّ منيّ الزّ 
                       

    √      × 

نّمّ ّفّ الدّ ّيقّ تحقّ ّت ّ 

 ّشاطّ النّ 
                       

    √      × 

ّةّ فّ كلّ التّ ّحسبّ 

 ّةّ ودّ المرصّ 
                       

   √      × 

ّعدّ ب ّّشاطّ نّالنّ عّ ّاضالرّ 
 ّهّ تنفيذّ 

 ّممتازّ 

 ّدّ جيّ 

 ّسّ لّبأّ 
 ضعيفّ

 ّولّ مقبّ ّغيّ 

  هيذّ تنفّ ّبعدّ ّشاطّ النّ ّرّ أث ـّ

 (لّ العمّ ّفريقّ ّرئيسّ ّ–ّلّ وّ)المسؤّّفّ المشرّ ّفّ طرّ ّنّ مّ ّةّ عّ اجّ الرّ ّةّ غذيّ التّ 
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ّ

 (لّ العمّ ّفريقّ ّاءّ عضّ أ ّّ–ّءّ ملّ )الزّ ّّانّ الأقرّ ّفّ رّ نّطّ مّ ّةّ عّ اجّ الرّ ّةّ غذيّ التّ 
 
 
 
 

 (يّ فّ )المستهدّ ّورّ ضّ الّ ّفّ رّ طّ ّنّ مّ ّةّ عّ اجّ الرّ ّةّ غذيّ التّ 
 

 

 

 

 

 

 

ةُ الإلكتروني   عوةُ الد    

امِ وسائلِِ الت واصُلِ ب عوةُ:الد   ِ ال اسِتخد  اِجتماعي   

ي اتِ وغُر فِ الد رد ش ةِ ب امِ المنتد  اسِتخد   

بر  مُر اسلا تِ الب ريدِ الإِلكترُوني   ةُ ع   الد عو 

م اتِ الهاتفِِ المحمُولِ   ةُ عبر  مُكال   الد عو 
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 ّيذّ نفّ التّ ّبلّ قّ ّشاطّ خطيطّللنّ التّ 
  ّشاطّ النّ ّسمّ اّ 

 

  ّشاطّ النّ ّنوعّ 
 

ّلّ واصّ التّ ّةّ منصّ ّسمّ اّ 
 جتماعي ّ الّ 

 ّوني ّ لكتّ الإّ ّشرّ النّ ّوقتّ  ّشاطّ النّ ّنّ مّ ّفّ الدّ 

  لّ العمّ ّفريقّ 
 
 
 

ّارّ الأدوّ ّتوزيعّ 
 ّاتّ ليّ وّوالمسؤّ

 

(ّريحةّ )الشّ ّةّ الفئّ 

 ةّ فّ المستهدّ 
 
 
 
 

ّةّ كّ المشار ّّةّ طبيعّ 

 ّةّ ونيّ الإلكتّ 
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  (وعّ )الموضّ 
 
 
 

 لّ العمّ ّإنجازّ 
  

 ّاتّ بّ المتطلّ ّحسبّ 
 
                       

    √      × 

ةّت ّ الفّ ّلّ لّ أوّخّ ّقبلّ 
 ةّ دّ المحدّ ّةّ منيّ الزّ 

                       
    √      × 

ّنّ مّ ّفّ الدّ ّتحقيقّ ّتّ 

 ّشاطّ النّ 
                       

    √      × 

ّةّ فّ كلّ التّ ّحسبّ 

 ّةّ ودّ المرصّ 
                       

    √      × 

ّعدّ ب ّّشاطّ نّالنّ عّ ّاضّ الرّ 
 ّهّ يذّ تنفّ 

 ممتازّ

 دّجيّ 
 لّبأسّ
 ضعيفّ

 مقبولّّغيّ 

  هّ يذّ تنفّ ّبعدّ ّشاطّ النّ ّرّ ث ـّأّ 

 

 

 

 

الخيريُّ  لُ العم    

 تنظيمُ م عر ض  خيريِ   

و  أيت ام
ر اء  أ  ةِ فُق  ةِ مُساعد   تنظيمُ حمل 

ة  لِشر ائحِ  مُعي ن ة   ، الأ يت  تنظيمُ بر امِج  مُفيد  ن  (ام)المعاقِين  ، كِب ارُ الس   

ضحي ةِ العِيدِ 
ةِ أُ  تنظيمُ حمل 

انِ  ةِ زكاةِ الأ بد   تنظِيمُ حمل 

 ِ ب قِ الخيريِ   تنظيمُ الط 
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ّّيذّ نفّ التّ ّقبلّ ّشاطّ للنّ ّخطيطّ التّ 
  ّشاطّ النّ ّسمّ اّ 

 

  ّشاطّ النّ ّنوعّ 
 

ّ/ّوقتّ ّةّ منيّ الزّ ّةّ المدّ  شاطّ النّ ّنفيذّ ت ّّمهامّ  شاطّ النّ ّنّ مّ ّفّ الدّ 

 يذّ نفّ التّ 

 يذنفّ التّ ّمكانّ 

  لّ مّ العّ ّفريقّ 
 
 
 
 

ّارّ الأدوّ ّتوزيعّ 

 ّاتّ ليّ وّوالمسؤّ 
 

(ّةّ ريحّ )الشّ ّةّ الفئّ 

 ةّ فّ المستهدّ 
 

 
 
 
 

وّأ ّّاتّ الهّ ّةّ مخاطبّ 
 قةل ّالعّ ّو يذّ ّافّ طرّ الأّ 
 

 

ّةّ زمّ اللّ ّرّ والمصادّ ّدّ الموارّ 
 شاطّ النّ ّيذّ لتنفّ 

 
 

ّنّ مّ ّةّ عّ المتوق ـّّجّ تائّ النّ 
 شاطّ النّ ّيذّ تنفّ 
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 لّ مّ العّ ّإنجازّ 
  

 ّاتّ بّ المتطلّ ّحسبّ 
 
                       

    √      × 

ّة تّّ الفّ ّلّ لّ بلّأوّخّ قّ 
 ةّ دّ المحدّ ّةّ منيّ الزّ 

                       
    √      × 

ّنّ مّ ّفّ الدّ ّيقّ تحقّ ّتّ 
 ّشاطّ النّ 

                       
    √      × 

ّةّ فّ كلّ التّ ّسبّ حّ 

 ّةّ ودّ المرصّ 
                       

    √      × 

ّبعدّ ّشاطّ نّالنّ عّ ّاضالرّ 
 ّهّ تنفيذّ 

 ّممتازّ 

 دّجيّ 

 ّبأسّ ّلّ 

 عيفّضّ 

 142ّمقبولّ ّغيّ 

  هيذّ تنفّ ّعدّ شاطّبّ النّ ّرّ ث ـّأّ 

 

 

 

 

 

 الن  
ُ
يُّ لمِ العِ  شر  

/ كُتي ِب    تأليفُ كت اب 

ادُ ون شرُ البُحوثِ   إعِد 

ةِ والمرئيَِّة ائطِِ المسمُوع   تسجِيلُ مادَّة  عِلمِيَّة  بالوس 

ى م طوِي ات  وم نشُور ات   ادُ محت و   إعد 

الا تِ  اب ةُ المق   كت 

المجلاَّتِ  اب ةُ فِي الصُّحُفِ و   الكت 
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الدعّويّةُُُالعمَليةُُُّالكُرّاسةُُ   

  

 

 144 | ص

ّّيذّ نفّ التّ ّبلّ قّ ّشاطّ للنّ ّخطيطّ التّ 
  ّشاطّ النّ ّسمّ اّ 

 

  ّشاطّ النّ ّوعّ نّ 
 

 ّشرّ نّالنّ م زّّ  وعالموضّ  شاطّ النّ ّنّ مّ ّفّ الدّ 

ّكانّ ّنّّ لّ)إّ مّ العّ ّريقّ فّ 

 ا(اعيّ لّجمّ العمّ 
 
 
 
 

ّارّ الأدوّ ّيعّ وزّ تّ 
 ّاتّ ليّ وّوالمسؤّ

 

ّاتّ ومّ المعلّ ّرّ مصادّ 
 (عّ اجّ المرّ وّّبّ تّ )الكّ 
 

 
 
 
 
 

 (ّينّ اوّ )العنّ ّرّ المحاوّ 
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 لّ العمّ ّإنجازّ 
  

 ّباتّ المتطلّ ّحسبّ 
 
                       

    √      × 

ّة تّّ الفّ ّللّ وّخّ أ ّّبلّ قّ 
 ةّ دّ المحدّ ّةّ منيّ الزّ 

                       
    √      × 

ّنّ مّ ّفّ الدّ ّتحقيقّ ّتّ 
ّّشاطّ النّ 

                       
    √      × 

ّةّ فّ كلّ التّ ّحسبّ 

 ّةّ ودّ المرصّ 
                       

    √      × 

ّبعدّ ّشاطّ نّالنّ عّ ّاضّ الرّ 
 هّيذّ تنفّ 

 ّممتازّ 

 دّجيّ 

 ّلّبأسّ 
 ضعيفّ

 ولّمقبّ ّغيّ 

  هيذّ تنفّ ّشاطّبعدّ النّ ّرّ أث ـّ

 

 

 

 

 

ةي  ردِ الف   ةُ عو  الدَّ   

ةُ صدِيق    دعو 

ة  د   و دِراس 
م ل  أ  ةُ ز مِيلِ ع  عو   

ةُ  و  حدِ أفر ادِ الجالِياتِ المقيم ةِ بِالبل دِ د ع 
أ   

ي احِ  دِ السُّ ةُ أح   دعو 

رِ   ف  قت  السَّ خر ى و 
دِ المواطِنين  بِالبِلا دِ الأُ ةُ أح   دعو 

ةُ الأ ه لِ والأ قاربِِ   دعو 
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سلمين  المُ  ات وغيرِ الي  الج   ةُ عو  د    

الِي اتِ المقِيم ةِ فِي الب ل دِ د   دِ أفر ادِ الج  ح 
ةُ أ  عو   

ي احِ  دِ السُّ ةُ أح   دعو 

فرِ   قت  السَّ ر ى و  خ 
اطنيِن  بِالبِلا دِ الأُ دِ المو  ةُ أح   دعو 

الِي اتِ  ي اتِ الدَّعوِي ةِ للج   تنظِيمُ الملتق 

 تنظِيمُ زِيار ة  لِمكاتبِِ التَّعرِيفِ بِالإسل امِ 

ةِ الجالِي اتِ  ةِ بدعو  اتِ المتعل ِق   تنظِيمُ المحاض ر اتِ والنَّدو 

ات  دعوِي   ة  داخِل  وخارِج  الب لدِ تنظِيمُ طل ع   
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 ّيذّ نفّ التّ ّقبلّ ّشاطّ للنّ ّيطّ خطّ التّ 
  ّشاطّ النّ ّسمّ اّ 

 

  ّشاطّ النّ ّنوعّ 
 

 ّّةّ منيّ الزّ ّةّ الفتّ  ّةّ عوّ يّالدّ دواعّ  شاطّ النّ ّنّ مّ ّفّ الدّ 

ّعمّ ّلّ واصّ التّ ّلّ وسائّ 

 )ين(المدعو ّ 
 

،ّفّ الاتّ ّ)مكالماتّ 

ّقاءّ ،ّلّ يتّ بلبّ ّاتّ زيارّ 
،ّاعّ جتمّ اّ ،ّدّ بلمسجّ 
ّلّ واصّ التّ ّلّ وسائّ 

 ،ّ...ّالخ(ّجتماعي ّ الّ 

 
 
 
 
 
 
 
 

  ّةّ المرجوّ ّجّ تائّ النّ 

 ّةّ عوّ الدّ ّاتّ وآليّ ّقّ رّ طّ 
 

،ّكتابّ ّةّّ ،ّمناقشّ ارّ )الوّ 
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،ّمّ ـعالّ ّةّ ،ّزيارّ اعّ الإقنّ 
،ّةيّ نص ّ ّلّ رسائّ ّإرسالّ 

 ..ّالخ(.ىقّ لتـّ ،ّمّ ةّ محاضرّ 
 

 
 
 

 ّةّ دّ المسانّ ّلّ الوسائّ 
 
،ّةّ يارّ ،ّّزّ ةّ ،ّطلعّ ةّ حلّ )رّ 
 ...ّالخ(ةّ يّ هدّ 
 

 
 
 
 
 
 

 لّ مّ العّ ّإنجازّ 
  

 ّاتّ بّ المتطلّ ّحسبّ 
 
                       

    √      × 

ّة تّّ لّالفّ لّ وّخّ أ ّّقبلّ 
 ةدّ ةّالمحدّ منيّ الزّ 

                       
    √      × 

ّنّ مّ ّفّ الدّ ّتحقيقّ ّتّ 
 ّشاطّ النّ 

                       
    √      × 

ةّفّ كلّ التّ ّحسبّ 

 ّةّ ودّ المرصّ 
                       

    √      × 

ّعدّ ب ّّشاطّ النّ ّنّ عّ ّاضالرّ 
 ّهّ يذّ تنفّ 

 ّممتازّ 

 دّجيّ 

 ّبأسّ ّلّ 

  هّ يذّ تنفّ ّبعدّ ّشاطّ النّ ّرّ أث ـّ
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 ضعيفّ

 مقبولّّغيّ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

 س ُّ ؤسَّ المُ   الإداريُّ  لُ م  الع   

 القِيامُ بما ي ت طلَّبُ لتنظيمِ حدث  م ا

فِين   ة  مِن  العُلم اءِ والمشايِخِ والمثقَّ امُ شبك ةِ معارفِ  واسع   استخد 

د ث  م ا اليَّة  أو ح  عم الِ تنظِيمِ فع 
 القُدر ةُ عل ى إدِار ةِ أ 

اتِ ( توثيِقُ المصرُوف   أعمال  محاسبِيَّة ومالِي  ة )إعِدادُ المواز ن اتِ و 

ِلين  لِمشارِيع  دعوِيَّة    توفيرُ ممو 

ة  ضِمن  م شرُوع  م ا   القيامُ بمه ام  مُوكل 
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 ّيذّ نفّ التّ ّقبلّ ّشاطّ للنّ ّخطيطّ التّ 
  ّشاطّ النّ ّسمّ اّ 

 

  ّشاطّ النّ ّنوعّ 
 

 ّيذّ نفّ التّ ّةّ فتّ  وعّ المشرّ  شاطّ النّ ّنّ مّ ّفّ الدّ 

ّكانّ ّنّّ )إّ ّلّ العمّ ّريقّ فّ 

 ا(يّ اعّ جمّ ّلّ العمّ 
 
 
 
 
 

ّارّ الأدوّ ّيعّ وزّ تّ 

 ّاتّ ليّ وّوالمسؤّ 
 

ّمةّ زّ اللّ ّرّ والمصادّ ّدّ الموارّ 

 ّّشاطّ النّ ّنفيذّ لتّ 
 
 
 
 
 
 

وّأ ّّاتّ هّ الّ ّةّ مخاطبّ 
 ةّ قّ العل ّّاتّ ذّ ّطرافّ الأّ 
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ّإنجازّ ّنّ مّ ّة وّّ المرجّ ّجّ تائّ النّ 

 وعّ المشرّ 
 

 
 
 
 

 لّ مّ العّ ّإنجازّ 

 ّباتّ المتطلّ ّحسبّ 
 
                       

    √      × 

ّةّ الفتّ ّلّ ل ّأوّخّ ّبلّ قّ 
 ةّ دّ المحدّ ّةّ منيّ الزّ 

                       
    √      × 

ّنّ مّ ّفّ الدّ ّتحقيقّ ّتّ 
 ّشاطّ النّ 

                       
    √      × 

ّةّ فّ كلّ التّ ّحسبّ 

 ّةّ ودّ المرصّ 
                       

    √      × 
ّبعدّ ّشاطّ النّ ّنّ عّ ّاضالر ّ 
 هّيذّ تنفّ 

 ّممتازّ 

 دّجيّ 
 لّبأسّ
 ضعيفّ

 مقبولّّغيّ 

  هّ يذّ تنفّ ّبعدّ ّشاطّ النّ ّأثرّ 

 

 

 

 

يُّ يادِ القِ  لُ العم    

وتشجِيعُ الآخرِين   حفيزُ ت    

 قياد ةُ وتوجِيهُ الآخرِين  لإِنجازِ عم ل  م ا

 ِ  المباد ر ةُ والتَّجديدُ في العم لِ الدَّعوي 

 التَّحليلُ والتَّطوِيرُ 

 ِ ِ والجم اعِي  ط  اسِتراتيِجِيَّة  للعم لِ المؤسَّس    وضعُ خُط 

 ِ ة  للعم لِ الد  عوي   وضعُ رُؤي ة  واضح 
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 ّيذّ نفّ التّ ّقبلّ ّشاطّ للنّ ّخطيطّ التّ 
  ّشاطّ النّ ّسمّ اّ 

 

  ّشاطّ النّ ّنوعّ 
 

 ّيذّ نفّ التّ ّةّ فتّ  وعّ المشرّ  شاطّ النّ ّنّ مّ ّفّ الدّ 

ّنكّانّ )إّ ّلّ العمّ ّيقّ فرّ 

 ا(يّ اعّ جمّ ّلّ العمّ 
 
 
 
 
 

ّارّ الأدوّ ّتوزيعّ 

 153ّاتليّ وّوالمسؤّ 
 

ّيقّ فرّ ّزّ يتحفّ ّوآليةّ ّقّ رّ طّ 

 ّّّلّ العمّ 
 
 
 
 
 

ّيذّ تنفّ ّمّسيّ تقدّ ّةّ آليّ 

 وعّ المشرّ 
 
 

 
 

 وعّرّ المشّنجاحّ لإ ّّارّ أفكّ 
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ّيرّ وتطوّ ّأوّتحسيّ 

 نفيذّ التّ ّاءاتّ إجرّ 
 

 
 
 
 

 لالعمّ ّإنجازّ 

 ّباتّ المتطلّ ّحسبّ 
 
                       

    √      × 

ّةّ الفتّ ّلّ ل ّأوّخّ ّقبلّ 
 دةّ المحدّ ّةّ منيّ الزّ 

                       
    √      × 

ّنّ مّ ّفّ الدّ ّتحقيقّ ّتّ 
 ّشاطّ النّ 

                       
    √      × 

ّةّ فّ كلّ التّ ّحسبّ 

 ّةّ ودّ المرصّ 
                       

    √      × 

ّشاطّبعدّ عنّالنّ ّاضالرّ 
 ّهّ يذّ تنفّ 

 ّممتازّ 

 دّجيّ 
 لّبأسّ
 ضعيفّ

 غيّمقبولّ

  هّ يذّ تنفّ ّبعدّ ّشاطّ النّ ّأثرّ 

 

 نماذجّلبعضّالأنشطةّفيّمختلفّالمجالتّ

ّ(:1ّرقمّ)ّجّ وذّ مّ النّ 

 لّ الوسائّ ّادّ وإعدّ ّصميمّ التّ ّ:المجالّ 

 نموذج 



 

الدعّويّةُُُالعمَليةُُُّالكُرّاسةُُ   

  

 

 155 | ص

  يّ عظّ وّ ّ(بوست)ّتصميمّ  ّشاطّ النّ ّسمّ اّ 

 يّ عظّ وّ ّ(بوست)ّتصميمّ  ّشاطّ النّ ّوعّ نّ 

 ّشاطّ نّالنّ مّ ّفّ الدّ 

ّوتبسيطّ ّتجديدّ 
 ّين ّ الد ّ ّابّ الخطّ 

ّبعضّ ّةّ معال ّ وّ
ّاتّ يّ خلقّ الأّ 
ىّدّ ل ّّةّ حوظّ المل

ّسّ المدارّ ّباتّ طالّ 
ّدّ يحدّ بلتّ 

 الموضوعّ 

ّالقلبّ ّاتّ آفّ ّصوصّ ىّالخّ علّ وّ ّقّ الأخلّ ّةّ قضيّ 
 حّ والوار ّ

ّةّ /ّفتّ ّةّ منيّ الزّ ّةّ المدّ 
 يمّ سلّ التّ 

ّةّ المادّ ّ:ّلمعّ يوميّةّ فتّ 
 ّيمّ صمّ والتّ 

ّةّ اعّ :ّطبّ يوميّةّ فتّ 
ّّ(البوست)

 لّ العمّ ّريقّ فّ 

 

 

ّمنّ ضّ ّةّ مساه ّ ّلّ اّالعمّ هذّ 

ّّقّ خلّ ىّالأّ قّ تـّ لمّ  ىّحدّ إ ّّفي 
  ةّ يّ كومّ الّ ّسّ المدارّ 

ّّلّ العمّ ّيقّ فرّ أعضاء ّّدّ عدّ  ّفي 
اّوهذّ ّأعضاء4ّىّقّ ةّالملتـّ قامّ إّ 

ّمنّ ضّ ّنّ مّ ّكانّ ّّيمّ صمّ التّ 

ّارّ الأدوّ ّيعّ توزّ 
 ّاتّ ليّ وّوالمسؤّ

 (البوست)ّتصميمّ 

ّّةّ المساهّ  ّةّ يّ المادّ ّفةّ كلّ ّالتّ في 
ّوقّ ندّ صّ ّنّضمنّ )مّ 

 (كّ المشت ّ ّاتّ دّ المرشّ 

ّلّ ب قّّ ّنّ مّ ّةّ عّ باالط ّ ّةّ عّ متاب ـّ
ّاتّ دّ ىّالمرشّ حدّ إّ 

ّّاتّ المشاركّ   ّيمّ نظّ ّالتّ في 
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ّوليّ مسؤّ   ّات 

ّّةّ عّ ائّ الشّ ّفاتّ الآّهم ّ لأ ّّصّ لخّ ىّمّ علّ يّوّ يحتّ ّصميمّ التّ  ّصميمّ التّ ّيلّ تفاصّ  ،ّمثالّوالقلبّ ّحّ ّالوار ّفي 

ةّ...ّيّ خرّ والسّ ّبّ كالكذّ ّّسانّ الل ّ ّفاتّ آد،ّ،ّالسّ قد،ّالّ ن ّ الظّ ّجب،ّسوءّ )العّ 
 إلخ.

 جّ ل ّالعّ ّقّ رّ وطّ ّابّ للأسبّ ّقّ طرّ التّ ّتّ 

ّرّ والمصادّ ّدّ الموارّ 
 ّلّ العمّ ّتمامّ لإّ ّةّ زمّ اللّ 

 تّوينّ وربّ وب،ّوالبّ وشّ وتّ كالفّ ّّصميمّ التّ ّجّ برامّ  .1
 بّ(الإنتنت،ّالكتّ ّةّ كّ نّشبّ )مّ ّةّ لميّ العّ ّدّ الموا .2
 ّ(البوست)ّةّ لطباعّ ّزمّ اللّ ّغّ المبلّ ّتوفيّ  .3
 ّ(البوست)ّةّ طباعّ ل ّّةّ قميّ الرّ ّاتّ بّ بلمكتـّ ّةّ ستعانّ الّ  .4

 لّ العمّ ّإنجازّ 

 ّاتّ بّ المتطلّ ّحسبّ 

 

                     
     √      × 

ّةّ منيّ الزّ ّةّ الفتّ ّللّ أوّخّ ّبلّ قّ 
 ةّ دّ المحدّ 

                           √ 
     ×ّ

ّفّ الدّ ّتحقيقّ ّتّ 
 ّشاطّ النّ ّنّ مّ 

                  
         √      

× 

 ةّودّ المرصّ ّفةّ كلّ التّ ّحسبّ 

 

                         
  √      × 

ّةّ ستعانّ للّ ّصميمّ التّ ّبّ طلّ ّبعدّ ّشاطّ النّ ّرّ أث ـّ ّممتازّ ّشاطّ النّ ّعنّ ّاضّ الرّ 
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ّّبهّ  هّ يذّ تنفّ    هّيذّ تنفّ ّبعدّ   ىّخرّ أ ّّقّ اطّ ّمنّ في 

ّامّ هتمّ ا ّّمحلّ ّكانّ ّلّّ العمّ 
ّةّ سّ المدرّ ّاتّ مّ عل ّ نّمّ مّ 

  اتالبّ الطّ ّوكذلكّ 

 

 (:2ّرقمّ)ّجّ موذّ النّ 

ّةّ العامّ ّةّ عوّ الدّ  :المجالّ 

 ّيذّ نفّ التّ ّقبلّ ّشاطّ للنّ ّخطيطّ التّ 
 ّفّ االإسرّ ّعنّ ّةّ محاضرّ  ّشاطّ النّ ّسمّ اّ 

 

 ة رّّ محاضّ  ّشاطّ النّ ّنوعّ 

 

 شاطّ النّ ّنّ مّ ّفّ الدّ 

ّّساءّ الن ّ ّةّ توعيّ  ح ول 
فّاسرّ الإّ ّة رّّ ظاهّ 

ّّة رّّ شّ المنتّ  ّعّ مّ ّالمجتّ في 

اّابه ّ أسبّ ّانّ وبيّ 

 ةّ عوّ يّالدّ دواعّ 

ّيّ كبّ ّّبشكلّ ّافّ سرّ الإّ ّة رّّ ظاهّ ّارّ نتشّ اّاّ حظنّ لّ 

ّنّ عاتّ مّ فيّمجتّ  اءّسوّ ّاةّ اليّ ّبّ جوانّ ّفّ ل تّّ ّمخّ اّفي 

ّبلأخص ّ وّّسّ أوّالملبّ ّبّ أوّالمشرّ ّالمأكلّ 

 :يذّ نفّ التّ ّ/ّوقتّ ّةّ منيّ الزّ ّةّ المدّ 

ّةّ اعّ السّ ّنّ مّ ّةّ لّ كامّ ّةّّ ساعّ 

 ة رّّ ّالعاشّ لى ّاّإّ احّ صبّ ّةّ اسعّ التّ 

 :ّيذّ نفّ التّ ّمكانّ ّ

 نموذج 
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ةّاّوكيفيّ هّ ومظاهرّ 
 اّنهّ مّ ّصّ خلّ التّ 

 اتّ اسبّ المنّ ّوقتّ 

ّةّ اهرّ هّالظّ هذّ ّاتّ يّ سلبّ ب ّّاءّ سّ النّ ّةّ يّ توعّ ّردتّ فأّ 
ّنّيّ أ وض حّوّّعّ مّ والمجتّ ّىّالفردّ هاّعلّ ثرّ أ وّّ
  ا.عنهّ ّمّ سلّ الإّ 

ّةّ بقريّ ّيّ الكرّ ّرآنّ القّ ّةّ سّ مدرّ 
 المركاضّ 

  لّ مالعّ ّيقّ ر فّّ 

- 

ّارّ الأدوّ ّيعّ توزّ 
 ّاتّ ليّ وّوالمسؤّ

- 

وّأ ّّاتّ هّ الّ ّةّ بّ مخاطّ 
ّاتّ ذّ ّافّ طرّ الأّ 

 ةّ قّ العل ّ

 اضّ المركّ ّةّ بقريّ ّيّ الكرّ ّرآنّ القّ ّةّ سّ مدرّ 

 

 

ّرّ والمصادّ ّدّ الموارّ 
ّيذّ نفّ لتّ ّةّ م زّّ اللّ 
 ّّشاطّ النّ 

 ّيّ وعوّ وّتّ يديّ نّفّ عّ ّالبحثّ 

 وينتّب رّوّّ ب ـّّرضّ عّ ّيزّ تجهّ 

 

 لّ العمّ ّإنجازّ 

 ّاتّ بّ طلّ المتّ ّحسبّ 

 

                     

ّةّ الفتّ ّلّ لّ أوّخّ ّبلّ قّ 
       ةّ دّ المحدّ ّةّ منيّ الزّ 

                    

ّنّ مّ ّفّ الدّ ّيقّ تحقّ ّتّ 
ّّشاطّ النّ 

                     

 ّةّ ودّ المرصّ ّةّ فّ كلّ التّ ّحسبّ 

 

                           √ 
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      √      × √      ×       √      ×      × 

شاطّنّالنّ عّ ّاضالرّ 

 ّهّ يذّ تنفّ ّبعدّ 
 ّممتازّ 

  

بعدّّشاطّ النّ ّرّ أث ـّ
 هّ يذّ تنفّ 

ةّرّ اهّ الظّ ّهّ لذّ ّهاتّ الأمّ ّمّ تفهّ 
ّردّ ىّالفّ علّ ّةّ لبيّ اّالس ّ هّ وآثرّ 

 عّ مّ والمجتّ 

 

 (:3ّرقمّ)ّجّ موذّ النّ 

ّيّ الخيّ ّلّ :ّالعمّ المجالّ 

 ّيذّ نفّ التّ ّقبلّ ّشاطّ للنّ ّخطيطّ التّ 
ّّةّ رآنيّ القّ ّةّ سّ المدرّ ّةّ يّ ميزانّ ّعمّ لدّ ّهّ أربحّ ّةّ فائدّ ّودّ عّ ت ـّّيّ خيّ ّضّ معرّ  ّشاطّ النّ ّسمّ اّ 

 يّ خيّ ّضّ معرّ  ّشاطّ النّ ّوعّ نّ 

 شاطّ النّ ّنّ مّ ّفّ الدّ 

ّلّ ّعمّ لى ّإ ّّةّ عوّ الدّ 
ّث ّ حّ ـب ّّالخيّ 
ّاءّ نّ لبّ ّعّ ب ّللتّ ّكيّ المشار ّ

 ةّ سّ المدرّ 

ّنّ عاوّ التّ ّوحّ رّ ّبثّ 
ّّةّ كّ والمشار ّ ّعلّ ّفّ في 

 شاطّ النّ ّيذّ تنفّ ّهامّ مّ 

ّّارّ الأفكّ ّوجمعّ ّيطّ خطّ التّ  ّةّ قامّ إ ّّةّ يّ كّيفّ في 

  ضّ المعرّ 

ّّساتّ ارّ الدّ ّهاتّ مّ الأّ ّةّ مناقشّ   ّةّ كرّ الفّ حول 

  ةّ قّ العلّذاتّ ّافّ والأطرّ ّاتّ هّ الّ ّةّ مخاطبّ 

 ّةّ زمّ اللّ ّاتّ دوّ والأّ ّاتّ مّ المستلزّ ّاءّ شرّ 

 يذّ نفّ التّ ّ/ّوقتّ ّةّ منيّ الزّ ّةّ المدّ 

12ّ-8ّّةّ اعّ نّالسّ مّ ّواحدّ ّيومّ 

 اّظهرّ 

 يذّ نفّ التّ ّمكانّ 

ّيظّ حفّ لتّ ّ(غبةّالخور)ّةّ سّ مدرّ 

 يّ الكرّ ّرآنّ القّ 

 نموذج 
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  ضورّ لّ بّ ّةّ شاركّ للمّ ّةّ رآنيّ القّ ّسّ المدارّ ّةّ عوّ دّ  ّاتّ الخيّ 

 ّةّ سّ المدرّ ّةّ مّ عل ّ مّ  لّ مّ العّ ّيقّ فرّ 

ّاتّ اسّ رّ الدّ ّتّ اهّ مّ الأّ 

 ّةّ سّ بلمدرّ 

 ّةّ سّ المدرّ ّاتّ بّ وطالّ ّبّ لّ طّ 

ّدوارّ الأّ ّيعّ توزّ 
 ّاتّ ليّ وّوالمسؤّ

ىّّعلّ ّاتّ وليّ والمسؤّ ّارّ الأدوّ ّيعّ توزّ ّتّ 
  ةّ رآنيّ القّ ّةّ سّ المدرّ ّرّ كادّ 

(ّةّ ريحّ )الشّ ّةّ الفئّ 

 ةّ فّ المستهدّ 

 

 اتّ بّ وطالّ ّبّ طلّ 

 ّةّ يّ لّ الوّ فيّّةّ رآنيّ القّ ّسّ المدارّ 

ّيّ حقّ لتّ المّغيّ ّالأطفالّ 

 ّسّ ارّ بلمدّ 

ّهاتّ مّ والأّ ّالّ الأطفّ ّهاتّ مّ أّ 
 سةّ المدرّ فيّّاتّ راسّ الدّ 

ّةّ اطبّ مخّ 
وّأ ّّهاتّ الّ 
ّطرافّ الأّ 

 ةّ قّ لّ العّ ّذاتّ 

 

ّنّ عّ ّةّ ولّ المسؤّ ّةّ فّ المشرّ ّةّ مخاطبّ 
  سّ المدارّ 

ّرّ ائّ صّ العّ ّمحل ّ ّبّ صاحّ ّعّ مّ ّنسيقّ التّ 
 ّةّ كّ شار ّللمّ ّاتّ رّ والمكس ّ 

ّوعّ مشرّ ّبّ صاحّ ّعّ مّ ّنسيقّ التّ 
 ّةّ كّ للمشار ّّطفالّ الأّ ّألعابّ 

ّةّ قوافّ لمّ ل ّّدّ لّ البـّ ّسّ مجلّ ّةّ نّ لّ ّةّ مخاطبّ 
ّّضّ المعرّ ّيمّ تنظّ لّ   ّّالمجلسّ في 

ّرّ والمصادّ ّدّ الموارّ 
ّيذّ نفّ لتّ ّةّ زمّ اللّ 

ّراءّ لشّ ّغّ المبالّ ّتوفيّ 
 ّاضّ غرّ الأّ 

ّجّ تائّ النّ 
نّمّ ّةّ عّ المتوق ـّ

ّيذّ تنفّ 

 ّة وّّ المدعّ ّسّ المدارّ ّورّ حضّ 

 ّالّ طفّ والأّ ّهاتّ مّ الأّ ّحضورّ 
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 ّةّ يّ خيّ ّاقّ أطبّ ّلّ عمّ  ّّشاطّ النّ 

 ةّ جّ وثلّ ّاسّ رّ وكّ ّتّ لّ طاوّ 

ّيمّ نظّ لتّ ّةّ ليّ منزّ ّأدواتّ 

 ّاقّ الأطبّ 

 شاطّ النّ 

 
ّتّ ابّ جّ والوّ ّاضّ الأغرّ ّيعّ جمّ ّبيعّ ّمّ ت يّّ 

 ّةّ وضّ المعرّ 

ّلالعمّ ّإنجازّ 

ّاطّ شّ النّ ّنّ عّ ّاضّ الر ّ 

 ّهّ يذّ تنفّ ّبعدّ 
ّشاطّ النّ ّرّ أث ـّ  ّممتازّ 

 هيذّ تنفّ ّبعدّ 

اّهّ يعّ ر ّّونّ كّ ي ّّةّ دّ غّجي ّ مبالّ ّيّ توفّ 
 ّةّ سّ المدرّ ّناءّ ب ّّحّ الّ صّ لّ 

ّحّ رّ لفّ بّ ّاتّ بّ الّ والطّ ّبّ لّ الطّ ّعورّ شّ 

ّّةّ هجّ والبّ 
ّهامّ الأّ ّدّ عدّ ّدّ زدياّ اّ    اتّ راسّ الدّ ت 
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 (:4ّرقمّ)ّجّ وذّ مّ النّ 

 يّ يادّ القّ ّلّ :ّالعمّ المجالّ 

 ّيذّ نفّ التّ ّقبلّ ّشاطّ للنّ ّخطيطّ التّ 
 ّيّ لّ العائّ ّاتّ يّ تـّ ىّالفّ لتقّ مّ  ّشاطّ النّ ّسمّ اّ 

  ليّ ىّعائّ لتقّ مّ ّيمّ تنظّ  ّشاطّ النّ ّنوعّ 

 شاطّ النّ ّنّ مّ ّفّ الدّ 

ّاتّ يّ تـّ الفّ ّقتّ وّ ّغلّ شّ 
 يدّ لمفّ بّ 

 ّينّ الد ّ ّورّ أمّ ّنّ هّ يمّ علّ تّ 

 ّارّ فكّ والأّ ّاتّ بّ الخّ ّلّ ادّ بّ ت ـّ

ّتّ واياّ الّ ّةّ سّ ممارّ 

 ّاتّ بداعّ الإوّ 

ّوعّ المشرّ 

 ّويّ دعّ ّيّ لّ ىّعائّ قّ لتـّ مّ ّيمّ تنظّ 
 ّيذّ نفّ التّ ّةّ فتّ 

ّل ّ كّ ّةّّ نّايّ ّدّ واحّ ّقاءّ لّ 
 ي ّ جرّ هّ ّشهرّ 

ّنكّانّ )إّ ّلّ مّ العّ ّيقّ فرّ 

 ا(يّ اعّ جمّ ّلّ العمّ 
ّّاتّ يّ امعّ الّ ّاتّ يّ تـّ الفّ  ّارّ الأدوّ ّيعّ توزّ   ةّ ل ئّّالعافي 

 ّاتّ ليّ وّوالمسؤّ
ّةّ لّ العائّ ّاتّ فتيّ ّيمّ تقسّ ّتّ 

ّلّ كّ ّّاتّ مجموعّ 5ّّإلى ّ

ّتّ ايّ فتـّ 4ّاّيهّ فّ ّةّ مجموعّ 

ّةّ وعّ مجمّ ّل ّ كّ ّلّ نّ واخت ّ 
ّومّ تقّ ّبحيثّ ّةّ دّ قائّ 

 نموذج 
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ّلّ مّ العّ ّيقّ فرّ ّمعّ ّةّ دّ القائّ 
ّلّ لّ خّ ّيةّ الّ عّ الفّ ّيزّ بتجهّ 

 ليهّ عّ ّفقّ المتّ ّومّ اليّ 

ّيقّ فرّ ّزّ يتحفّ ّةّ وآليّ ّقّ رّ طّ 

 ّّّلّ العمّ 
ّةّ وعّ مجمّ ّعبّ ّرّ المستمّ ّلّ واصّ التّ 
 ّ(ابتسالوّ )

ّبيّ ّيعّ شجّ والتّ ّاسّ المّ ّبثّ 

 ّةّ العائلّ ّاتّ ي تّفّ 

 ّيطةّ البسّ ّةّ ّالعينيّ اياّ الدّ 

ّةّ وعّ للمجمّ ّةّ سّ المقدّ ّرّ ياّ للد ّ ّةّ رحلّ 
 ّة زّّ الفائّ 

ّسيّ ّمّ تقدّ ّةّ آليّ 
 وعّ المشرّ ّيذّ تنفّ 

 

 

ّالت ّّةّ المجموعّ ّةّ عّ تاب ـّمّ 
ّتنظيمّ ّاّدورّ يهّ علّ 

ّنّ ضمّ ن ّّىّبحيثّ قّ الملتـّ 

ّادّ ستعدّ الّ ّسيّ 
 ّةّ يّ عالّ للفّ ّتيبّ والتّ 

 

ّوعّ المشرّ ّنجاحّ لإّ ّأفكارّ 
ّيرّ وتطوّ ّيّ وّتحسّ أّ 

 يذّ نفّ التّ ّاتّ اءّ إجرّ 

 

 ّةّ وحّ المطرّ ّةّ لميّ العّ ّةّ المادّ ّعّ تنوّ 

 ّلقاءّ ّل ّ فيكّّ ّةّ ايّ وّ هّ ّعرضّ 

 ّاتّ يّ تـّ ىّالفّ حدّ إ ّّاعّ بدّ إ ّّنّ مّ ّةّ خّ بّ طّ ّعرضّ 

ّةّ يّ ارّ استمرّ ّانّ ضمّ ّلّ ياّ شهرّ ّدّ واحّ ّريالّ ب ّّكاتّ المشار ّاّيهّ فّ ّمّ ساهّ ت ّّةّ يّ جمعّ ّاقتاحّ 
 ةيّ الماد ّ ّيفّ كالّ التّ ّةّ يّ ولتغطّ ّشاطّ النّ 
ّّتّ بّ بمدر ّ ّةّ ستعانّ الّ   ةّ قهيّ الفّ ّومّ لّ وّالعّ أ ّّةّ يّ البشرّ ّةّ نميّ ّالتّ في 

 لّ العمّ ّإنجازّ 
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ّبعدّ ّشاطّ نّالنّ عّ ّاضّ الرّ 
 ّهّ يذّ تنفّ 

ّبعدّ ّشاطّ النّ ّرّ أث ـّ   ممتازّ 
 هيذّ تنفّ 

ّكاتّ المشار ّّلّ تفاعّ 

 ىقّ نّالملتـّ مّ ّنّ ت ّ ادّ واستفّ 
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 َةَ ذَ المنفَََّةَ عويَ الدَ َالأعمالَ َلَُّجَ :َسَ الثَ الثََّالقسمَ 

ّيّ ممّ ّهإنّ  ّتطوّ علّ ّكّ دّ ساعّ ا ّلّ وّّياّ دعوّ ّكّ نفسّ ّيرّ ى ف ز ك  ّ؛كّ اتّ ومهارّ ّكّ اتّ رّ دّ وقّ ّكّ اتّ يّ مكانّ بإّ ّرتقاءّ لّ يح 

ّّعليهّ ّفّ ارّ عّ تـّ اّمّ وهذّ ّ،عوي ّ الدّ ّكّ راكّ ولّ ّكّ اتّ لذّ ّرّ المستمّ ّكّ تقييمّ  ّاءّ أدّ ّوبعدّ ّلّ لّ خّ ّيمّ قيّ فالتّ ّ،ةّ دارّ الإ ّّلمّ ّعّ في 
ّّدّ ساعّ ي ّّلّ عمّ ّأي ّ  ّوبيانّ لّ لّ الخّ ّعّ مواضّ ّةّ فّ ّمعرّ في  ّالت ّّصّ واقّ النّ وّّاتّ لبيّ الس ّ ّلّ لّ خّ ّنّ مّ ّيرّ طوّ التّ ّبّ جوانّ ّ،

 .ّّلّ مّ العّ ّيذّ تّتنفّ عت ّ اّ 

ّ ّالقّ ّهذّ وفي  اّتّ سبّمجالّ حّ ّاقّ حّ اّلّ هّ رزّ فّ ّعّ اّمّ هّ يذّ تنفّ ب ّّتّ مّ ّقّ الت ّّالّ عمّ الأّ ّيلّ تسجّ ب ّّومّ قّ ،ّستـّ سمّ ا
ّّكّ نفسّ ّمّ ي  قّّ ت ـّّث ّ ّنّ ومّ ّةّ عويّ الدّ  ىيكّ لدّ ّةّ ورّ الصّ ّحّ ضّ تّ ّت ـّحتَ ّّتّ المجالّ ّهّ ّهذّ في  ّتجدّ ّالت ّّتّ المجالّ ّأيّ ّ؛ّلت 

ّوبلتّ ّ،هدّ الّ ّنّ مّ ّيدّ المزّ ّلّ ذّ لبّ ّنكّ مّ ّاجّ تّ ّتحّ الت ّّتّ والمجالّ ّ؛انهّ مّ ّانّ تمك ّ مّ ّكّ نفسّ  ّةّ احّ المتّ ّلّ سائّ لوّ بّ ّعيّ ستّ ّتّ ال 

ّ.ّّكّ اتّ ارّ ومهّ ّكّ راتّ دّ قّ ّيرّ طوّ لتّ 

ّونّ ت ّ فادّ بإ ّ ّومّ قّ ت ـّّنّ أ ّّيكّ لّ عّ ّكّ خوانّ إ ّّق ّ حّ ّنّ ومّ  ّلّ ّكّ اتّ بّ خّ ّقلّ م ّفي  ّنّ رّ ت ـّّالتّتّ ّالمجالّ م ّكّ فسّ ى
ّوبرّ نهّ مّ ّانّ متمك ّ  ّفيهاعّ ا ّهذّ ومّ ّ،ا ّالمنطّ ن ّيمكنّ قّ لّ ا ّلّ سائّ الوّ ّوأيّ ّ؟مل ّ ّكّ تّ فادّ إ ّّتكونّ ّكيفّ ّّ:يدّ تحدّ ّكّ ،
 .ّضّ رّ اّالغّ اّلذّ هّ مّ خدّ ستّ ّستّ الت ّّقّ رّ والطّ 

ّّهّ يلّ فاصّ ت ّّيلّ تسجّ ب ّّمّ ،ّقّ والآنّ   :تالآّلّ ّالدوّ في 

ّحتَ ّ............................................ّّوّ ّيخّ ترّ ّنّ مّ  ّل ّ جّ الس ّ ّة تّّ فّ 
 ....................................................ّيخّ ترّ 

 ةّ حظّ الملّ  ّيذّ نفّ التّ ّمكانّ  ّيذّ نفّ التّ ّتريخّ  ّعويّ الدّ ّالمجالّ  ّشاطّ النّ ّسمّ اّ  م
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ّ ب مّّ ّوّ اّهّ كمّ ّةّّ عويّ الدّ ّتّ المجالّ ّسبّ حّ ّهّ علّ أ ّّل ةّ المسجّ ّالّ الأعمّ ّردّ بجّ ّمّ ،ّقّ والآنّ  قمّرّ ّودّ مّ للعّ ّجوعّ )بلرّ ّهّ أدنّ ّي 
3ّّ  :(قّ ابّ السّ ّلّ ّالدوّ في 

ّاتّ مرّ ّدّ عدّ  ّعويّ الدّ ّالمجالّ 
 ّّيذّ نفّ التّ 

ّلّ الوسائّ ّعدادّ وإّ ّصميمّ التّ 

 ةبصريّ -معالسّ 
 

  ةّ ونيّ لكتّ الإّ ّةّ عوّ الدّ 
  ّةّ يّ الماعّ ّةّ عوّ الدّ 

  ّيّ الخيّ ّلّ مّ العّ 
  ّيّ لمّ العّ ّشرّ النّ 
  ةّ يّ الفردّ ّةّ عوّ الدّ 

  ّيّ يمّ نظّ التّ ّّيّ دارّ الإ ّّلّ العمّ 

  ّيّ يادّ القّ ّلّ العمّ 
  ّمّ علّ الإّ ّلّ وسائّ ّعبّ ّةّ عوّ الدّ 
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  يّ مّ المسلّ ّوغيّ ّياتّ الالّ ّةّ عوّ دّ 
 

 ةّ عوّ الدّ ّتّ مجالّ ّسبّ حّ ّي ّ عوّ الدّ ّكّ دائّ لأ ّّيّ ل ّ الكّ ّيمّ قيّ التّ 

ىّرّ يّت ـّالذّ ّالّ المجّ  ّيّ عوّ الدّ ّالمجالّ 

اّنّ ك ّ مّ ت مّّ ّكّ فسّ نّ 
 يهفّ 
 

 (ّ×ّأوّ√عّ)ضّ 

ىّرّ يّت ـّالذّ ّالمجالّ 

ّةّ لاجّ بّ ّكّ فسّ نّ 
ّنّ حسّ ّالتّ لى ّإّ 

 فيهّ ّيرّ طوّ والتّ 

 (ّ×ّأوّ√عّ)ضّ 
ّلّ الوسائّ ّعدادّ وإّ ّصميمّ التّ 

 ةبصريّ -معالسّ 
  

   ةّ ونيّ لكتّ الإّ ّةّ عوّ الدّ 
   ّةّ يّ الماعّ ّةّ عوّ الدّ 

   ّيّ الخيّ ّلّ مّ العّ 
   ّيّ لمّ العّ ّشرّ النّ 
   ةّ يّ الفردّ ّةّ عوّ الدّ 

   ّيّ يمّ نظّ التّ ّّيّ دارّ الإ ّّلّ العمّ 

   ّيّ يادّ القّ ّلّ العمّ 
   ّمّ علّ الإّ ّلّ وسائّ ّعبّ ّةّ عوّ الدّ 

   يّ مّ المسلّ ّوغيّ ّياتّ الالّ ّةّ عوّ دّ 
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 ّعوي ّ الدّ ّالمجالّ ّحسبّ ّةّ بّ ناسّ اّمّ اهّ رّ ّت ـّالت ّّيرّ طوّ والتّ ّيّ حسّ التّ ّلّ سائّ وّ 

 يرّ طوّ والتّ ّيّ حسّ التّ ّلّ وسائّ  ّعويّ الدّ ّالمجالّ 
  

 
 

  
 
 

  
 
 

  
 
 

 

ّيّ ئّ دّ المبتّ ّلأخص ّ )بّ ّينّ رّ الآخّ ّعاةّ الدّ ّفيدّ ت ّّكيفّ   ايهّ فّ ّانّ مك ّ ت مّّ ّكّ فسّ ىّنّ رّ ّت ـّالت ّّةّ عويّ الدّ ّتّ ّالمجالّ (ّفي 

 ّينّ رّ الآخّ ّعاةّ الدّ ّةّ فادّ إ ّّلّ وسائّ  ّعويّ الدّ ّالمجالّ 
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ّ اّ   ّةّ ورّ الدّ ّجّ نهّ مّ ّبّ سّ حّ ّكّ اّوذلّ رّ ث ـّىّأّ جدّ أ وّّ ّةّ يّ عالّ فّ ّرّ كث ـّأ ّّيّ عوّ الدّ ّلّ العمّ ّعلّ جّ ـل ّّكّ اتّ احّ قت 
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 َدّ احّ وّ ّي ّ عوّ دّ ّشاطّ ن ّّيذّ نفّ ت بّ ّّمّ قّ (:1َنشاطَرقمَ)

 :ّيفّ وصّ التّ 

بّ وّ أ ّّمّ قّ  ♣ ّينّ مارّ لتّ بّ ّكّ يامّ قّ ّعدّ ب ّّكّ تّلّ رّ هّ ّظّ الت ّّةّ يّ عوّ الدّ ّكّ تّ نّمجالّ مّ ّدّ واحّ ّي ّ عوّ دّ ّمجالّ ّيدّ تحدّ لّ 

 .اتّ امّ مّ هتّ وال ّّولّ الميّ وّّتّ واياّ الّ وّ ّاتّ ارّ لمهّ بّ ّةّ قّ ل ّ عّ المتـّ 
ّّوعّ رّ الشّ ّبلّ قّ  ♣ ّكّ وذلّ ّنفيذّ بلّالتّ قّ ّشاطّ للنّ ّيطّ خطّ لتّ بّ ّقّ المتعل ّ ّلّ الأوّ ّزءّ الّ ّةّ ئ بّ عّّ تـّ ب ّّمّ ،ّقّ شاطّ النّ ّيذّ نفّ ّتّ في 

ّيمّ نظّ لتّ ّيطّ خطّ التّ ّجّ اذّ نمّ سمّ"نّقّ مّ ّبّ اسّ المنّ ّجّ وذّ مّ النّ ّارّ يّ ختّ مّبّ )قّ ّعوي ّ الدّ ّالّ المجّ ّوعّ ىّنّ علّ ّاادّ عتمّ اّ 
 .("ةّ عويّ الدّ ّةّ طّ الأنشّ 

 ّشاطّ للنّ ّكّ يذّ نفّ ت ّّيمّ قيّ ت لّ ّّكّ وذلّ ّلّ العمّ ّازّ نجبإّ ّالخاص ّ ّزءّ الّ ّةّ ئّ عبّ تّ مّبّ ،ّقّ اطّ شّ للنّ ّكّ يذّ نفّ ت ّّبعدّ  ♣
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 سَ امَ الخَ َصلَ الفَ 

 ةَ عويَّالدَََّيعَ المشارَ َتنفيذَ 

لالأو   سمُ القِ     

 ةعويَّ الدَّ  يعِ المشارِ  نِ ع   ة  م  قد ِ مُ 

انيالثَّ  سمُ القِ   

 يطِ خطِ التَّ  جِ اذِ نم   ع  م  ة يَّ عوِ د   يع  ارِ مش  لِ  ة  د  رائِ  بُ ارِ وتج   ة  مثل  أ  

 يعِ المشارِ  يذِ نفِ لت  

الثالثَّ  سمُ القِ   

 ِ قِيب ةُ  المشرُوعِ الدَّعوي   ح 
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 َةَ يَّعوَ الدَََّيعَ المشارَ َنَ عَ َةَ مَ قد َ :َمَ لَ الأوَََّالقسمَ 

ّ ّيّ عوّ الدّ ّاطّ شّ النّ ّنّ بأّ ّكّ ل ّّحّ ضّ ت اّّ دّق وّّ ّ،ةّ يّ عوّ الدّ ّةّ طّ نشّ الأّ ّنّ عّ ّيثّ لحدّ لّ اّنّ قـّ طرّ ت ّّالس ابقّ ّصلّ ّالفّ في 

ّ–ّهّ يذّ نفّ ت ّّنّ وممكّ ّ؛دّ احّ وّ ّي ّ عوّ دّ ّالّ مجّ ّتّ تحّ ّابّ الّ غّ ّجّ ر ّندّ ويّ ّ،ادّ دّ محّ ّافّ دّ هّ ّةّ ادّ عّ ّمّ يخدّ  ّةّ طّ سّ اوّب ّّ-بّالغالّ في 

ّفّ ل تّّ ّمخّ فيّةّ دّ تعد ّ مّ ّةّ يّ عوّ دّ ّةّ طّ نشّ لأ ّّةّ لّ مثّ ّأّ كرنّ دّذّ ق وّّ ،ّياّ ر اّدّ وّإّ أ ّّايّ اتّ سّ سّ ؤّ ل ّمّ مّ عّ ّبّ تطلّ ي ّّلّ وّ ّ؛هّ دّ بمفرّ ّةّ يّ اعّ دّ 

ّة.ّّعويّ الدّ ّتّ الّ المجّ 

ّ ـينـّ ب ّّرقّ والف ـّ؛ةّ ي ـعوّ الدّ ّيعّ المشـارّ ّنّ ع ـّيثّ لحدّ ل ّّقّ طرّ تّ ،ّسنـّ صلّ اّالفّ ّهذّ وفي  ـالأّ ّاّوبـيّ ه  ّة ؛ي ـعوّ الدّ ّةّ طّ نش 

ـّهّ ل ـرحّ مّ ّلّ ك ـّهّّ ب ـطلّ تّ اّت ـّوم ـّةّ ي ـعوّ الدّ ّيعّ المشـارّ ّيـذّ نفّ ت ّّلّ احّ ر مّّ ّرّ ذكّ سنّ ّكّ لّ كذّ ّّ،ةّ لّ الأمثّ ّبعضّ ل ّّقّ طرّ التّ ّعّ مّ  ّامّ ه ـنّمّ م 

 .ّاقّ اّسابّ هّ نّ رّ كّ ّذّ الت ّّة رّّ شّ العّ ّةّ يّ عوّ الدّ ّتّ الّ لمجّ بّ ّامّ المهّ ّهّ ذّ هّ ّم عّر بطّ ّ،اتّ بّ واجّ وّ 

ـــّ؛ل ّأوّ  ّ(ياّ عـــوّ دّ ّاشـــاطّ ن ّ)ّيـــهّ علّ ّقّ طل ـــاّنّ م ـــّبـــيّ وّ ّ(ياّ عـــوّ دّ ّاوعّ شـــرّ مّ )ّيةّ ســـم ّ اّنّ م ـــّيّ ب ـــّيـــقّ فرّ اّالتّ ن ـــب ّّرّ دّ يج 

 :تاّيأكمّ ّّواحّ ن ّّةّ دّ عّ ّنّ مّ ّةّ يّ عوّ الدّ ّةّ طّ نشّ الأّ ّنّ عّ ّفّ لّ تتّ ّةّ يّ عوّ الدّ ّيعّ المشارّ فّ 

ــوتّ ّ:ةَ عويَّ  الدَََّةَ طَ نش   الأَ َنَ م   َلَ ش   وأَ َعَ وس   أ ََط  اقَ اَنَ له   َةَ عويَّ  الدَََّيعَ ارَ المش    ◊ ّةّ دّ ع ــّةّ ادّ يّع ــغط  

ـّعـضّ ب ّّهّ ت ـتحّ ّجّ ر ّنـدّ تّ دّق ـّيّ عوّ الـدّ ّوعّ المشـرّ ا،ّفّ هّ يـذّ نفّ ت ّّنـدّ عّ ّةّ ي ـعوّ دّ ّتّ مجالّ  ّ؛ةّ ي ـعوّ الدّ ّةّ طّ الأنش 
واحّ ّابّ غالّ ّمّ دّ تّ ّبمفرد ه اّوالت ّ  .ّّادّ مجالّ 
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ــّيّ كث ــب ّّكــب ّ أ ّّهــوّ:ةَ يَّ  عوَ الدَََّيعَ ارَ المش   َي  ذَ تنفَ ل ََةَ وب   المطلَ َالَ الأعم   َج  مَ حَ  ◊ ــالأّ ّلــكّ ت ّّنّ م  ّالّ عم 

ــّ؛ّةّ ي ـعوّ الدّ ّيعّ المشــارّ ّجـمّ حّ ّب ّ ك ــل ّّارّ ظ ـنّ ف ـّّ،ةّ ي ــعوّ الدّ ّةّ نشـطّ الأّ ّيــذّ تنفّ ل ّّةّ م ـزّ اللّ  ـّانّ ك  ىّجــدّ الأّ ّنّ م 

 .ّّّاتّ بّ اجّ و وّّ ّهامّ مّ ّةّ دّ عّ ّةّ لّ رحّ مّ ّلّ كّ ّلّّ شمّ ت ّّبحيثّ ّ؛لّ راحّ مّ ّةّ عدّ اّلّ هّ يذّ نفّ ت ّّؤّ زّ تج ّ 
ََعَ وسُّ  التَّ ◊ ــّةّ دّ ع ــّلّ شــمّ ت ّّةّ ادّ ع ــّةّ ي ــعوّ الدّ ّيعّ المشــارّ فّ ّ:ةٍَيَّ  عوَ دَ َتٍَالَ مج   َةَ دَََّع   ف  ّ؛ةّ ي ــعوّ دّ ّتّ الّ مج 

ـوّ ّي ّ عوّ دّ ّالّ مجّ ّحولّ ّةّ كزّ ر تّ ة ّمّ عادّ ّةّ يّ عوّ الدّ ّةّ طّ الأنشّ ّكونّ اّتّ مّ بينّ  ـل ـعّ ف ـّّّ،دّ اح  ّ؛الّ المث ـّبيلّ ىّس 

ــّب ّ عت ــي ّّةّ ورّ وّدّ أ ّّة رّّ اض ــمحّ ّيّ قــدّ تّ  ــّةّ عوّ الــدّ ّمجــالّ ّمنّ ض  ّجّ ر ّنــدّ ي ّّونيّ لكــتّ إ ّّعّ وق ــمّ ّيمّ صــمّ ت وّّ ،ّةّ العام 
ــــ ـــــاقّ ن مّّ وّ ،ّةّ وني ـــــلكتّ الإّ ّةّ عوّ الـــــدّ ّمجـــــالّ ّتّ تح  ــــأ ّّةّ ش  ـــــّدّ ح  ـــــت لّ ّّابّ بّ الش  ّةّ يحّ حّ الص ـــــّةّ قيـــــدالعّ ّيلّ أص 

 .ّّّةّ يّ ردّ الفّ ّةّ عوّ الدّ ّالّ مجّ ّمنّ ضّ ّب ّ عتّ ي ّّيمّ اهّ المفّ ّيحّ صحّ وتّ 
ـــلآاّبّ ان ـــىّالّ وعل ـــ ـــهرّ وّمّ ىّأّ ق ـــلتـّ مّ ّنظـــيمّ ،ّتّ رّ خ  ـــّي ّ عـــوّ دّ ّانّ ج  ـــّالّ ث ـــمّ ّوّ ه  ّيعّ المشـــارّ ّةّ ل ـــمثّ أ ّّنّ م 
ـّلّ العم ـّبّ طل ـتّ ذّي ـّإ ّّةّ عوي ـالدّ  ـمّ ّتّ مجـالّ ّةّ دّ ع ـّمنّ ض  ،ّلّ سـائّ والوّ ّيمّ صـمّ ،ّالتّ ةّ العام ـّةّ عوّ ا،ّالـدّ نه 

 .ّّيّ مّ علّ الإ ّّ،ّالمجالّ يّ ادّ يّ القّ ّلّ مّ ،ّالعّ يّ نظيمّ التّ ّيّ دارّ الإّ ّلّ العمّ 
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ّدّ تعــدّ ل ّّكّ ذل ــوّ ّ؛لّ طــوّ أ ّّةّ ي ــزمنّ ّة تّّ اّف ــهّ يــذّ نفّ ت ّّبّ طل ــتّ ي ـّّةّ ادّ ع ــّةّ ي ــعوّ الدّ ّيعّ فالمشــارّ :ّةَ منيَّ  الزََّةَ الف  تَ  ◊

 ا.ّّهّ ازّ نجّ إ ّّضّ المفت ّ ّالّ عمّ والأّ ّامّ المهّ 
ـــّعويّ الــدّ ّرّ ث ـّالأّ :ّف ـــعوي َ ال   دَََّرَ الأث    َفَ َةَ يموم   الدََّ ◊ ـــثّ كّ ّلّّ المتحص   ّ؛ةّ عوي ـــالدّ ّيعّ المشـــارّ ّيــذّ تنفّ ل ّّة رّّ م 

ـّ؛ةّ يموم ـدّ وّّةّ يّ ارّ رّ سـتمّ ا ّّأكثـرّ ّيكـونّ ّةّ عادّ  ـّعوي ّ الـدّ ّرّ الأث ـّكّ ل ـذّ ّنّ م  ـّلّ المتحص   ّشـاطّ ن ّّيـذّ نفّ ت ّّنّ م 

 :الّ المثّ ّيلّ ىّسبّ لّ عّ ف ـّّ،ي ّ عوّ دّ 
ـــالمتحّ ّرّ ث ــــالأّ  ـــّلّ ص   ـــإ ّّنّ م  ـــدرّ مّ ّاءّ نش  ـــّيمّ عل ـــلتّ ّةّ س  ـــّ؛ي ّ عـــوّ دّ ّوعّ شـــرّ كمّ ّيّّ الكـــرّ ّرآنّ الق  ّاطاق ـــن ّّرّ أكث ـ

ـّلّ المتحص ّ ّرّ ثّ الأّ ّنّ مّ ّادّ مّ أ ّّلّ طوّ أ وّّ  ـللنّ ّيّ الكـرّ ّرآنّ الق ـّيمّ عل ـت ّّةّ ي ـأهّ ّنّ ع ـّة رّّ اض ـمحّ ّيمّ نظ ـت ّّنّ م  ّ،ةّ ئّ اش 
ـّقفّ وّ ّاءّ نشّ إ ّّنّ مّ ّلّ المتحص ّ ّرّ الأث ـّّنّ إ ّّ:قالّ نّيّ أ ّّكنّ يمّ ّلمثلّ وبّ  ـأ ّّي ّ يّ خ  ـّعّ أوس ـوّ ّقّ عم  ّرّ ث ـالأّ ّنّ م 

 .ّي ّ يّ الخّ ّقفّ الوّ ّةّ يّ هّ نّأّ عّ ّةّ ي وّّ وعّ ت ّّةّ رشّ وّ ّيمّ تنظّ ّنّ مّ ّلّ المتحص ّ 
ّيــهّ دّ ل ّّ؛ي ّ شــرّ ب ّّرّ كــادّ ّّاكّ شــرّ اّإّ هّ يــذّ نفّ ت ّّبّ تطل ــي ّّةّ عــادّ ّةّ عوي ــالدّ ّيعّ المشــارّ فّ ّ:يم  يَُّنظَ التََّرَ الك  ادَ  ◊

ــل تّّ مخّ ّاتّ رّ دّ وق ــّاتّ مهــارّ  ــالأّ ّيــذّ تنفّ ل ّّةّ ف  ــّادءّ ب ــّ؛الّ عم  ــالمرّ ّنّ م  ــّوعّ لمشــرّ ّلّ ولى ّالأّ ّلّ اح  ــتّ ّنّ م  ّيطّ ط 
 .ّّةّ شّ ناقّ مّ وّ ّيمّ قيّ ت ّّنمّ ّيعّ المشارّ ّهّ هذّ ّيذّ نفّ ت ّّعدّ اّبّ مّ ل ّّ؛هّ ل ّّةّ يّ هائّ النّ ّلّ راحّالمحتَ ّوّّيهّ وتوجّ 

ــينّ بّ  ــوّ ّةّ ي ــاعّ دّ ّمكــانّ بإ ّ ّانّ حي ــاّأّ م  ــن ّّوّ أ ّّة رّّ اض ــمحّ ّاءّ لق ــإّ كّ ّهّّ دّ بمفــرّ ّي ّ عــوّ دّ ّشــاطّ ن ّّيــذّ نفّ ت ّّدّ اح  ّّّ،يدّ ش 
ـحّ ّةّ يئ ـب ّّودّ ج ـوّ ّبّ ل ـطّ تّ ي ـّّةّ يّ عوّ الدّ ّيعّ المشارّ ّيذّ نفّ ت ّّنّ إ فّّ ّكّ ذلّ لّ  (ّةّ ي ـعوّ دّ ّةّ س ـؤسّ )مّ ّوعّ لمشـرّ ل ّّةّ نّ اض 

 .ّّي ّ عوّ الدّ ّشاطّ النّ ّفّ بلّ 
 :َةَ عويَّالدَََّةَ طَ نشَ والأَ َيعَ مشارَ لل ََةَ لَ أمثَ 

 يَ وَ عَ دَ َوعَ شرَ مَ  يَ عوَ دَ َشاطَ نَ 

 انجّ هرّ وّمّ ىّأّ قّ لتـّ مّ  ة رّّ اضّ محّ 

 افي ّ قّ ث ـّّزّ ركّ مّ ّاءّ نشّ إّ  ةّ يّ افّ قّ ث ـّّةّ قّ ساب ـّمّ 
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 ةّ بّ كتـّ مّ ّاءّ نشّ إّ  اب"تّ كّ ّنّّ أّمّ قرّ "اّ ّةّ قّ ساب ـّمّ 

 اتّ يّ الّ لجّ ل ّّي ّ عوّ ىّدّ قّ لتـّ مّ ّيمّ نظّ تّ  مّ سل ّلإّ ل ّّردّ فّ ّةّ عوّ دّ 

 ّيّ رّ الكّ ّب ّ النّ ّنّ عّ ّمّ ائّ دّ ّضّ عرّ مّ ّيمّ نظّ تّ  ّي ّ بوّ النّ ّدّ المولّ ّنّ عّ ّةّ يّ مسّ أ ّّيمّ نظّ تّ 

 َهَ نَّبَ َعوي َ الدَََّوعَ المشرَ َيفَ اَتعرَ نَ ن َ كَ يمَ َقَ بَ اَسَ مَ 

ّعّ أ ّّافّ هدّ ّقّ ق ّ يحّ ّوعّ مشرّ ّلّ كّ  ّيثّ بح ّّةّ ي رّ اّستمرّ الّ ّةّ فّ صّ ّهّ ل ّّكونّ ت وّّّ،يدّ عّ ىّبّ دّ ىّمّ لّ عّ ّافّ أهدّ ّةّ دّ و

ّ،اةّ عّ الدّ ّنّ مّ ّدّ دّ عّ ّودّ هّ جّ ّرّ اف ـّظّ ت ّّهّ يذّ نفّ ت لّ ّّبّ لّ طّ تّ وي ـّّ،ةّ دّ اعّ تبّ مّ ّاتّ ت ّ ىّفّ دّ ىّمّ علّ ّةّ فّ مختلّ ّحّ ائّ شرّ ّمّ يخدّ 
ّ.ّانّ تقّ إ ّّرّ أكث ـّوّ ّلّ فضّ أ ّّشكلّ ب ّّهّ يذّ نفّ ت ّّانّ ضمّ ل ّّةّ يّ ساتّ ؤسّ مّ ّةّ لّ ظّ مّ ّتحتّ ّهّ تّ ارّ دّ إ ّّلّ فضّ الأّ ّنّ ومّ 

 ي َ عوَ الدَََّوعَ المشرَ َيذَ تنفَ َلَ مراحَ 

 :يّ هّ وّ ّةّ يّ ساسّ أ ّّلّ راحّ مّ ّةّ عّ رب ـّأ ّّناكّ هّ ّي ّ عوّ دّ ّوعّ مشرّ ّي ّ أ ّّيذّ تنفّ لّ 

 ّ.وعّ المشرّ ّيذّ تنفّ ل ّّيطّ خطّ التّ ّةّ مرحلّ  .1
 ّ.(ادّ عدّ الإّ ّةّ )مرحلّ ّوعّ المشرّ ّيذّ نفّ ت ّّبلّ اّقّ مّ ّةّ لّ رحّ مّ  .2
 ّّ.وعّ المشرّ ّيذّ نفّ ت ّّةّ رحلّ مّ  .3
م .4
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ّجّ ر ّندّ ّتّ الت ّّامّ والمهّ ّالّ عمّ الأّ ّنّ مّ ّةّ وعّ مجمّ ّيذّ نفّ ت ّّبّ طلّ تّ ي ـّّ؛هّ علّ أ ّّةّ ورّ المذكّ ّلّ المراحّ ّنّ مّ ّةّ لّ مرحّ ّل ّ كّ ّفّيّ وّ 

ّّ:ةّ دّ د ّ عّ تـّ مّ ّةّ يّ عوّ دّ ّتّ مجالّ ّتحتّ 

ّفّ والدّ ّؤيةّ الرّ ّحيثّ ّنّ مّ ّ؛وعّ شرّ للمّ ّالعام ّ ّطارّ الإّ ّيدّ تحدّ ّنّ ضمّ تّ ت ـّّوعّ شرّ لمّ ل ّّيطّ خطّ التّ ّةّ لّ رحّ فمّ 

ّقّ ر فّّ ّاءّ عضّ لأ ّّاتّ يّ ولّ المسؤّ ّيدّ نّتحدّ مّ ّهّ يتبعّ ّاومّ ّلّ العمّ ّرقّ فّ ّتحديدّ وّ ّ؛وعّ المشرّ ّيذّ لتنفّ ّمن ّ الزّ ّلّ الدوّ ّضعّ ووّ 

ّوعّ المشرّ ّيذّ نفّ ت ّّةّ عّ تاب ـّمّ ّةّ آليّ ّيدّ وتحدّ ّ؛لّ مّ العّ  ّت ـّوكمّ ، ّفّ رّ ا ّلّ مّ العّ ّالّ مجّ ّتحتّ ّجّ ر ّندّ ت ّّالّ الأعمّ ّهّ هذّ ّإنّ ى
ّ.ي ّ ادّ يّ القّ 

ّقّ مّ ّةّ لّ مرحّ وّ  ّت ـّعدادّ الإّ ّةّ لّ )مرحّ ّوعّ المشرّ ّيذّ نفّ ت ّّبلّ ا ّةّ قّ المسبـّ ّةّ هيئّ للتّ ّالّ الأعمّ ّعضّ ب بّ ّّيامّ القّ ّنّ ضمّ تّ (

ّةّ نّ عاوّ المتّ ّاتّ هّ الّ ّةّ بّ اطّ مخّ ّثلّ مّ ّنّ مّ ّ؛وعّ المشرّ ّيذّ نفّ لتّ  ّوعّ المشرّ ّيذّ نفّ ت ّّانّ بمكّ ّةّ قّ المتعل ّ ّاتّ يّ ستّ وجّ اللّ وّ، ّيّ وفّ ت وّّ،
 .ّلّ سائّ الوّ ّفّ ل تّّ مخّ ّعبّ ّةّ يّ عالّ للفّ ّيجّ وّ التّ وّ،ّةّ يّ الّ عّ للفّ ّنّ علّ إ ّّيمّ صمّ ت وّّ،ّةّ م زّّ اللّ ّرّ والمصادّ ّدّ الموارّ 

ّقّ ر فّّ ّةّ طّ واسّ ب ّّوعّ المشرّ ّيذّ تنفّ ل ّّةّ م زّّ اللّ ّامّ لمهّ بّ ّامّ يّ لقّ بّ ّقّ علّ تّ ت ـّّوعّ المشرّ ّيذّ نفّ ت ّّةّ لّ مرحّ ّةّ الثّ الثّ ّةّ المرحلّ وّ

ّ.ّّّي ّ عوّ الدّ ّلّ العمّ ّاتّ يادّ قّ ّلّ ب قّّ ّنّ مّ ّهّالمهامّ هذّ ّيذّ نفّ ىّتّ لّ عّ ّافّ شرّ الإّ ّعّ مّ ّةّ فّ لّ المختّ ّلّ مّ العّ 

 ..ةعّ اب ـّوالمتّ ّيمّ قيّ لتّ بّ ّااسّ سّ أ ّّةّ يّ عنّ مّ ّّفهيّ وعّ المشرّ ّنفيذّ ت ّّاّبعدّ مّ ّمرحلةّ أيّّةّ عّ ابّ الرّ ّةّ لّ اّالمرحّ مّ ينّ بّ 
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ّيّ ي وّّ عّ دّ ّيّ وعّ مشرّ ل ّّيّ جّ وذّ نمّ ّلّ اوّ نّ تـّ ن ـّّوفّ ،ّسّ لّ احّ المرّ ّهّ هذّ ّيلّ فاصّ ت ّّانّ بيّ ل وّّ ّرّ كث ـّأ ّّةّ ورّ الصّ ّيبّ تقرّ ل وّّ 

ّّيّ فّ تلّ مخّ   .ةّ فّ هدّ المستّ ّةّ يحّ رّ والشّ ّفّ ّالدّ في 

َالثََّالقسمَ  َ ةٍَيَ عوَ دَ َيعَ مشارَ ل ََةَ لَ :َأمثَ اني 

ّّ:اتّ يّ الّ والّ ّلّ ازّ المنّ ّتّ لّ عامّ ل ّّمّ سلّ لإ ّبّ ّيفّ عرّ التّ ّةّ حملّ ّ:لَ الأوَََّالمشروعَ 

 َ:وعَ المشرَ َيذَ تنفَ ل ََيطَ خطَ التََّةَ لَ رحَ مَ 

ــــت ّّيــــدّ تحدّ  ◊ ّةّ ،ّفــــتّ ةّ ن ــــالمتعاوّ ّهــــاتّ ،ّالّ ةّ فّ المســــتهدّ ّةّ ئ ــــ،ّالفّ افّ ،ّالأهــــدّ ةّ ؤي ــــ)الرّ ّوعّ المشــــرّ ّيلّ فاص 

 ....ّالخ(وعّ المشرّ ّيذّ نفّ تل ّّةّ م زّّ اللّ ّرّ والمصادّ ّدّ ،ّالموارّ وعّ المشرّ ّيذّ نفّ ت ّّومكانّ 
 ّ.لّ مّ العّ ّريقّ فّ ّيلّ شكّ ت ّ ◊
ـــّيـــعّ وزّ وتّ ّتحديـــدّ  ◊ ـــّيـــقّ ر فّّ ّاءّ عض ـــأ ّّيّ ب ـــّاتّ يّ ولّ والمســـؤّ ّامّ المه  ـــ)لّ ّلّ العم  ّدءّ ب ـــّبـــلّ قّ ّذّ نف ـــّتّ الـــت ّّامّ لمه 

 .(ةّ يّ عالّ الفّ 

المشروعُالدعوي

مرحلةُالتخطيط
عُلتنفيذُالمشرو

1مهمةُ 2مهمةُ
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تنفيذُالمشروع

1مهمةُ 2مهمةُ

مرحلةُتنفيذُ
المشروعُُ

1مهمةُ 2مهمةُ 3مهمةُ

مرحلةُماُبعدُ
تنفيذُالمشروعُ

1مهمةُ
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ـــالعّ ّفريـــقّ ّأعضـــاءّ ّيّ ب ـــّاتّ وليّ والمســـؤّ ّالمهـــامّ ّيـــعّ وزّ وتّ ّديـــدّ تحّ  ◊ ـــّذّ ف ـــنـّ ّت ـّالـــت ّّهـــامّ لمّ )لّ ّلّ م  ّلّ ل ّخ 

 .(ةّ يّ عالّ الفّ 
 .وعّ المشرّ ّيذّ لتنفّ ّمن ّ الزّ ّلّ الدوّ ّإعدادّ  ◊
 .وعّ المشرّ ّيذّ نفّ ت ّّةّ ارّ دّ وإّ ّةّ عّ تاب ـّمّ ّةّ آليّ ّتحديدّ  ◊

 :وعَ المشرَ َيذَ نفَ ت ََبلَ اَقَ مَ َةَ رحلَ مَ 

ـــالّ ّةّ ب ـــاطّ مخّ  ◊ ّاتّ ي ـــاعّ دّ ّيّ وفّ ت ـــب ّّةّ كّ شـــار ّللمّ ّمّ ســـلّ لإّ بّ ّيـــفّ عرّ التّ ّبّ كت ـــمّ ّةّ ب ـــاطّ )مخّ ّةّ ن ـــعاوّ المتّ ّاتّ ه 
 (ّةّ فّ ل تّّ مخّ ّاتّ غّ ل بّّ 
كّّ اياّ دّ ،ّهّ ةّ ي قّ رّ وّّ ّاتّ مّ ستلزّ )مّ ّةّ م زّّ اللّ ّرّ ادّ والمصّ ّدّ الموارّ ّيّ وفّ ت ّ ◊  (يعّ وزّ للتّ ّبّ تّ ،
ّةّ ظافّ ن ّّنّ مّ ّدّ أكّ ،ّالتّ انّ المكّ ّةّ ئّ ،ّتيّ انّ المكّ ّ)حجزّ ّوعّ المشرّ ّيذّ نفّ ت ّّبمكانّ ّةّ قّ المتعل ّ ّاتّ يّ ستّ وجّ اللّ  ◊

 (اهّ الميّ ّاتّ ورّ كدّ ّقّّ افّ ر مّّ ّرّ وفّ ت وّّ ّيفّ كيّ التّ ّةّ يّ حّ نّ ّنّ مّ ّانّ المكّ ّةّ مّ ءّ لّ نّمّ مّ ّدّ أكّ ،ّالتّ المكانّ 
ّّكاتّ شار ّلمّ ل ّّةّ بّ اسّ المنّ ّيةّ غذّ التّ ّتوفيّ  ◊  ّ.ةّ يّ عالّ ّالفّ في 
 ّ.ةّ يّ الّ لفعّ ل ّّنّ عل ّإ ّّيمّ تصمّ  ◊
ــــوّ ّ(ابالواتســــ)ّاتّ وع ــــجمّ بمّ ّهّ شــــرّ ن لّ ّّةّ ي ــــعالّ الفّ ّنّ ع ــــّنّ عــــلّ الإّ ّص ّ ن ــــّادّ إعــــدّ  ◊ ــــالتّ ّاتّ منص  ّلّ واص 

 .ي ّ ماعّ جتّ الّ 
ـــــتّ  ◊ ـــــعّ )توزّ ّلّ ســـــائّ الوّ ّفّ ل ـــــتّ مخّ ّعـــــبّ ّةّ ي ـــــالّ لفعّ ل ّّويجّ ال ّاتّ وع ـــــجمّ بمّ ّنّ عـــــلّ الإّ ّشـــــرّ ،ّنّ نّ عـــــلّ الإ ّّي

ــالتّ ّاتّ بمنص ــّعــلنّ الإّ ّاب،ّنشــرّ الواتســ ــّنتّ عــلّ إ ّّرســالّ ،ّإّ ي ّ جتمــاعّ الّ ّلّ واص  ّتّ طــابّ عّخّ م 
  .(ةّ المرأّ ّاتّ جمعيّ يّوّ وادّ والنّ ّسّ كالمدارّ ّةّّ سيّ الرّ ّهاتّ لجّ لّ 

َ وعَ المشرَ َيذَ نفَ ت ََةَ لَ رحَ مَ 
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ّّتّ الت ّّاتّ وليّ والمسؤّ ّالمهامّ ّىاّعلّ عتمادّ مّ)اّ بهّ ّةّ وطّ المنّ ّارّ لأدوّ بّ ّاءّ عضّ الأّ ّيامّ قّ ّنّ مّ ّدّ أكّ التّ  ◊

 (وعّ لمشرّ ل ّّيطّ خطّ التّ ّةّ لّ رحّ مّ ّلّ لّ خّ ّاقّ سبـّ مّ ّاءّ الأعضّ ّاّبيّ هّ يعّ اّوتوزّ هّ تحديدّ 
 :وعّ المشرّ ّيذّ نفّ ت ّّةّ وإدارّ ّةّ عّ متاب ـّ ◊

o  ّّةّ فّ معرّ ّنّ مّ ّدّ أكّ للتّ ّمّ سلّ لإّ بّ ّيفّ عرّ التّ ّبّ مكتّ ّنّ مّ ّاتّ يّ اعّ الدّ ّاتّ وّ الأخّ ّمعّ ّلّ واصّ الت

 .لمكانّ ل ّّولّ صّ الوّ 
o  ّسلّ لإّ بّ ّيفّ عرّ التّ ّبّ نّمكتّ مّ ّاتّ يّ اعّ الدّ ّواتّ الأخّ ّالّ استقب.  م 
o  ّوتّ يّ الب ـّّتّ ربّ وّ ّلّ ازّ المنّ ّتّ لّ عامّ ّالّ استقب. 
o ّ ةّ احّ ستّ الّ ّلّ لّ خّ ّةّ يّ غذّ التّ ّجّ رنمّ ىّبّ علّ ّافّ شرّ الإ. 
o  ّكاتّ شار ّلمّ ّلّ اياّ الدّ ّيعّ وزّ ت ّّةّ قرّ ىّفّ علّ ّافّ شرّ الإ.ّّ 

ّّمّ سلّ لإّ بّ ّيفّ عرّ التّ ّبّ مكتّ ّنّ مّ ّاتّ اعيّ الدّ ّةّ دّ ساعّ مّ  ◊  .ةّ ملّ الّ ّجّ مّ رنّ ب ّّنفيذّ ّتّ في 

 وعَ المشرَ َيذَ نفَ ت ََعدَ اَبَ مَ َةَ لَ رحَ مَ 

 ةّ يّ عالّ الفّ ّيذّ نفّ ت ّّعدّ ب ّّانّ المكّ ّةّ ظافّ ن ّّنّ مّ ّدّ أكّ التّ  ◊
 ةّ الملّ ّيرّ قرّ ت ّّادّ إعدّ  ◊
ّّيرّ قرّ التّ ّيعّ وتوزّ ّنشرّ  ◊ ّفّ حّ ،ّالصّ ي ّ جتماعّ ال ّّلّ واصّ التّ ّاتّ نصّ ،ّمّ ابّ الواتسّاتّ وعّ ّمجمّ )في 

 ...ّالخ(ةّ يّ المحل ّ 
 وعّ المشرّ ّيذّ نفّ ت ّّنجاحّ ّيمّ تقيّ  ◊
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 :ةَ عويَ الدَََّتَ لمجالَ باَ َامَ المهَ َبطَ رَ 

ّالمجالّ ّةّ يعّ طبّ ل ّّاستنادّ ا ّّلّ العمّ ّريقّ فّ ّعضاءّ أ ّّبيّ ّاتّ وليّ والمسؤّ ّارّ دوّ الأّ ّيعّ وزّ يّتّ ا،ّينبغّ قّ اّسابّ فنّ أسلّ اّكمّ 
ّّردّ فّ ّكل ّ ل ّّعوي ّ الدّ  ّوبلتّ يقّ ّالفرّ في  ،ّ ّيّ يمّ وفّ ّ،الّ عمّ الأّ ّهّ هذّ ّيذّ نفّ ت ّّةّ ودّ جّ ّنّ ضمّ ّنّ ال  ّتّ لّ ا ّامّ هّ لمّ ل ّّيفّ صنّ ي

ّ.ة رّّ العشّ ّةّ عويّ الدّ ّتّ المجالّ ّحسبّ ّاسابقّ ّةّ ورّ المذكّ 

 ّّوعَ المشرَ َيذَ تنفَ ل ََيطَ خطَ التََّةَ لَ مرحَ 
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 وعَ المشرَ َيذَ نفَ ت ََبلَ اَقَ مَ َةَ لَ رحَ مَ 
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ّ

 وعَ المشرَ َيذَ نفَ ت ََةَ لَ رحَ مَ 

َ
َ  
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 وعَ المشرَ َيذَ تنفَ َعدَ ماَبَ َةَ لَ مرحَ 

 
َ

 اتَ بَ الَ "َللطَّةَ المتقنَ ةَيَ "المصل َ َجَ مَ برنَ َاني:الثََّوعَ المشرَ 

  وعَ المشرَ َيذَ نفَ لتَ َيطَ خطَ التََّةَ لَ مرحَ 

ــــت ّّيــــدّ تحدّ  ◊ ّةّ ،ّفــــتّ ةّ ن ــــاوّ المتعّ ّهــــاتّ ،ّالّ ةّ فّ المســــتهدّ ّةّ ئ ــــ،ّالفّ افّ هــــدّ ،ّالأّ ةّ ؤي ــــ)الرّ ّوعّ المشــــرّ ّيلّ فاص 

 ..ّالخ(.منّ الزّ ّجّ مّ نّ البّ ّ،شاطّ النّ ّيذّ تنفّ ل ّّةّ م زّّ اللّ ّرّ والمصادّ ّدّ ارّ ،ّالموّ وعّ المشرّ ّيذّ نفّ ت ّّومكانّ 
 ّلّ مّ العّ ّيقّ ر فّّ ّيلّ تشكّ  ◊
ــّيــعّ وزّ وتّ ّيــدّ تحدّ  ◊ ــالعّ ّيــقّ ر فّّ ّاءّ عض ــأ ّّيّ ب ــّاتّ وليّ والمســؤّ ّامّ المه  ــ)لّ ّلّ م  ّدءّ ب ـــّبــلّ قّ ّذّ ف ــنـّ ّت ـّالــت ّّامّ لمه 

 ة(يّ عالّ الفّ 
ـــّيـــعّ وزّ وتّ ّيـــدّ تحدّ  ◊ ـــأ ّّيّ ب ـــّاتّ يّ ولّ والمســـؤّ ّامّ المه  ـــالعّ ّيـــقّ ر فّّ ّاءّ عض  ـــ)لّ ّلّ م  ـــالـــت ّّامّ لمه  ـــّذّ نفّ تّ ّس  ّللّ خ 

 (ةّ عاليّ الفّ 
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 وعّ المشرّ ّيذّ لتنفّ ّمن ّ الزّ ّلّ الدوّ ّادّ إعدّ  ◊
 وعّ المشرّ ّيذّ نفّ ت ّّةّ وإدارّ ّةّ عّ تاب ـّمّ ّةّ آليّ ّيدّ تحدّ  ◊

 وعَ المشرَ َيذَ نفَ ت ََبلَ اَقَ مَ َةَ لَ رحَ مَ 

 س(ّ)المدارّ ّةّ نّ المتعاوّ ّاتّ هّ الّ ّةّ بّ مخاطّ  ◊
 (ةّ يّ يحّ وضّ ت ّّلّ سائّ ،ّوّ اياّ دّ ،ّهّ ةّ ي قّّ ورّ ّاتّ مّ لزّ ستّ )مّ ّةّ م زّّ اللّ ّرّ والمصادّ ّدّ الموارّ ّيّ توفّ  ◊
ّةّ ظافّ ن ّّنّ مّ ّدّ أكّ ،ّالتّ انّ المكّ ّةّ ئّ ،ّتيّ انّ المكّ ّ)حجزّ ّوعّ المشرّ ّيذّ نفّ ت ّّبمكانّ ّةّ قّ المتعل ّ ّاتّ يّ ستّ وجّ اللّ  ◊

 (اهّ الميّ ّاتّ ورّ كدّ ّقّّ افّ ر مّّ ّرّ وفّ ت وّّ ّيفّ كيّ التّ ّةّ يّ حّ نّ ّنّ مّ ّانّ المكّ ّةّ مّ ءّ لّ نّمّ مّ ّدّ أكّ ،ّالتّ المكانّ 
ّّكاتّ شار ّلمّ ل ّّةّ بّ اسّ المنّ ّيةّ غذّ التّ ّتوفيّ  ◊  ّ.ةّ يّ عالّ ّالفّ في 
ــالتّ  ◊ ّّولّ ب ــالقّ ّيــدّ تأكّ ل ّّكاتّ المشــار ّّمــعّ ّلّ واص  ــّجّ مّ نّ ّالــبّ في  ــت بّ ّّنّ هّ يــدّ زوّ ت ّّعّ م  ّوقــتّ وّ ّكــانّ مّ ّيلّ فاص 

 .جّ مّ نّ البّ ّادّ نعقّ اّ 
 ّجّ مّ نّ للبّ ّةّ يّ لمّ العّ ّةّ المادّ ّتصميمّ  ◊
ّّاتّ كّ المشار ّّيلّ تسجّ  ◊  جّ مّ نّ ّالبّ في 
 ّةّ يّ الّ عّ للفّ ّنّ علّ إ ّّيمّ تصمّ  ◊
ّلّ واصّ التّ ّاتّ منصّ وّ ّ(ابالواتس)ّاتّ وعّ بمجمّ ّهّ شرّ ن لّ ّّةّ يّ الّ عّ نّالفّ عّ ّنّ علّ الإّ ّص ّ ن ّّادّ إعدّ  ◊

 ي ّ جتماعّ الّ 
ّّةّ كّ المشار ّّةّ ستمارّ ا ّّيمّ تصمّ  ◊  جّ مّ ّالبنّ في 
ـــــتّ  ◊ ـــــعّ وزّ )تّ ّلّ ســـــائّ الوّ ّفّ ل ـــــتّ مخّ ّبّ ع ـــــّةّ ي ـــــعالّ للفّ ّيجّ وّ ال ّاتّ وع ـــــبمجمّ ّنّ عـــــلّ الإّ ّشـــــرّ ،ّنّ نّ عـــــلّ الإّ ّي

ــالتّ ّاتّ بمنص ــّنّ عــلّ الإ ّّشــرّ اب،ّنّ تســالوا ــالّ ّلّ واص  ــ،ّإّ ي ّ اعّ جتم  ّتّ طــابّ خّ ّمــعّ ّتّ نّ عــلّ إ ّّالّ رس 
  (ةّ أّ المرّّاتّ يّوجمعيّ وادّ والنّ ّسّ ارّ كالمدّ ّةّّ سي ّ الرّ ّاتّ هّ للجّ 
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 َوعَ المشرَ َيذَ نفَ ت ََةَ لَ رحَ مَ 

ّّت ّ الت ّّاتّ وليّ والمسؤّ ّامّ المهّ ّىاّعلّ عتمادّ اّ مّ)به ّ ّةّ وطّ المنّ ّارّ دوّ لأّ بّ ّاءّ عضّ الأّ ّامّ ي قّّ ّنّ مّ ّدّ أكّ التّ  ◊
 (وعّ لمشرّ ل ّّيطّ خطّ التّ ّةّ رحلّ مّ ّلّ لّ خّ ّاقّ سبـّ مّ ّاءّ عضّ الأّ ّاّبيّ هّ يعّ توزّ اّوّ هّ يدّ تحدّ 

 :وعّ المشرّ ّيذّ تنفّ ّةّ وإدارّ ّةّ عّ اب ـّمتّ  ◊
 اتّ كّ المشار ّّاتّ بّ الّ الطّ ّالّ ستقبّ ا ّ ▪
 ةّ احّ ستّ الّ ّلّ لّ خّ ّةّ غذيّ التّ ّجّ مّ رنّ ىّبّ علّ ّافّ شرّ الإ ّ ▪
 ّّاتّ كّ شار ّّللمّ اياّ دّ الّ ّيعّ وزّ ت ّّةّ قرّ ىّفّ علّ ّافّ شرّ الإ ّ ▪

 ةّ فّ لّ المختّ ّجّ مّ نّ البّ ّاتّ قرّ فّ ّيّ قدّ ت ّ ◊

 وعَ المشرَ َيذَ نفَ ت ََعدَ اَبَ مَ َةَ رحلَ مَ 

 ةّ يّ عالّ الفّ ّيذّ نفّ ت ّّعدّ ب ّّانّ المكّ ّةّ ظافّ ن ّّنّ مّ ّدّ أكّ التّ  ◊
 جّ مّ نّ البّ ّيرّ قرّ ت ّّادّ عدّ إ ّ ◊
ّّيرّ قرّ التّ ّيعّ وتوزّ ّشرّ ن ّ ◊ حفّ،ّالصّ ي ّ جتماعّ الّ ّلّ واصّ التّ ّاتّ نصّ اب،ّمّ الواتسّاتّ ّمجموعّ )في 

 (ية...ّالخالمحلّ 
 وعّ المشرّ ّيذّ نفّ ت ّّاحّ نجّ ّيمّ قيّ ت ّ ◊

َ

َ

َ  
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َ:ةَ عويَ الدَََّتَ لمجالَ باَ َامَ المهَ َربطَ 

 وعَ المشرَ َيذَ تنفَ ل ََيطَ خطَ التََّةَ لَ رحَ مَ 
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 وعَ المشرَ َيذَ نفَ ت ََبلَ اَقَ مَ َةَ لَ رحَ مَ 

 

 َوعَ المشرَ َيذَ نفَ ت ََةَ لَ مرحَ 
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ّاتّ يّ ولّ والمسـؤّ ّالمهـامّ ّىاّعلّ ادّ مّ عتّ ا ّ)ّمبهّ ّةّ وطّ المنّ ّارّ دوّ لأّ بّ ّاءّ عضّ الأّ ّيامّ نّقّ مّ ّدّ أكّ التّ  ◊
ـــــيعّ اّوتوزّ هّ يـــــدّ تحدّ ّّت ّ الـــــت ّ ـــــّاقّ ســـــبـّ مّ ّاءّ عض ـــــالأّ ّيّ اّب ـــــه  ـــــخالتّ ّةّ ل ـــــرحّ مّ ّلّ لّ خ  ّيطّ ط 

 (وعّ شرّ للمّ 
 وعّ المشرّ ّيذّ نفّ ت ّّةّ ارّ دّ إ وّّ ّةّ عّ تاب ـّمّ  ◊
 كاتّ المشار ّّاتّ بّ الّ الطّ ّالّ ستقبّ ا ّ ◊
 ةّ ستاحّ لّالّ لّ خّ ّةّ يّ غذّ التّ ّجّ رنمّ ىّبّ علّ ّافّ شرّ الإّ  ◊
 ّّاتّ شاركّ ّللمّ اياّ عّالدّ وزيّ ت ّّةّ قرّ ىّفّ علّ ّافّ شرّ الإّ  ◊
 ةّ فّ لّ المختّ ّجّ مّ نّ البّ ّاتّ رّ فقّ ّيّ تقدّ  ◊

 

ّمجالّ  العّ  ّ مّ  ّ ّل الإ
 ّ ّ دار ّي 

ؤسّ 
والم

 ّ سي 
 

 

وعَ المشرَ َيذَ تنفَ َعدَ اَبَ مَ َةَ لَ رحَ مَ    
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 ةٍَيَ عوَ دَ َيعَ مشارَ ل ََةَ دَ ائَ رَ َبَ ارَ :َتَ الثَ الثََّسمَ القَ 

 َةَ ويتيَ الكَ َجاةَ النََّةَ معيَّب ََةَ ونيَ لكتَ الَ َةَ عوَ الدَََّةَ نَ لجَ َةَ ب رََ تَ :َول َالأَ َةَ بَ جرَ التَّ

 َةَ ونيَ لكتَ الَ َةَ عوَ :َالدَ المجالَ 

 

ّ ّةّ دارّ ،ّوإّ بلإسـلمّ ّعريـفالتّ  ةجن ـللّ ّعّ ابّ الت ـّةّ ص ـالمتخص ّ ّةّ ي ـعوّ الدّ ّةّ كّ بّ الش ـّوعّ مشـرّ ّقّ طـلّ إ ّّمّت ّ 2010ّّامّ ّع ـفي 
ّ،ّوّ ةّ وني ـــلكتّ الإّ ّةّ عوّ الـــدّ  ـــرّ مّخّ 2012ّامّ ع ـــّةّ ّبداي ـــفي  ـــّةوني ـــلكتّ الإّ ّةعوّ الـــدّ ّةن ـــلّ تّج  ـــنّرّ م  ّيـــفّ عرّ التّ ّةّ ن ـــلّ ّمّ ح 
ّّةّ صّ تخص ّ مّ ّةّ نّ لّ ّلّ وّ أ ّّونّ تكّ ل ّّ؛مّ سلّ بلإ ّ  ت.نتنّ الإّ ّعبّ ّّاللّ لى ّإ ّّةّ عوّ ّالدّ في 

 ؟ةَ ونيَ لكتَ الَ َةَ عوَ اَالدََّاذَ مَ لَ 

ّّةّ ونيّ لكتّ الإّ ّةّ احّ السّ ّاجّ حتيّ ا ّّأنّ ّشكّ ّلّ  ّّةّ حّ لّ مّ ّةّ اجّ حّ ّحّ صبّ أ ّّي ّ عوّ والدّ ّي ّ سلمّ ىّالإ ّوّحتّ للمّ ّّالعالم ّ في  ّفي 
ّالاضّ نّ وقتّ  ّوّ رّ ا ّقّ ذّ إ ّّةّ ،ّخاصّ ةّ لويّ ىّالأوّ نّي عطّ أ ّّبّ يجّ ، ّالعام ّ ّادّ عدّ لت ّ بّ ّيّ سلمّ للمّ ّالعام ّ ّادّ عدّ الت ّ ّّحجمّ نّ ارّ ا

http://ipc.org.kw/
http://ipc.org.kw/
http://ipc.org.kw/
http://ipc.org.kw/
http://ipc.org.kw/
http://www.edc.org.kw/
http://www.edc.org.kw/
http://www.edc.org.kw/
http://www.edc.org.kw/
http://www.edc.org.kw/
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ىّعلّ ّميّ سلّ وىّالإّ المحتّ ّأنّ ّدّ جّ نّ سّ ّةّ يّ ودّ هّ اليـّ ّثلّ د اّمّ دّ عّ ّتّ يانّ الد ّ ّقل ّ لأ ّّالعامّ ّادّ عدّ وّالتّ ىّأّ خرّ الأّ ّتّ نّ ياّ للد ّ 
ّ)للمعلوماّةّ وليّ الدّ ّةّ كّ بّ الشّ  ّّ.رّ ذكّ ي ّّوّلّ ود اّأّ وجّ مّ ّونّ كّ ي ّّ،ّلّ كادّ ي ّّ(الإنتنتت 

ّذلّ علّ ّنستدلّ  ّكّ حر ّ مّ ل ّّعّ ب اّالتّ ّعّ اقّ الموّ ّليلّ دّ ّلّ ب قّّ ّنّ مّ ّةّ فّ المصنـّ ّةّ ميّ سلّ الإّ ّعّ المواقّ ّدّ عدّ ّنّ بأّ ّكّ ى

ّ ّةّ ميّ سلّ الإّ ّعّ المواقّ ّدّ عدّ ّأنّ ّرّ ظهّ أ ّّ(اتدّ تّومعتقّ يانّ دّ )ّسمّ قّ ّتحتّ (ّجوجل)ّحثّ البّ  ّصفّ والنّ ّارّ المليّ ّةّ مّ لأ 
اّ،ّأمّ موقع ا3748ّّّعلىةّ وذيّ والبّ ّ،ع اموقّ 92.883ّىّعلّ ّةّ المسيحيّ ّتّ لّ اّحصّ مّ ينّ قط،ّبّ ع اّفّ موقّ 1953ّ

كّّ قّ ف ـّّ؛مليونّ 14ّلعالمّاّبّ يهّ قّ نّ عتّ مّ ّعدادّ ت ّّغّ الّ البّ ّةّ يّ هودّ اليّ  .هودّ ع اّيّ موقّ 3093ّمّديهّ ل ّّانّ د  يا 

ـــّ؛مّ ســـلّ بلإّ ّيـــفّ عرّ للتّ ّةّ وني ـــلكتّ الإّ ّةّ عوّ الـــدّ ّةّ ن ـــلّ ّنشـــاءّ إ ّّابّ أســـبّ ّأهـــمّ ّةّ ســـاطّ ب بّ ّّلـــكّ تّ  ـــّنّ م  ـــّلّّ لّ خ  ّلّ ســـائّ الوّ ّل ّ ك 

ّ.ةّ يثّ الدّ ّةّ يّ قنّ التّ ّنّ مّ ّةّ احّ المتّ 

ــن ةّ :ّتعــالى ّّاللّ ّلقــولّ ّالّ ث ــوامتّ  ــة ّو ال م و ع ظ ــة ّال  س  م  ل  ك  ّب  ّر ب  ــك  ــب يل  ّس  ّهبقول ــّواهتــداءّ ّ[125حــل:]النّ ّاد ع ّإ لى 
ّ:« ّّآي ــة ّو ل ــو  ّةعوّ الــدّ ّةلن ــّإنّ ,ّف ــالعــالم ّ ّحــولّ ّدّ دّ ال ــّينّ دّ المهت ــّدّ اعــدّ لأ ّّد رّّ المط ــّدّ اي ــزّ التـّ ّمــعّ وّ 1ّ«...ب ـل  غ ــواّع ــن  
ّّمّ سـاهّ ت ّّنّ اّأّ قه ـىّعاتّ عل ـّتّ أخـذّ ّةي ـالخيّ ّجـاةالنّ  ةلمعي ـّةّ ع ـابّ التّ ّةونيّ لكتّ الإ ّ ّّودّ الموج ـّاغّ الفـرّ ّد ّ ّس ـفي  ّلّ ّالعم ـفي 

ّّةّ مّ ستخدّ مّ ّوني ّ لكتّ الإّ ّعوي ّ الدّ  ـّةّ يث ـالدّ ّلّ الوسـائّ ّةّ كافّ ّكّّ لّ ّذّ في  ـّنّ م  ّةّ كي ـالذّ ّفّ والوات ـّتّ نتن ـالإ ّّكةّ شـبّ ّلّ ل ّخ 
ــوغيّ  ــه  ــمّ ّةّ ضــرورّ ّةّ جن ـــاللّ ّهّ هــذّ ّجــودّ وّ ّحّ أصـــبّ ّ،ّحيــثّ ة رّّ المتــوف ـّّاتّ قني ـــنّالتّ اّم  ّمي ّ ســـلّ ىّالإّ وّ المحتـ ــّيّ تقـــدّ ل ّّةّ لح 

ّهّ زّ وجّ ن ّّابّ أسبّ ّةّ عدّ ل ّّكّ ذلّ وّ ّ،لّ بّ السّ ّرّ يسّ وبأّ ّودّ دّ حّ ّولّ ّودّ يّ ّق ـّل ّب ّّ؛عّ جمّ ّالعالمّأّ لى ّإ ّّعوي ّ والدّ  ّاّفي  ّ:ّالآت 

ّ.ةّ د رّّ طّ مّ ّةّ يادّ زّ ّمّ سلّ الإّ ّنعّ ّيّ احثّ البّ ّدّ عدّ ّةّ يادّ زّ  .1
ّّمهّ تّ غبّ ورّ ّدّ دّ الّ ّينّ دّ المهتّ د ّعدّ ّةّ يادّ زّ .2ّ ّتّ الّ صّ تّ الّ ّلّ بّ سّ ّيعّ جمّ ّعبّ ّاتّ ومّ المعلّ ّىعلّ ّولّ صّ الّ ّفي 

ّ.ةّ ث يّالدّ 
                                                           

ّالأنبياء،ّب:ّّ 1 ّ(.4/170)3461ّ،ّر:ّماّذكرّعنّبنّإسرائيلرواه ّالبخاري ،ّك:ّأحاديث 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
http://www.google.com/
http://www.edc.org.kw/
http://www.edc.org.kw/
http://www.edc.org.kw/
http://www.edc.org.kw/
http://www.edc.org.kw/
http://www.edc.org.kw/
http://www.edc.org.kw/
http://www.edc.org.kw/
http://alnajat.org.kw/
http://alnajat.org.kw/
http://alnajat.org.kw/
http://alnajat.org.kw/
http://alnajat.org.kw/
http://alnajat.org.kw/
http://alnajat.org.kw/
http://alnajat.org.kw/
http://alnajat.org.kw/
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ّةّ احّ المتّ ّاتّ الأدوّ ّعّ وتنوّ ّةّ يثّ الدّ ّصالّ ت ّ الّ ّاتّ قنيّ ت ّّفضلّ اّبّ يهّ علّ ّولّ صّ والّ ّاتّ ومّ المعلّ ّنشرّ ّةّ هولّ .ّسّ 3

ّّةّ يدّ دّ جّ ّةّ قبّ حّ ّةّ دايّ ب ّّمعّ  ّ.وني ّ لكتّ الإّ ّيمّ علّ التّ ّّمجالّ في 
ّ:ةَ ونيَ لكتَ الَ َةَ عوَ الدَ َةَ لجنَ َأهدافَ 

ّ.يّ مّ المسلّ ّغيّ ل ّّمّ لإسلّ بّ ّيفّ عرّ التّ ّ-1
ّ.دّ دّ الّ ّينّ دّ المهتّ ّيمّ تعلّ ّ-2
ّ.يّ مّ المسلّ ّةّ يّ وعّ وتّ ّيمّ تعلّ ّ-3
ّيّ الكرّ ّرآنّ القّ ّاتّ رجمّ ت ّّنشرّ ّ-4
ّعاةّ الدّ ّاتّ هارّ مّ ّيرّ طوّ ت ّّ-5

ّسورّ جّ ّناءّ ب وّّ ّلّ دّ عتّ مّ ّي ّ طّ سّ وّ ّجّ نهّ مّ ّوفقّ ّيّ مّ ىّالمسلّ لدّ ّةّ ميّ سلّ الإّ ّةّ ي وّّ الّ ّيزّ تعزّ ّلّ لّ خّ ّنّ مّ ّكّ وذلّ 

ّ ّاءّ البنّ ّوارّ الّ ّةّ افّ ثقّ ّةّ شاعّ وإّ ّي ّ الضارّ ّلّ واصّ التّ   .نّ دياّ الأّ ّامّ واحت 

َةَ ونيَ لكتَ الَ َةَ عوَ الدَ َةَ نَ لجَ َيعَ مشارَ 
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 م2016رَكتوبَ أ ََهرَ َشَ حتَََّّةَ جنَ اللَُّاتَ نجازَ إَ 
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ََبَ درَ للمَ َرآنَالكريالقَ َلحفظَ َةَ البداعيَ َةَ ورَ الدَ َةَ بَ ترَ :َةَ انيَ الثَ َةَ بَ جرَ التَ   اني َ مَ يَ الب َ َلَ صَ يَ َالفَ أب 

 َةَ العامَ َةَ عوَ :َالدَ المجالَ 

 :َبَ المدر َ َنَ عَ َاتَ ومَ معلَ 

ّ.وسابّ قّ ّانّ لطّ السّ ّعةّ جامّ ّيجّ ر ّ خّ ّيمانيّ البّ ّلّ يصّ الفّ ّوأبّ ّمانيّ العّ ّبّ المدر ّ ّ��
ّّةّ صّ تخص ّ مّ ّاتّ ورّ ىّدّ علّ ّلّ حاصّ ّ�� ّ.ةّ دّ حّ المتّ ّةّ كّ المملّ ّنّ مّ ّيبّ درّ التّ ّةّ ّجودّ في 
فيّيّّ الكرّ ّرآنّ القّ ّظّ فّ حّ ّ�� ّ.ايومّ 82ّّكاملّ 
 .ةّ ظّ وحافّ ّظّ حافّ 8200ّّنمّ ّرّ أكث ـّّيهّ دّ ىّيّ علّ ّظّ فّ حّ ّ��

 :وعَ يَالمشرَ واعَ دَ 

ّّلّ مث ــتت ّّة يّّ خط ــّة رّّ ظــاهّ ل ّّوعّ المشــرّ ّبّ صــاحّ ّةّ حظ ـل ّمّ  ــّاللّ ّابّ كت ــّّالّ ه ـّإّ في  ّحــتَ ّّ،مهّ امّ نعــدّ ا ّّوأّهّ ت ــظّ فّ حّ ّارّ وانحس 
ّ.رب ّّمّ حّ نّرّ مّ ّإلّ ّاسّ النّ ّاتّ اهتمامّ ّجّ خار ّّالقرآنّالكريّصارّ ّفظّ حّ ّأنّ 

ــالرّ ّحأصــبّ وّ ــالقّ ّهّ ىّهــذّ لّعل ــج  ــالــت ّّةّ يق  ــّتهّ قّ عّ ّص  ــف ـّّ؛هّ ب ــل ّّتّ رّ ط ــف وّّ ّهّ قل ــعّ ّتّ مّ وهش  ــىّوّ عل ــّامّ ه  ــّهّ جه  ّاه  ــّلّ يحم 
ّئّ هيّ جلّجللهّيّ ّّالكيمّ تعالى ّّاللّ ّ!ّولكنّ ةّ القضيّ ّمّ اّأعظّ ومّ ّالمّ ّلّ ثقّ اّأّ مّ وّى؛ّبّ كّ ّةّّ ضيّ قّ عنده ّّحّ أصبّ ّيلّ ثقّ 

ّ.ّّهّ كتابّ ّةّّ دمّ لخّ ّهّ بادّ عّ ّنّ مّ ّشاءّ ي ّّنّ مّ ّرّ سخّ ويّ ّهّ تابّ كّ ّّحفظّ ّابّ أسبّ 

ّيبّ الّ وأس ـّاتّ يجيّ سـتاتّ ا ّّعّ ض ـو وّّ ّوبّ المحسّ ّدّ الي ّ ّخطيطّ التّ ّابّ سبّ بأّ ّذّ أخّ ّنّث ّ ومّ ّ؛هّ ب ّّستعانّ ىّاللّواّ علّ ّلّ توكّ 

ــبتّ مّ ّقّ ائ ــوطرّ  ــالمطرّ ّتّ ياّ ظــرّ النّ ّيــعّ جمّ ّقّ وطب ــّة رّّ ك  ّاتّ ط ــبّ ومحّ ّقّ وعوال ــّقّ ائ ــعوّ ّتــهّ واجهّ ّ،هّ ف ــهدّ ّيــقّ تحقّ ّمّ ّتــدّ الــت ّّةّ وح 

ـي لّ ّّيعّ طّ سـتّ اّيّ م ـّعـلّ فّ ب ّّهّ ت ـمّ وأّ ّهّ ع ـتمّ ومجّ ّهّ وأهلّ ّهّ ونفسّ ّهّ ربّ ّدّ عاهّ وّ ّ،طهّ ثب ّ مّتّ لّ ف ـّّطاتّ ثب ّ ومّ  ّامّ م ـأ ّّعّ وض ـوّّ,هّ ف ـلدّ ّلّ ص 

ــّةّ قام ــإ ّّيــهّ عينّ  ــّمــاني ّ العّ ّوعّ المشــرّ ّاءّ وإنش  ــّاللّ ّذنّ بإّ ّهّ عّ تبـّ يّســيّ والــذّ ّ،يرآنّالكــرّ للق  ّرآنّ للق ــّةّ ع ــجامّ ّأكــب ّ ّدّ يلّ م 
ّّالكريّ  ّّالعالمّ في   .ّه رّ مّّ عّ ّوعّ مشرّ ّوّ هّ ّلّ ب ّّ...ّلّ ّيّ الكبّ ّهّ لمّ حّ ّوّ مانّوهّ ةّعّ ّسلطنّ ّفي 
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 وعَ المشرَ َةَ نهجيَ مَ 

 .فظّ لحّ ل ّّةّ ديدّ جّ ّاتّ اتيجيّ ستّ واّ ّةّ يّ عصرّ ّدّ قواعّ ّ��

ّمّ لّ حّ ّقّ ق ّ ّيحّ ىّحتَ ّخرّ الأّ ّلوّ ت ّّةّ دّ الواحّ ّ؛اهّ ازّ جتيّ ا ّّالاد ّ ّظّ لحافّ يّلّ ينبغّ ّةّ ساسيّ أ ّّلّ احّ مرّ ّخمسّ ّتحديدّ ّ��

ّّهّ ياتّ حّ  ّ:ّتاّيأكمّ ّةّّ الخمسّ ّلّ المراحّ ّهّ وهذّ ّانّ تقّ مّ ّاحفظّ ّاللّ ّتابّ كّ ّّفظّ ّحّ في 
ّةّ يسيّ أسّ التّ ّولى ّالأّ ّةّ المرحلّ ️✏
ّ[بلومالدّ ]ّضيّ الفّ ّالإتقانّ ّةّ انيّ الثّ ّةّ المرحلّ ️✏
ّ[البكالوريوس]ّهبّ الذّ ّتقانّ الإ ّّثةّ الّ الثّ ّةّ المرحلّ ️✏
ّ[الماجستي]ّالماسيّ ّتقانّ الإّ ّعةّ ابّ الرّ ّةّ المرحلّ ️✏
 [اهكتورّ الدّ ]ّالمائيّ ّتقانّ الإّ ّةّ سّ الخامّ ّةّ المرحلّ ️✏

 وعَ المشرَ ّاتَ إنجازَ 

ّّةّ مرّ 125ّّةّ ورّ الدّ ّيمّ تنظّ ّتّ  ✓  ا.ّت ّ لياّ و وّّ ّةّ لطنّ السّ ّاتّ ظّ محافّ ّفّ ل تّّ ّمخّ في 
 .ّّةّ ظّ حافّ وّّظّ حافّ 9500ّّنّ مّ ّرّ أكث ـّّالكريّ ّرآنّ القّ ّةّ ظّ حفّ ّدّ دّ عّ ّوصلّ  ✓

 

  يعيدَ وسَ البَ َسعيدٍََبنَ َمٍَ سالَ َاذَ ستَ الأَ َثَ احَ ىَالبَ دَ ل ََيفَ ألَ التَ َةَ بَ ترَ :َثةَ الَ الثَ َةَ بَ جرَ التَ 

 َلميَُّالعَ َشرَ النَ :َالمجالَ 

ــأ ّّةّ عوم ــن ّّمنــذّ  ــّزّ رّ ،ّب ـــهّ ارّ ظف  ــالبّ ّســعيدّ ّبــنّ ّالمّ س  ّكثــيّ ّأّ رّّ ق ـــّنّ أ ّّعــدّ ا،ّبّ وعيّ وس ــاّمّ ث ــبحّ ّيّ عيدّ وس  ّيخّ ارّ الت ــّبّ ت ــكّّ اّفي 
ــوغيّ ّبّ دّ والأّ ّةّ غ ــواللّ ّقــهّ والفّ  ــه  ــؤلّ مّ ّنّ اّم  ــ،ّفّ يّ ي ّ مــانّ العّ ّاتّ ف  ــتـّ غّ ل ّّدّ وج  ــستّ ي ّّةّ ديم ــاّقّ ه  ــهمّ يّفّ عص  ــىّالنّ اّعل ــه  ،ّئّ اش 
ّّتّ ع ـــمّ ل ّّكّ لـــذلّ  ـــتقدّ ،ّوّ قـــافي ّ الثّ ّاثّ اّالـــت ّ هـــذّ ّاجّ نت ـــإ ّّةّ عـــادّ إ ّّةّ كـــرّ فّ ّهّ هن ـــّذّ في  ّّهّ يم  ـــفي  ّقـــدّ النّ ّعّ ،ّم ـــةّ يّ عصـــرّ ّةّ ياغّ ّص 
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ـــوالتّ  ـــوظ ّ ،ّمّ يصّ مح  ّف  ـــحّ ّكّ ّذل ـــاّفي  ـــّهّ تّ ادّ ،ّواســـتفّ بـــويّ التّ ّهّ س  ـــّنّ م  ـــوتّ ّةّ كـــرّ الفّ ّيـــبّ تقرّ ،ّلّ طّ والخـــرائّ ّرّ وّ الص  ّيحّ وض 

ّّ.ةّ ومّ المعلّ ّيدّ تأكّ وّ ّة رّ وّّالصّ 

ــّرّ أكث ـــّم2018ســنة ّلىّإ ّّرّ صــدّ أ وّّ  ــوالتّ ّوالفقــهّ ّقيــدةّ العّ ّتّبــيّ ع ــوّ نـّ ا،ّت ـّف ــمؤلّ 27ّّنّ م  ،ّيخّ ارّ والت ــّبّ دّ والأّ ّيّ فس 
ــّينّ دواوّ لــّهّ صــدارّ إ ّّبّ جان ــّإلى ّ كّب ــقبــاّ بإّ ّهّ ب ــت ـّىكّّ ظ ــتحّ ّومّ والي ــ،ّةّ عريّ ش  ــّيّ ل ــوالنّ ّاءّ رّ الق ــّنّ م  ــنّ »ا:ّهّ أشــهرّ وّ،ّةّ ئّ اش  ّةّ زه 
ّ«ّنيّ المؤمّ  ّّعّ ائّ الرّ »،ّوّ يّ فسّ ّالتّ في  ّ«ةّ سـلميّ الإّ ّفيّالعقيـدةّ ّةّ صّ لخلّ ا»،ّو«رّ الميسّ ّلّ امّ الشّ ّقهّ الفّ »و«ّاريخّ ّالتّ في 

ّّليلّ الدّ »و ،ّةّ يّ عرّ شّ ّينّ اوّ دوّ ّةّ ثّ لّ وثّ «ّاتّ دّ خالّ ّساءّ نّ »و«ّمانيّ العّ ّيخّ ارّ التّ ّاعّ نّ صّ »و«ّيححّ الصّ ّعّ الامّ ّّشرحّ في 
ّّ.«الماءّ ّتحتّ ّسّ نفّ التّ »ّانّ يوّ اّدّ هّ رّ آخّ 

ــ ّّهــيّ ،ّوّ ةّ ي ـــمانّ عّ ّد ور ّطبــعّ ّنّ تّع ــرّ دّ ص ـــّبّ ت ــكّ الّتلــكّ ّلّ وك  ّ،ّحيـــثّ بيع ــاّرّ كث ـــالأّ ّةّ ماني ـــالعّ ّبّ ت ــالكّ ّمــةّ ّقائّ في 

 .ةّ سخّ ن ّّفّ آلّ ّة رّّ شّ عّ ّةّ رابّ قّ ّجّ ر تّّ ّةّ طبعّ ّل ّ كّ ّنّّ مّ ،ّوّ عاتّ طبّ ّةّ دّ ّعّ لى ّاّإّ هّ بعضّ ّلّ يصّ ل ّّتابّ كّ ّلّ ّ كّ ّّاتّ عّ طبـّ ّدّ عدّ تّ ت ـّ

ََةَ يَ بداعَ ال ََةَ ظرَ النَ   هَ فاتَ ؤلَ َمَ ف 

ّالتّ ّهّ وابّ جّ ّنّ مّ ّيانّ البّ ّسّ بّ نقتّ   :ّانّ مّ عّ ّةّ يدّ جرّ ّعّ مّ ّي ّ حفّ صّ ّوارّ حّ ّلّ لّ ّخّ ال 

ـــ ـــت غّّ لّ اّبّ جـــدت ّ ،ّوّ تّ ع ـــبّ طّ ّث ّ ّوطـــاتّ طّ تّمخّ ،ّوالـــتكّان ـــةّ ماني ـــالعّ ّبّ ت ـــىّالكّ عل ـــّتّ صـــلّ حّ ّيّ "ح  اّه 

كّّ ةّ يم ــدّ القّ  ــاّمّ ب ــت ـّ، ــالكّ ّةّ قاف ــث ّّعّ م ــ،ّوّ ةّ يل ــطوّ ّاءّ أجــزّ ّاتّ ذّ وّ ّةّ وعيّ وس  ّي ّ ائ ــرّ القّ ّلّ س 
ــّيــهّ عانّ يّيّ الــذّ  ،ّيــلّ اّالّ ذّ ه 

ّّتّ ع ــمّ لّ  ــمّ ّوبّ ســلّ بأّ ّالّ جي ــللأّ ّةّ ي ــمانّ العّ ّةّ قاف ــالثّ ّتقــديّ ب ّّقــومّ أ ّّنّ أ ّّةّ كــرّ يّفّ ل ــّداخّ في  ــوّ ،ّرّ عاص  ّوعّ مشــرّ ّوّ ه 

ــمّ  ّ«ّصــةّ لّ الخّ »ّتــابّ كّ ّّعنــهّ ّجّ تّ ،ّن ـــلّ تكام  ّّوعّ مشــرّ ،ّوّ ةّ الإســلميّ ّةّ ّالعقيــدّ في  ّرآنّالكــريّ الق ــّّتفســيّ في 

ّّ.ونّ شرّ والعّ ّنّ امّ والثّ ّونّ شرّ والعّ ّاسعّ ونّوالتّ ثّ لّ ،ّالثّ اتّ دّ لّ مجّ ّفيهّثلثةّ ّمتّ ،ّقدّ «يّ المؤمنّ ّةّ زهّ نّ »ّنوانّ بعّ 
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ــّبــويّ النّ ّالــديثّ ّمتّ قــدّ ّث ّ  ّّتّ رّ صــدّ وّ،ّيفّ رّ الش  ّتّ وياّ ســتّ مّ ّبحســبّ ّجّ ر دّّ ت ــت ـّّبّ ت ــكّ ّةّّ ربع ــأ ّّيــهّ ّفّ ل 
كّت ـــبّ ال ـــالطّ  ـــ،ّوكلّ «سالقـــبّ »،ّو«الـــوجيز»و«ّيللّ الـــدّ »ّابّ ، ـــومّ ّةّ حّ اّشـــارّ ه  ّيحّ حّ الص ـــّعّ للجـــامّ ّةّ طّ بس  

ّّ.هّ وحاتّ رّ وشّ ّيعّ بّ الرّ ّمامّ الإ ّّدّ سنّ مّ 

ـــ«ّائــعالرّ »كتــابّوّ كّتــابّ ه  ـــّدّ رص ــي ّّيّ حضـــارّ ّو ــ،ّواّ مـــاني ّ العّ ّيخّ ارّ الت ــّةّ حرك  ،ّةّ يّ اّالضـــارّ ات ّ نعكاس 

ــالتّ ّورّ بلص ــّقّ وث ــمّ  ّّرّ ،ّصــدّ طّ ائّ والخــرّ ّةّ يحيّ وض  ــفي  ّيخّ ارّ الت ــّلّ حــوّ ّاتّ ضــاءّ إ ّّيّ تقــدّ ّيــهّ فّ ّلــتّ اوّ ،ّحّ ينّ زأّ ّج 

ــــمّ ّةّ غ ــــولّ ّي ّ ربــــوّ ت ّّوبّ بأســــلّ ّمــــاني ّ العّ  ــــأّ ،ّوّ ة رّّ عاص  ــــصّ قّ ّهّ ل ــــّفتّ ض  ــــةّ يخي ــــرّ تّ ّفّ واق ــــاّومّ ص  ّأهــــم ّ ّكــــرّ عّذّ ،ّم 

ــالــت ّّاثّ الأحــدّ  ــّرّ ّم  ــّةّ رائي ــقّ ّةّ تع ــحقــقّمّ ،ّليّ مــانيّ العّ ّيخّ ارّ اّالت ــبه  ّعــدّ لىّالبّ إ ّّةّ إضــافّ ،ّوّاريخي ّ الت ــّردّ فيّالس 
ّيلّ فاصّ ت ّّردّ سّ ّنّ مّ ّرّ كث ـّأ ّّيخّ أرّ لتّ بّ ّالوعيّ ّدّ نشّ ي ّّابّ الكتّ ،ّفّ تابّ الكّ ّواةّ وّنّ يّهّ الذّ ّكري ّ والفّ ّالضاري ّ 

ّ.يخّ ارّ التّ 

ّةّ ل ـكامّ ّةّّ واي ـنّرّ ع ـّةّ ارّ عب ـّوّ وه ـ،ّ«ماني ّ العّ ّيخّ ارّ التّ ّاعّ نّ صّ »ّابّ كتّ ّّيفّ لّ ىّتأّ علّ ّفتّ عكّ ّعّ ائّ الرّ ّوبعدّ 
ـــفّ ّعــتّ ،ّجمّ مـــانيّ العّ ّيخّ ارّ للت ــ ــيخي ّ ارّ الت ـــّس ّ ال ــوّ ّةّ دبي ـــالأّ ّةّ واي ــالرّ ّوبّ ســـلّ أ ّّيّ اّب ــيه  ّعّ طـــالّ ي ّّنّ أ ّّلّ جـــأ ّّنّ ،ّم 

ـاّيّ مم ـ،ّوّ هّ يخ ـترّ ّمـانيّ العّ ّئّ القارّ  ّوّأّ ه ـّهّ ل ـّفّ ؤس  ـنّ وأّ ّ–ّحظـتّ ّلّ ني   ّّلّ ّأعم  ّلّ ّهّ أن ـّ-بـوي ّ التّ ّانّ ّالميـدّ في 

ــيّ  ــا ّّدّ وج  ــّامّ هتم  ــّيّ د ّ ج  ــالمؤسّ ّلّ ب ــقّ ّنّ م  ّودّ ه ــبج ّّلّ ا،ّوّ ن ــيتّ و ّ هّ ّازّ بــرّ بإّ ّ،ّولّ مــاني ّ العّ ّيخّ ارّ بلت ــّةّ سي ــالرّ ّاتّ س 
ّّفيّ المــؤل ّ  ــّحّ أصــبّ ،ّوّ مــاني ّ العّ ّيخّ ارّ ّالت ــفي  ــّنّ م  ــّبعــضّ ّنّ أ ّّعّ ائّ الش  ــنّمّ اّع ــشــيئّ ّونّ ف ــيعرّ ّلّ ّابّ بّ الش  ّاتّ زّ نج 

ّّ.مّ هّ ادّ وأجدّ ّمّ هّ ئّ آبّ 
ــلأّ ولّ  ــّولّ ّلّ وّ الــدّ ّيــخّ ترّ ّسّ درّ ن ــّنحــنّ ّديدّ الش ــّفّ س  ّي ــمانّ اّعّ ورّ حض ــّدّ نج  ّ،ّنحــنّ يخّ ارّ الت ــّكّ ّذل ــاّفي 

ّّعّ زرّ نّن ـأ ّّيمكـنّ ّلّ ّاريخّ ّالت ـلى ّإ ّّجـوعّ الرّ ّونّ ا،ّوبـدّ ن ـمّ يّ اّوقّ نّ ت ـّصوصـيـّ اّوخّ ن ـت ـّي ـوّ ّ اّهّ ينّ لـدّ  ـالنّ ّوسّ ف ـّن ـّفي  ّةّ ئّ اش 
 ّ."يّ كبّ ّيّ ّ ائّ رّ ق ـّّولّ ىّقبّ لّ اّعّ ز ئّللهّحاّ،ّوالمدّ يّ ابّ تّ الكّ ّكلّ يّلّ يفّ ل تّأّ ّجاءّ ّكّ لّ لذّ ا،ّوّ طنيّ اّوّ سّ حّ 
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 ي ٍَدعوَ َوعٍَمشرَ َيذَ تنفَ ل ََيطَ خطَ التَ َجَ :َنماذَ عَ ابَ الرَ َالقسمَ 

  إسمّالمشروعّ
 
 

  المجموعةّالمنفذةّ
  فتةّالتنفيذ

  مكانّالتنفيذ
المجالّالدعويّ

 للمشروع
 

  أهيةّالمشروعّ
 
 
 

  الشريحةّالمستهدفة
 

َرَ والمصادَ َدَ الموارَ 
َيذَ تنفَ ل ََةَ مَ زَ اللاَ 

 وعَ المشرَ 
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َوَ أ ََهاتَ الجَ َةَ مخاطبَ 
َذاتَ َافَ طرَ الأَ 

 ةَ قَ لاَ العَ 
 

 
 

َنَ مَ َةَ وَ المرجَ َجَ تائَ النَ 
 وعَ المشرَ َازَ نجَ إَ 

 

 
 
 
 

َينَ ذَ المنف َ َادَ فرَ الأَ 

 َوعَ شرَ للمَ 

َتَ )المجالَ َيَُّعوَ الدَ َالمجالَ  َسمَ الَ 

 (َةَ يَ عوَ الدَ 
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َوعَ المشرَ َيسَ ئ رََ 
 (َائدَ )القَ 

 
 
 

َلَ مَ العَ َقَ رَ فَ َاءَ ؤسَ رَ 
َنَ )إَ َعضاءَ وَالأَ أَ 

 (دَ جَ وَ 

 
 
 
 
 

 

 َوعَ المشرَ َيذَ نفَ ت ََامَ هَ مَ 

 وعَ المشرَ َيذَ نفَ ت ََبلَ اَقَ :َمَ ةَ لَ المرحَ 

المسؤولّعنّ تريخّالتنفيذّ المهمةّ
 التنفيذ

المجالّالدعويّ
 للمهمة

إرتباطّتنفيذهاّ
بإنجازّمهمةّ

 سابقة
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)نعمّ:ّرقمّ
المهمةّالسابقة/ّ

 ل(
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 وعَ المشرَ َيذَ تنفَ َامَ هَ مَ 

 وعَ المشرَ َيذَ :َتنفَ ةَ لَ المرحَ 

المسؤولّعنّ تريخّالتنفيذّ المهمةّ
 التنفيذ

المجالّالدعويّ
 للمهمة

إرتباطّتنفيذهاّ
بإنجازّمهمةّ

 سابقة
)نعمّ:ّرقمّ

المهمةّالسابقة/ّ
 ل(
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 وعَ المشرَ َيذَ نفَ ت ََهامَ مَ 

 وعَ المشرَ َيذَ نفَ ت ََعدَ اَبَ :َمَ ةَ لَ المرحَ 

المسؤولّعنّ تريخّالتنفيذّ المهمةّ
 التنفيذ

المجالّالدعويّ
 للمهمة

إرتباطّتنفيذهاّ
بإنجازّمهمةّ

 سابقة
)نعمّ:ّرقمّ

المهمةّالسابقة/ّ
 ل(
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 َ:وعَ المشرَ َيذَ تنفَ َةَ عَ تاب َ مَ َةَ يَ آلَ 

 

 :ةَ عَ اب َ المتَ َنَ عَ َولَ المسؤَ 

 

 

 ل:مَ العَ َيقَ رَ فَ َاءَ عضَ أ ََيَ ب ََلَ واصَ التَ َةَ ليَ آ
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o  ّّةّ يّ ورّ الدّ ّاتّ ماعّ جتّ ال 
o  ّ(ياّ هرّ شّ ّ–اّوعيّ سبّ أ ّّ-ّ....ّيومّ ّلّ كّ ّةّّ مرّ ّ–اّيّ )يومّ ّاعّ مّ جتّ الّ ّيذّ تنفّ ّنّ زم 
o  ّّاتّ اعّ جتمّ الّ ّعقدّ ّنّ كام 
o  ّّاتّ ماعّ جتّ للّ ّةّ عوّ الدّ ّنّ عّ ّولّ المسؤ:

....................................................................... 
o  ّّاتّ ماعّ جتّ الّ فيّّقاشّ النّ ّنودّ ب ّّنّ عّ ّولّ المسؤ:

.............................................................. 
o  ّّاتّ ماعّ جتّ الّ ّرّ محضّ ّادّ عدّ إ ّّنّ عّ ّولّ المسؤ:

............................................................. 
o  ّّّعليهّ ّفاقّ تّ الّ ّماّتّ ّةّ عّ تاب ـّنّمّ عّ ّولّ المسؤ :ّاتّ اعّ جتمّ ّالّ في 

............................................................. 
 
o ّ (اباتسّ وّ )ّةّ وعّ مجمّ ّاءّ نشّ إّ: 

o ّ ّةّ وعّ المجمّ ّسمّ ا:
............................................................................... 

o  ّةّ وعّ المجمّ ّاءّ نشّ نّإّ عّ ّولّ المسؤ: 
............................................................................... 

o  ّّةّ وعّ المجمّ ّيرّ دّ م:
............................................................................... 

o  ّةّ فيّ الاتّ ّتّ الّ صّ تّ ال 
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o  ّ(:ّخاصّ ّ)رقمّ ّةّ وعّ بلمجمّ ّالخاصّ ّلّ واصّ التّ ّرقم
..............................................................................  

o  ّ ّونيّ لكتّ الإّ ّيدّ الب 
o  ّّوني ّ الإلكتّ ّيدّ البّ ّعنوان:

............................................................................... 
o  ّّوني ّ لكتّ الإّ ّيدّ الب ّ ّاءّ نشّ إ ّّنّ عّ ّولّ المسؤ:

.............................................................................. 

 :وعَ المشرَ َيذَ نفَ ت ََةَ عَ تاب َ مَ َةَ آليَ 

o ّ ّوعّ المشرّ ّيذّ نفّ ت ّّةّ عّ تاب ـّمّ ّشوفّ كّ ّّادّ عدّ إ 
o  ّّيثّ حدّ التّ وّ ّةّ عّ اب ـّالمتّ ّنّ عّ ّولّ المسؤ:

....................................................................... 
 

ّعّ وّالمشرّ ّيذّ لتنفّ ّمنّ الزّ ّلّ الدوّ 

 

  

 بدايةُالمشروعُ

ية
من
ز
ُال
رة
فت
ال

 :
 

: الأعمالُوالمهام  
ية
من
ز
ُال
رة
فت
ال

 :
 

: الأعمالُوالمهام  

: الأعمالُوالمهامُ  
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 ََي ٍَعوَ دَ َوعٍَمشرَ َيذَ نفَ لتَ َخطيطَ (:َالتَ 2نشاطَرقمَ)

 :ّيفَ وصَ التَ 

ّ،دّ واحّ ّي ّ عوّ دّ ّوعّ شرّ مّ ّيذّ تنفّ ّوعمشرّ ل ّّلّ مّ عّ ّريقّ فّ ّيلّ شكّ لتّ ّعاةّ الدّ ّكّ خوانّ إ ّّنّ مّ ّةّ وعّ عّمجمّ كّمّ شت ّ ا ّ ♣
 (.رّ أشهّ ّةّ أربعّ ّ–ّنا)شهرّ ّةّ قصيّ ّةّ فتّ ّلّ لّ خّ ّهّ يذّ تنفّ ّةّ مكانيّ إ ّّوعّ المشرّ ّارّ ختيّ ا ّّعندّ ىّاعّ رّ نّي ـّىّأّ علّ 
 وعّ المشرّ ّيذّ نفّ لتّ ّيطّ خطّ بلتّ ّوعّ المشرّ ّلّ عمّ ّيقّ فرّ ّومّ يقّ  ♣
 ّهّ ت ئّّ عبّ ت ّّبعدّ ّيطّ خطّ التّ ّجّ نموذّ ّوعّ المشرّ ّلّ مّ عّ ّريقّ فّ ّمّ سل ّ ي ّّ ♣
 :َاتَ بَ المتطلَ 

ّّحّ وضّ مّ ّوّ اّهّ مّ حسبّ ّوعّ المشرّ ّيذّ تنفّ ل ّّيطّ خطّ التّ ّجّ نموذّ ّةّ ئّ عبّ ت ّ ♣  .قّ ابّ السّ ّسمّ ّالقّ في 
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 ََةَ يَ عوَ الدَ َيعَ المشارَ َبعضَ ل ََةَ :َأمثلَ سَ الخامَ َسمَ القَ 

 ي َ الخ َ َالوقفَ َوعَ :َمشرَ لَ الأوَ َالمثالَ 

  الوقفّالخييّ)ّبإقامةّورشةّجمعّالمصاحفّالممزقةّوتغليفهاّوالتبعّبها(ّ ّوعّ المشرّ ّسمّ اّ 

 ة رّّ والعاشّ ّةّ ادسّ نّالسّ االمجموعتّ  ّةّ ذّ المنف ّ ّةّ وعّ المجمّ 

 هـ1438ّ/24ّ/7ّ-4/7ّ:ّيطّ خطّ التّ ّةّ فتّ  يذّ نفّ التّ ّةّ فتّ 
 م2017ّ/21/4ّّ-2/4ّ:ّي وافق ه

 ّادّ شّ الرّ ّدّ بمسجّ ّرآنّ القّ ّةّ سّ /ّمدرّ ّشادّ الرّ ّبمسجدّ ّميّ ل اّالسّ ّينّ الدّ ّورّ ن ّّمامّ الإّ ّةّ قاعّ  يذّ نفّ التّ ّمكانّ 
ّيّ عوّ الدّ ّالمجالّ 

 وعّ للمشرّ 
 ّعيّ طوّ التّ ّلّ العمّ 

ّّةّ _ّالمساهّ 1 ّوعّ المشرّ ّةّ يّ أه ّ   .اصحفّ مّ 150ّنّعّ ّلّ يقّ ّاّلّ بمّ ّي ّ الخيّ ّّالوقفّ في 
 ّ.اهّ يفّ اّوتصرّ هّ حفظّ وّ ّةّ قّ الممزّ ّفّ المصاحّ ّعّ مّ ّلّ عامّ التّ ّسنّ _ّحّ 2
ّّالمصاحفّ ّيفّ تغلّ ب ّّيامّ للقّ ّةّ لّ ؤهّ مّ ّةّ اعّ جمّ ّادّ _ّإعدّ 3 ّةّ قامّ ّإّ لى ّإ ّّةّ الاجّ ّّحالّ في 

 .فّ المصاحّ ّيفّ تغلّ ل ّّشّ ر وّّ 
ّّي ّ الخيّ ّالوقفّ ّوعّ مشرّ ّعمّ _ّدّ 4  نة.لطّ ّالسّ في 
ّّةّ المساهّ ّ-5  .اللّ ّذنّ بإّ ّمّ ائّ دّ ّرّ ث ـّاّأّ لّ ّّمشاريعّ في 

 

ّرّ والمصادّ ّدّ الموارّ 

ّيذّ لتنفّ ّةّ م زّّ اللّ 

 وعّ المشرّ 

 (فّ احّ المصّ ّيفّ تغلّ ّةّ يقّ طرّ ّرحّ شّ ّعّ مقطّ )ّوبّ وتيّ اليّ ّواتّ _قنّ 1
 :المشروعّ ّيذّ نفّ ت ّّاتّ وّ _أدّ 2

مّةّالمعل ّ بّ مكتـّ ّةّ بّ ،ّمخاطّ وعّ المشرّ ّاتّ ضوّ عّ ّبيّ ّةّ جمعيّ ّةّ قامّ إ ّ)ّةّ يّ المالّ ّدّ *ّالموارّ 

 نموذج 
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 (مال ّ ّخصمّ ّقديّ لتّ ّ؛ةّ اتّالخياطّ أدوّ ّةّومحلّ يثّ ةّالدّ بّ والمكتـّ 
 .فّ لّ الغّ ّةّ قّ ممزّ ّفّ *ّمصاحّ 

ات،ّ،ّشاش،ّقماشّالوخ،ّشرائط،ّمقصّ )غراءّ ّيفّ تغلّ ّ*ّأدواتّ 
كّرتونّأوّفلييّمضغوط(مشارط ، 

وّأ ّّهاتّ الّ ّبةّ اطّ مخّ 
ّاتّ ذّ ّطرافّ الأّ 

 ةّ قّ لّ العّ 

ّالأّ   فّ بلمصاحّ ّعّ ب ّللتّ ّ؛هال 

ّدّ منّأحدّ  ّّلوقفّ بّ ّةّ يّ المعنّ ّهاتّ والّ ّ،ةّ ستقامّ ال ّّةّ ّجمعيّ وب  ّةّ يّ لّ ّوّ في 

 اءّ المرّ 

نّمّ ّة وّّ المرجّ ّجّ تائّ النّ 
 وعّ المشرّ ّإنجازّ 

 ّاصحفّ مّ 150ّنّعّ ّقلّ ي ّّاّلّ مّ ّيفّ _تغلّ 1
ّّةّ كّ _المشار 2ّ  .يّ الخيّ ّّالوقفّ في 
 .فّ المصاحّ ّيفّ تغلّ ل ّّيّ لّ المؤهّ ّنّ مّ ّدّ عدّ ّاجّ خرّ إ ّ_3
 .ةّ قّ الممزّ ّفّ المصاحّ ّعّ مّ ّلّ عامّ التّ ّسنّ _حّ 4

 
 
 

ّينّ ذّ المنف ّ ّادّ الأفرّ 

 وعّ شرّ للمّ 

 (ّةّ عويّ الدّ ّتّ )المجالّ ّيّ عوّ الدّ ّالمجالّ  ّسمّ الّ 
ةّ/ّالعملّعوةّالعامّ /الدّ ّلميّ العّ ّشرّ النّ  ث.ّن

 طوعيّ التّ 
 ةعوةّالعامّ الدّ ّ/صميمّ/التّ ّطوعيّ العملّالتّ  حّ.ّع
ّعوةّ /ّالدّ ّالعلميّ ّشرّ /ّالنّ ّطوعيّ التّ ّالعملّ  خّ.ّخ

 ياديّ /ّالعملّالقّ ّةّ الفرديّ 
 ةّ العامّ ّعوةّ /ّالدّ ّطوعيّ التّ ّالعملّ  رّ.ّه
ّياديّ القّ ّ/ّالعملّ ّالعلميّ ّشرّ /ّالنّ ّصميمّ التّ  رّ.ّع
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 ةّ الإلكتونيّ ّعوةّ الدّ ّ/طوعيّ العملّالتّ ّ/
 طوعيّ التّ ّالعملّ  حسّ.ّ

 ةّ العامّ ّعوةّ /ّالدّ ّعيّ طوّ التّ ّالعملّ  سّ.ّه
 يّ يادّ القّ ّلّ /ّالعمّ ّطوعيّ لّالتّ مالعّ  فّ.ّع
لّ/ّالعمّ ّةّ الفرديّ ّةّ عوّ /ّالدّ ّةّ العامّ ّعوةّ الدّ  كّ.ّه

ّلّ العمّ ّ/ياديّ /ّالعملّالقّ ّعيّ طوّ التّ 

 المؤسسيّ ّالإداريّ 
 صميمّ تّ ال مّ.ّح

 

ّوعّ المشرّ ّيسّ رئّ 
 (دّ )القائّ 

 
 رّ.ّع

 

وّأ ّّلّ مّ العّ ّقّ ر فّّ ّؤساءّ رّ 
 د(جّ وّ ّنّ )إّ ّاءّ عضّ الأّ 

 )ّفّ.ّعّ(ّاتّ اعّ جتمّ الّ ّفريقّ 

 )ّحّ.ّعّ(ّفّ المصاحّ ّجمعّ ّفريقّ 

 )ّرّ.ّعّ(ّةّ رشّ الوّ ّفريقّ 

 )ّخّ.ّخّ(ّيمّ قيّ والتّ ّةّ عّ اب ـّالمتّ ّفريقّ 
 

 َوعَ المشرَ َيذَ تنفَ َمهامَ 

 وعَ المشرَ َيذَ تنفَ َقبلَ َ:َماةَ المرحلَ 
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المسؤولّعنّ تريخّالتنفيذ المهمة
 التنفيذ

 ارتباطّتنفيذهاّبإنجازّمهمةّسابقة

ّوعةّ مجمّ ّفتحّ 

ّبّاتسالوّ 
ّضوّ العّ ّيعّ وزّ ىّتّ علّ ّيتّ صوّ التّ  ر.ّع2/4ّّ ّاتّفي 

 .يعّ المشارّ ّيذّ تنفّ ّاتّ وعّ مجمّ 
ّةّ كرّ )فّ ّبّ طلّ 
نّمّ ّوعّ مشرّ ل ّّةّ دّ واحّ 
 (ّةّ ضوّ عّ ّل ّ كّ 

ّجميعّ ّخولّ دّ ل ّّوقتّ ّ*ّتحديدّ  اتّ ضوّ يعّالعّ جمّ  2/4

 .ضواتّ العّ 
 

ّاعّ جتمّ الّ ّقدّ عّ 

ىّعلّ ّلّ الأوّ 
 ّباالوتس

ّجميعّ  6/4

ّلّ كّ ّ؛ّاتّ ضوّ العّ 

ّت ّّةّ ضوّ عّ  ّدل 

 اّهّ حّ بمقت ّ 

 اعّ جتمّ ال ّّوقتّ ّيدّ *ّتحدّ 
ّّةّ ضوّ عّ ّل ّ كّ ّيّّ *ّتفكّ  ّدّ واحّ ّوعّ ّمشرّ في 

 هّ عرضّ لّ 

ّاعّ جتمّ الّ ّعقدّ 

ّالثّ  ّنقاطّ ّادّ عدّ ّوإّ اني 
 قاشّ الن ّ 

ّ ّيتّ صوّ *ّالتّ  ف.ّع 14/4  ةّ عويّ الدّ ّيعّ المشارّ ّحدّ لأ 

 اعّ جتمّ لل ّّبّ اسّ المنّ ّالوقتّ ّيدّ تحدّ *ّوّ 

ّرّ محضّ ّةّ ابّ كتّ 
 اعّ جتمّ الّ 

 .وعّ للمشرّ ّةّ العامّ ّةّ كرّ الفّ ّةّ شّ ناقّ *ّمّ  ثّ.ّن 14/4

ّاّتّ مّ ّةّ عّ اب ـّمتّ 
 يهّ علّ ّفاقّ تّ ال ّ

ّادّ المرّ ّاعّ جتمّ الّ ّرّ محاوّ ّيدّ *ّتحدّ  خّ.ّخ 14/4

 ا.هّ طرحّ 
ّل ّ لكّ ّةّ عويّ الدّ ّتّ المجالّ ّ*ّتحديدّ  ر.ّع 14/4 ةّ ارّ ستمّ الّ ّةّ ئّ تعبّ 
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 ةّ ضوّ عّ 
ّاّلإتمامّ بهّ ّالقيامّ ّم زّّ الل ّّالمهامّ ّيدّ *ّتحدّ 

 وعّ المشرّ 

ّاعّ جتمّ ال ّّعقدّ 

قاطّونّ ّثّ الّ الثّ 

 قاشّ النّ 

ّاعّ جتمّ الّ ّدّ موعّ ل ّّقّ المسبّ ّحديدّ التّ *ّ فّ.ّع 4 /21

ّاعّ جتمّ الّ ّرّ محضّ 

 ّثّ الّ الثّ 
 ةّ شّ المناقّ ّرّ محاوّ ّ*ّتحديدّ  ثّ.ّن 21/4

ّاّتّ مّ ّةّ عّ متاب ـّ
ّّيهّ علّ ّفاقّ تّ ال ّ ّفي 
 ثّ الّ الثّ ّاعّ جتمّ الّ 

 خّ.ّخ 21-29/4
 سّ.ّه

ّاّحتَ ّهّ يذّ تنفّ ّم زّّ اللّ ّامّ المهّ ّيدّ *ّتحدّ 
 مّ القادّ ّقاءّ الل ّ 

ّاتّ ستمارّ ا ّّوضعّ 

 ّةّ عّ اب ـّالمتّ 
14-21/ 

4 
 فّ.ّع
 حّ.ّع
 كّ.ّه

 لّ مّ العّ ّيقّ فرّ ّيلّ تشكّ 

 

 وعَ المشرَ َيذَ نفَ ت ََهامَ مَ 

 وعَ المشرَ َيذَ نفَ :َتَ ةَ لَ المرحَ 

تريخّ المهمة
 التنفيذ

المسؤولّعنّ
 التنفيذ

 إرتباطّتنفيذهاّبإنجازّمهمةّسابقة
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-30/4 نّ عل ّالإ ّّميمّ صّ تّ 
1/ 5 

 مّ.ّح
 .ّعّر

ّ)الوقتّ ّنّ علّ الإّ ّودّ نّ ب ـّّ*ّتحديدّ 

 (هّ ونحوّ ّمانّ والزّ ّوالمكانّ 

ّعبّ ّعلنّ الإّ ّتسويقّ 
 لّ واصّ عّالتّ مواقّ 

2/5ّ

ّوتكرارّ 

ّيّ ب ّّهّ شرّ نّ 

ّةّ ينّ فّ 
 ىخرّ وأّ 

ّةّ كافّ 
 اءّ عضّ الأّ 

ّيدّ رّ وبّ ّوعّ شرّ للمّ ّخاص ّ ّقمّ رّ ّيلّ *ّتسجّ 
 (تيتوّ)ّةّ وصفحّ ّونيّ لكتّ إّ 

 /26-7 فّ احّ المصّ ّيعّ مّ تجّ 
5 

ّعّ جمّ ّيقّ ر فّّ 
 :فّ المصاحّ 

 حّ.ّع
 رّ.ّه

 سّ.ّح

يّالذّ ّفّ المصحّ ّاتّ فّ واصّ مّ ّيدّ د*ّتح

 .فّ احّ المصّ ّدّ ،ّوعدّ هّ الّ استقبّ ّمّ ت يّّ 

ّجمعّ ّةّ عّ تاب ـّمّ ّةّ ستمارّ ا ّّ*ّوضعّ 

 .فّ احّ المصّ 

ّعمّ دل ّّةّ اليّ مّ ّةّ عيّ جمّ 

 وعّ المشرّ 
ّةّ المعيّ ّةّ دّ ومّ ّهمّ السّ ّةّ يمّ قّ ّ*ّتحديدّ  كّ.ّه ياّ شهرّ 

 ضّ ائّ الفّ ّالمالّ ّفّ ومصارّ 
ّةّ م زّّ اللّ ّاتّ وّ الأدّ ّراءّ شّ 

 يفّ غلّ للتّ 
18-

20/ 5 
 سّ.ّح
 مّ.ّح

 واتّ الأدّ ّيدّ *ّتحدّ 
 اهّ ئّ شراّن*ّوأماكّ 

ّيفّ غلّ التّ ّةّ رشّ وّ 

 اتّ ضوّ للعّ ّةّ يّ يبّ درّ التّ 
 كّ.ّه 5 /26

 رّ.ّع
ّفّ احّ المصّ ّيفّ غلّ ىّتّ علّ ّبّ درّ *ّالتّ 

ّةّ ستعانّ والّ ّةّ قّ سابّ ّةّ رشّ وّ ّةّ قامّ إ وّّ 
 عّ اطّ لمقّ بّ 
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ّّاتّ اركّ المشّ ّيلّ سجّ تّ  ّفي 

 يفّ غلّ التّ ّةّ شّ ورّ 
7-26/ 

5 
 *ّفتحّرقمّللتسجيلّونشرّالإعلن سّ.ّه

ّيفّ غلّ التّ ّةّ رشّ وّ 

ّوالعمّ ّكاتّ شار ّللمّ  ّلّفي 
 فّ المصاحّ ّيفّ تغلّ 

2-
20/6 

ّيعّ جمّ 

 اتّ ضوّ العّ 
ّيلّ وتسجّ ّةّ رشّ الوّ ّةّ قامّ نّإّ عّ ّنّ علّ *ّالإّ 
ّمانّ وزّ ّانّ مكّ ّوتحديدّ ّكاتّ المشار ّ

 اهّ تّ إقامّ 

ّةّ نّ لّ ّعّ مّ ّلّ واصّ التّ 
ّيمّ تسلّ ل ّّةّ ستقامّ ال ّ

 فّ المصاحّ 

21-
27/6 

 رّ.ّع
 كّ.ّه

ّةّ جنّ ل لّ ّّعيّ ابّ التّ ّنّالأعضاءّ عّ ّؤالّ *ّالسّ 
ّ  م.هّ عّ مّ ّلّ واصّ التّ ّةّ يقّ وطرّ ّةّ يّ لّ ّالوّ في 

ّوليّ المسؤّ ّعّ مّ ّلّ واصّ التّ 

ّّقفّ الوّ ّنّ عّ   اءّ ّالمرّ في 
21- 

27/6 
ّةّ جنّ ل لّ ّّيّ عّ ابّ التّ ّاءّ الأعضّ ّنّ عّ ّؤالّ *ّالسّ  

ّ  م.هّ عّ مّ ّلّ واصّ التّ ّةّ يقّ وطرّ ّةّ يّ لّ ّالوّ في 

ّورّ لصّ بّ ّوعّ المشرّ ّوثيقّ تّ 

 يرّ قارّ والتّ 

ّة تّّ فّ ّالّ وّ طّ 
ّيذّ تنفّ 

ّوعّ المشرّ 
ّلّ لّ خّ 

ّيّ هرّ شّ 
5-6 

 مّ.ّح
 كّ.ّه
 خّ.ّح
 ثّ.ّن

كّّ   يرّ صوّ اّللتّ يّ امّ *
 اقّ سبـّ مّ ّةّ عّ والمتاب ـّّيرّ قارّ التّ ّودّ نّ ب ـّّادّ عدّ إّ *ّوّ

 

 وعَ المشرَ َيذَ نفَ ت ََامَ هَ مَ 

 وعَ المشرَ َيذَ نفَ ت ََعدَ اَبَ :َمَ ةَ لَ المرحَ 
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المسؤولّعنّ تريخّالتنفيذ المهمة
 التنفيذ

ارتباطّتنفيذهاّبإنجازّمهمةّ
 سابقة

ّداءّ أ ّّمّ يقيّ تّ 

 اتّ ضوّ العّ 
ّوحتَ ّّ-2/4

 وعّ المشرّ ّيمّ تسلّ 
ّيعّ ةّوتوزّ عّ اب ـّالمتّ ّوفّ شّ كّ ّّادّ عدّ *ّإّ  رّ.ّع

ّسبّ حّ ّاتّ ضوّ ىّالعّ علّ ّامّ المهّ 
 عوي ّ الدّ ّالمجالّ 

ّقّ ىّتحقّ دّ مّ ّةّ عّ تاب ـّمّ 
ّةّ المرجوّ ّافّ هدّ الأّ 
 وعّ المشرّ ّنّ مّ 

ّوحتَ ّّ-2/4
 وعّ المشرّ ّتسليمّ 

ّّدءّ البّ ّبلّ قّ ّافّ الأهدّ ّصدّ *ّرّ  كّ.ّه في 

 وعّ المشرّ 

ّفعّ ر وّّ ّاعّ جتمّ ا ّّقدّ عّ 

ّهائي ّ النّ ّيرّ قرّ التّ 

 وعّ للمشرّ 

 فّ.عّ 6 /29
 كّ.ّه
 خّ.ّخ
 ث.ّن

 انّ والمكّ ّاعّ جتمّ ال ّّدّ عّ موّّ*ّتحديدّ 

ّةّ جمعيّ ّعّ مّ ّلّ واصّ التّ 
ّدّ أكّ للتّ ّةّ ستقامّ الّ 
ّفّ احّ المصّ ّنّنقلّ مّ 

ا/ّل ّ ّةّ اجّ المحتّ ّلّ وّ للدّ 

ّّلّ واصّ والتّ  ّّحالّ في 

ّةّ ساه ّ للمّ ّةّ اجّ الّ 
 فّ احّ المصّ ّيفّ بتغلّ 

ّنّ مّ ّاءّ نتهّ ال ّّعدّ بّ 

 وعّ المشرّ 
 رّ.ّع
 كّ.هّ
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 وعالمشرّ ّيذّ لتنفّ ّمنّ الزّ ّلّ الدوّ 
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المشروعُُاكتمالُتنفيذ  

ل الأسب وعُ . 1  : الأو 

وع ةُ  كوينُ ت ُ اع ُ عقدُ  الوتساب، مجم  يتُ  ا جتم   للت صو 
وع ُ ع ل ى  المشر 

 : الث ان ي الأ سب وعُ . 2

اع ُ عقدُ  س ةُ  ا جتم  يدُ  الحشية، بمدر  تُ  وتحد   مجالا 
ة ُ اتُ  الد عو  امُ  للع ضو  ئ يساتُ  والمه  قُ  ور  لُ  ف ر   الع م 
ة ُ وت عب ئ ة ُ ستمار   الا 

 : الث الثُ  الأ سب وعُ . 3

تاب عةُ  عقدُ  هامُ  تنفيذُ  م  يطُ  م  ة ُ / الت خط   جمعي ةُ  وإ قام 

 . مالي ةُ 

 
ُسبوُعُُالأوّلُ:الأُُ

/ُا ستقبَالُُ لكترُوني  /ُوالتسّويقُُالِ  علان  تصميمُُالِ 

ُ يل  ُف يُالورشَةُ تسج  ُالمشارَكات 

ُالأسبوعُُالثاّن يُوالثاّلثُُوالرّاب عُ:

،ُإ قامَةُُ ُالتغّل يف  ،ُشرَاءُُأدوَات  ف  جمعُُالمصاح 

ُللعضُوَاتُ  ُوَرشَة 

  

ُالثاّل ثُ:ُ–سبوُعُُالأوّلُُالأُُ

فُ  ،ُتغَل يفُُالمصاح  ُللمُشارَكات  ُإقامَةُُورشَة 

ُالأسُبوُعُُالرّاب عُ:

ستقامَةُ تسل يمُُ ُالِ  ُل جمعيةّ  ف  ُالمصَاح 

النهّائيّ ُ يرُُالمشرُوعُ  ُتقر 

ُ
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 َوعَ المشرَ َيذَ نفَ ت ََيمَ قيَ تَ 

 َوعَ المشرَ َيذَ نفَ ت ََنَ مَ َةَ لَ المتحصَ َجَ تائَ النَ 
 

 .فّ احّ المصّ ّيفّ غلّ ت ّّةّ ريقّ طّ ّاتّ ضوّ العّ ّيعّ جمّ ّمّ تعلّ  .1
 ا(يبّ قرّ ت ّّشار كةّ مّ 32ّ)ّكاتّ المشار ّّنّ مّ ّدّ عدّ ل ّّةّ الورشّ ّةّ قامّ إ ّ .2
 .ةّ ستقامّ الّ ّةّ ي عّجمإلىّاّرسالّ وإّ ّاصحفّ مّ 150ّّيفّ غلّ ت ّ .3
 ا.بهّ ّاعّ نتفّ لّ ل ّّةّ دجيّ ّبحالّ ّحّ صبّ تّ ،ّلّ ةّ ورّ المهجّ ّفّ المصاحّ ّعّ مّ ّلّ عامّ التّ ّسنّ حّ  .4
ّرزّ ب ّّةّ ىّس ّقوّ انتّأّ كّ ّّقةّ ابّ السّ ّجّ تائّ النّ ّعّ ومّ  .5 ّةّ لفّ الأّ ّاعنهّ ّمماّنتجّ ّة رّّ المبادّ ّوحّ رّ ّريقّ ّالفّ تّفي 

كّانّ ممّ ّهودّ الّ ّرّ ظاف ـّوتّ ّةّ حدّ والوّ  ّ،ّوّ ازّ ت مّمّ ّشكلّ ب ّّةّ قّ ابّ السّ ّجّ تائّ النّ ّيقّ تحقّ اّلّ بّ سبـّ ّا ّّوقتّ في 
 .ةّ سيّ ي ّّودّ ،ّوبجهّ ياسي ّ قّ 

 
 

 ؟عويّ دّ الّوعّ اّالمشرّ ذّ هّ ّوّ اّهّ ؟ّّومّ خرّ آّعوي ّ دّ ّوعّ مشرّ ل ّّاساسّ أ ّّوعّ اّالمشرّ هذّ ّبارّ عتّ ا ّّكنّ لّيمّ هّ 

ّجّ تائّ ىّنّ اء ّعلّ ن بّ ّّرّ خّ آّي ّ دعوّ ّوعّ شرّ مّ ّيذّ نفّ لتّ ّةّ رصّ فّ ّهورّ ظّ ل ّّوعّ اّالمشرّ ذّ هّ ّيذّ ىّتنفّ دّ لّأّ ....ّهّ ىخرّ أ ّّرةّ اعبّ بّ 
 ؟ّوعّ اّالمشرّ هذّ 

 ي.الكرّ ّرآنّ القّ ّيظّ تحفّ ّيعّ مشارّ ل ّّدايةّ ب ّّاّالمشروعّ هذّ ّكونّ نّيّ .ّأّ 1
ّملوّرآن،ّعّ قّ الومّلّ ة،ّعّ يدّ عقّ ّ،قه)فّ ّةّ يعّ رّ الشّ ّبّ تّ كّ ب ّّعّ ب ّللتّ ّفّ هدّ ي ّّرّ آخّ ّيّ قفّ وّ ّوعّ شرّ مّ ّناكّ هّ ّكونّ ي ّّنّ .ّأّ 2
ّّاتّ بّ مكتـّ ّةّ قامّ بإّ ّعّ ب ّاّوالتّ ديث...إلخ(،ّوإرسالّ ال ة .ّقّ ّمناطّ في   جديد 
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ّةّ ينيّ دّ الّةّ لميّ العّ ّيعّ بلمشارّ ّامّ لهتمّ بّ ّلنّ كفّ تّ ي ـّّةّ ستقامّ الّ ّةّ لمعيّ ّعاتّ ابّ تّ الّاتّ خوّ الأّ ّنّ مّ ّةّ اعّ جمّ ّينّ كوّ .ّتّ 3

 .ةّ جنّ ل لّ ّّةّ عابّ التّ 
 

ََتَ عوباَ )الصََُّوعَ المشرَ َيذَ تنفَ َتَ يَ وتحد َ َاتَ قَ عو َ مَ   (َوعَ المشرَ َيذَ نفَ تَتَ اجهَ َوَ الت 
 
ّالث ـ1ّ ّالأّ دّ ل ّّةّ يّ الخيّ ّةّ افّ قّ . ّى ّأّ كّانّ هال  ّالتّ ستنكارّ ا ّّابّ أسبّ ّحدّ ت ّفّ لّ الغّ ّةّ ق زّّ ممّ ّفّ احّ بلمصّ ّعّ ب ّهم

ّهّ تـّ غبـّ ر وّّ   .ةّ يمّ لّ السّ ّفّ احّ المصّ ّيمّ سلّ ّتّ مّفي 
ّّفّ احّ المصّ ّنّ مّ ّوبّ المطلّ ّدّ دّ العّ ّيقّ .ّتحقّ 2  .وعّ لمشرّ ل ّّةّ دّ المحدّ ّة تّّ ّالفّ في 
ّدّ تواجّ مّ ّكونّ ي ّّفّ المصاحّ ّمعّ لّ ّيقّ ر فّّ ّينّ كوّ ىّتّ اّعلّ قّ سبـّ مّ ّفاقّ تّ الّ ّ.ّتّ 3 سّدارّ مّ 3)ّةّ دّ دّ محّ ّنّ ماكّ ّأّ اّفي 
ّّةّ قّ تّمغلّ كانّ ّسّّ ارّ المدّ ّأنّ ّالقرآنّالكري(،ّإلّ ّتحفيظّ ّسّ نّمدارّ مّ  ّكونّ ل ّّنفيذّ للتّ ّةّ دّ المحدّ ّةّ نيّ مالزّ ّةّ ّالفتّ في 

 .نمائي ّ إ ّّتدريبّ ّةّ فتّ ّفيّ ّرآنّ القّ ّماتّ عل ّ مّ 
ّوّ 4 ّممّ بهّ ّعّ المتب ّّفّ المصاحّ ّبعضّ ّجودّ . ّنّ وبهّ ّلّ اخّ الدّ ّنّ مّ ّاتّ فحّ الصّ ّةّ ق زّّ ا ّيهّ نبّ التّ ّارّ كرّ ت ّّمعّ ّ،قصّ ا

 .لّ اخّ الدّ ّنّ مّ ّاقّ ورّ الأّ ّةّ مّ لّ سّ ّشرطّ ّرّ وفّ ت ّّةّ ورّ رّ ىّضّ علّ ّيدّ أكّ والتّ 
 .ةّ وميّ اليّ ّاتنّ زامّ لتّ ا وّّ ّاتّ ضوّ العّ ّلّ اوّ جدّ ّفّ لّ ختّ ل ّّاتّ جتماعّ للّ ّةّ اسبّ المنّ ّاتّ الأوقّ ّيدّ تحدّ ّةّ عوبّ .ّصّ 5
 

ََولَ الحلَ   َيتَ حد َ والتَ َقاتَ المعو َ َةَ هَ مواجَ ل ََوعَ المشرَ َيقَ اَفرَ هَ حَ َاقت َ الت 
 
ّتّ غبّ رّ ،ّوّ هّ جرّ هّ ّمّ دّ عّ ّةّ ورّ رّ وضّ ّيّ الكرّ ّرآنّ القّ ّيمةّ قّ ّيانّ ب ّّلّ لّ خّ ّنّ مّ ّوعّ المشرّ ّةّ كرّ فّ ّ.ّإيصالّ 1 ّةّ ستفادّ ّالّ ناّفي 
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ّكلّ مّبلشّ هّ قناعّ إ ّّمّ ت يّّ اّلّ هّ يفّ غلّ ت ّّادّ المعّ ّفّ المصاحّ ّنّ مّ ّجّ اذّ مّ ن لّ ّّرّ وّ الصّ ّعضّ ب ّّرضّ عّ ّعّ ،ّمّ فّ المصاحّ ّهّ هذّ ّنّ مّ 
كّانّ مّ فّ ّ-بإذنّاللّتعالى-ّفّ احّ المصّ ّهّ ب ّّجّ يّترّ الذّ ّهائي ّ الن ّ   .ةّ والمساه ّ ّلّ قبّ ّالتّ ل ّإ ّّمّ نهّ مّ ّا
ىّعلّ ّدّ العدّ ّيمّ قسّ ت ّّمّ تّ (ّف ـّاتعضو10ّ)ّاتّ ضوّ العّ ّدّ ،ّوعدّ افّ (ّمصحّ 150)ّةّ وبّ المطلّ ّفّ المصاحّ ّدّ .ّعدّ 2

 ا.هّ ت هّّ جّ ّنّ مّ ّىّالأقل ّ علّ ّافّ مصحّ ّ(15)ّدّ عدّ ّيقّ تحقّ وّ ّيّ عّ تب ّ مّ ّبجلبّ ّضوةّ عّ ّلّ كّ ّّومّ قّ ت ـّّبحيثّ ّاتّ ضوّ العّ 
ّّوقّ ندّ صّ ّوضعّ ّ.ّتّ 3 ّوطّ رّ شّ ّيقّ وتعلّ ّةّ تابّ كّ ّّمعّ ّ؛فّ المصاحّ ّتجميعّ ل ّّالميّ ينّالسّ الدّ ّنورّ ّمامّ الإ ّّةّ اعّ ّقّ في 

 .كرّ الذّ ّةّ فّ الّ السّ 4ّرقمّّةّ وبّ عّ تّالصّ رّ هّ ظّ ّذلكّ ّغمّ ورّ ّ،ابهّ ّعّ المتب ّّفّ المصاحّ 
ّ-وحّ مفتّ ّيهّ فّ ّفّ المصاحّ ّوضعّ ّوقتّ ّلأنّ -ّوقّ ندّ الصّ ّندّ عّ ّاءّ أعضّ ّجودّ وّ ّمّ عدّ ّةّ عوبّ الصّ ّهذهّ ّبّ .ّوسبّ 4
اّيهّ فّ ّلّ عامّ لتّ ل ّّةّ طريقّ ّيجادّ ىّلإ ّسعّ ن ّّةّ وبّ عّ الصّ ّهّ ا..ّوهذّ ولّ بّ ق ـّّبلّ اّقّ هّ ت مّّ لّ سّ ّنّ مّ ّقّ حقّ والتّ ّفّ المصاحّ ّمّ ستلّ لّ 

 الل..ّذنّ بإّ ّالمصاحفّ ّهّ هذّ ّعّ مّ 
ّت ّ 5 ّلتـّ لّ ّبّ اسّ المنّ ّالوقتّ ّحسبّ ّةّ مجموعّ ّلّ كّ ّ؛ّماعاتّ لّ ّيقّ الفرّ ّيعّ توزّ ّ. ّعدّ ب ّّيفّ غلّ التّ ّالّ عمّ بأّ ّومّ قّ ا

 .اتّ ضوّ للعّ ّةّ رشّ الوّ ّلّ مّ عّ 
 

 وعَ المشرَ َيذَ نفَ ت ََنَ مَ َةَ فادَ المستَ َروسَ الدَُّ
ّعيّ اّوّ ينّ لدّ ّلّ شكّ تّ ي ـّّبحيثّ ّ؛ينّ لآخرّ اّلّ هّ يمّ ا،ّوتعلّ هّ عّ مّ ّلّ عامّ التّ ّنّ حسّ ي لّ ّّفّ المصاحّ ّيفّ غلّ ت ّّةّ يقّ طرّ ّمّ .ّتعلّ 1
 .يزّ العزّ ّتابّ اّالكّ ذّ هّ ّةّ قيمّ بّ 

ّّثّ بّ ي ـّّدّ احّ الوّ ّيقّ الفرّ ّوحّ ر بّ ّّلّ .ّالعمّ 2  .رّ المثمّ ّوي ّ عالدّ ّنتاجّ ىّالإّ لّ اّعّ زّ حافّ ّفسّ ّالنّ في 
 .وعّ المشرّ ّامّ مهّ ّمعّ ّبّ ناسّ تّ بماّي ـّّةّ ضوّ عّ ّل ّ كّ ل ّّةّ عويّ الدّ ّتّ والمجالّ ّودّ الهّ ّارّ ستثمّ .ّاّ 3
ّةّ يادّ ،ّوزّ هّ الّ وأشكّ ّهّ انّ ألوّ وّ ّةّ فّ لّ المختّ ّهّ امّ بأحجّ ّيزّ زّ العّ ّابّ تّ الكّ ّرّ وفّ ت ّّنّ اّمّ يهّ فّ ّّنحنّ الت ّّةّ عمّ الن ّ ّيمةّ قّ ّاكّ درّ .ّإّ 4

ّفّ حّ أصبّ ّةّ بصورّ ّ؛لّ المنازّ ّفيّ ّفّ المصاحّ ّادّ أعدّ  ّبعضّ يهّ ت ّوغيّ ةّ ورّ مهجّ ّفّ المصاحّ ّا ّيّ وابّ طّ ّفّ قّ ّيّ نّ ،
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 .ةّ دّ واحّ ّآيةّ ّةّ اءّ قرّ ّنّ مّ ّنّ كّ مّ ليتّ 
ّّجرّ والأّ ّةّ دّ لفائّ اّبّ ينّ علّ ّودّ عّ بماّي ـّّقتّ الوّ ّغلّ .ّشّ 5  .اللّ ّذنّ بإّ ّينّ ارّ ّالدّ في 
ّكّ يمكنّ ّةّ سيّ اليّ ّةّ سيطّ البّ ّاءّ شيّ لأّ ّبّ حتَ ّفّ ....ّةّ عّ زرّ مّ ّوّ اّأّ رضّ أ ّّفّ قّ ت لّ ّّاءّ رّ ث ـّّبّ صاحّ ّكونّ نّتّ أ ّّمّ لزّ ي ّّ.ّلّ 6
ّّمّ ساهّ ت ّّنّ أّ  كّّ قفّ ّالوّ في  ّّةّ ونّ المركّ ّةّ دّ ائّ الزّ ّفّ لمصاحّ بّ ّمّ ساهّ ت ّّنّ أّ ، ّّونّ كّ لتّ ّوفّ فّ ّالرّ في  ّنّ سّ يحّ ّنّ مّ ّدّ ّيّ في 

 ا.هّ عّ مّ ّلّ عامّ التّ 
 

 ىَخرَ أ ََةارََ مَ َوعَ المشرَ َيذَ نفَ ت ََندَ عَ َةَ حَ المقت َ َيرَ طوَ التَ َلَ سائَ وَ 
ّروسّ ىّالدّ علّ ّاادّ عتمّ اّ ىّخرّ أ ّّة رّ مّّ ّوعّ المشرّ ّيذّ نفّ ت ّّندّ عّ ّةّ حّ المقت ّ ّيرّ طوّ التّ ّبّ وانّ جّ ّيّ اّهّ ىّ....ّمّ خرّ أ ّّةّ عبارّ بّ 

 وع؟ذاّالمشرّ هّ ّيذّ نفّ ت ّّنّ مّ ّةّ ادّ فّ المستـّ 
 
 ط.قّ ف ـّّعّ ب ّللتّ ّةّ الّ الصّ ّفّ المصاحّ ّمّ لّ ستّ ي ّّبحيثّ ّفّ المصاحّ ّعّ ىّجمّ علّ ّمّ قائّ ّجودّ وّ ّةّ ورّ .ّضرّ 1
ّيدّ وتجلّ ّرتيبّ ت ّّةّ عادّ إ ّّنّ مّ ّفّ احّ المصّ ّعّ ىّجمّ علّ ّيّ مّ القائّ ّنّ تمك ّ ّلّ وسائّ ّبإيجادّ ّوعّ المشرّ ّيرّ تطوّ ل ّّةّ .ّالاجّ 2

ّنّ ّبهّ الت ّّفّ المصاحّ  ّّقصّ ا ّ)وقّ حات ّ ّصفّ في  ّعلّ نلعّ دّاطّ ا ّّيدّ الوحّ ّزّ ركّ للمّ ّعّ قطّ ىّمّ ا ّامّ بمهّ ّمّ القائّ ّّالعالم ّ في 

ّبهّ ارّ تجّ ّنّ مّ ّةّ ادّ ستفّ ال ّّ،ّويمكنّ وبّ وتيّ لىّاليّ عّ ّعّ مقاطّ ّلّ لّ خّ ّنّ اّمّ هّ يعّ صنّ ت ّّةّ عادّ وإّ ّفّ المصاحّ ّيفّ غلّ تّ  ّمّفي 
 (.وعّ المشرّ ّلّ مّ عّ ّسيّ ّطويرّ لتّ ّمّ الأياّ ّمّ قادّ 

 ط:ّوابّ نّالرّ مّ 
https://youtu.be/Z3iCbhdARM8 

https://youtu.be/clb2jxMKb5s 
 

https://youtu.be/Z3iCbhdARM8
https://youtu.be/clb2jxMKb5s
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اّنهّ مّ ّقّ والممزّ ّفّ المصاحّ ّاقّ أورّ ّاتّ شتّ ّجمعّ ـل ّّةّ خاصّ ّنّ أماكّ ّيجادّ بإّ ّةّ المعنيّ ّهاتّ الّ ّةّ مخاطبّ ل ّّةّ .ّالاجّ 3
ّنّ مّ ّاهّ رّ اّن ـّمّ ّلّ دّ اّبّ منهّ ّاعّ نتفّ ةّالّ عادّ ىّإّ علّ ّعيّ ت ّّلّ سائّ وّ ّيجادّ إ ّّيّ لىّحّ (ّإّ فّ لّ اّالتـّ هّ اق ـّأورّ ّصابّ ّأّ وّالت ّأّ 

 ا.هّ تّ رمّ بحّ ّالهلّ ّةّ تيجّ اّنّ هّ عّ مّ ّلّ امّ تعّ ّوءّ سّ 
 .ةّ ليّ الوّ ّجّ خار ّّةّ رشّ الوّ ّةّ قامّ .ّإّ 4
ّةّ ولّفيّالورشّ خّ للدّ ّعيّ المتطو ّ ّنّ مّ ّكنّ ممّ ّدّ عدّ ّأكب ّ ّابّ ستيعّ ا ّّجلّ أ ّّنّ مّ ّةّ فّ كث ـّمّ ّةّ علنيّ إ ّّةّ حملّ ّلّ .ّعمّ 5

 .هدّ والّ ّقتّ الوّ ّيّ وفّ عّتّ مّ ّعّ أسرّ ّةّ ورّ بصّ ّلّ العمّ ّإنجازّ ّّيتمّ حتَ ّ
ّّلّ دائّ ب ّّعّ .ّوض6 ّحالّ ّفيّ ّوعّ المشرّ ّيّ سّ ّفّ ق وّّ تـّ ي ـّّلّ ّبحيثّ ّ؛ةّ طّ لخّ ل ّّلي ّ مّ العّ ّيلّ فصّ والتّ ّمن ّ الزّ ّوقيتّ التّ ّفي 

ّوّ ..ةّ طّ الخّ ّيذّ نفّ ت ّّارّ ستمرّ ا ّّتّ ضّ اعت ّ ّقّ وائّ عّ ّجودّ وّ  ّوعّ المشرّ ّةّ طّ خّ ّنّ مّ ّةّ عّ قطّ ستّ مّ ّةّ منيّ زّ ّأوقاتّ ّيدّ تحدّ .
 .قتّ الوّ ّيقّ يّضّ تفادّ ل ّّةّ عّ ائّ الضّ ّاتّ الأوقّ ّاكّ ستدرّ ل ّ
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 َي َ عوَ الدَ َوعَ المشرَ َةَ يبَ :َحقَ سَ ادَ السَ َسمَ القَ 

 1وعَرقمَمشرَ 

  إسمّالمشروعّ
  الهةّالمنفذةّ

  فتةّالتنفيذ
  مكانّالتنفيذ

المجالّالدعويّ
 للمشروع

 

  أهيةّالمشروعّ
 

َرَ ادَ والمصَ َدَ الموارَ 
َيذَ تنفَ ل ََمةَ زَ اللاَ 

 َوعَ المشرَ 

 
 
 
 

وَأ ََهاتَ الجَ َةَ بَ مخاطَ 
َذاتَ َافَ طرَ الأَ 

 قةَ لاَ العَ 
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َنَ مَ َةَ وَ المرجَ َجَ تائَ النَ 
 وعَ المشرَ َنجازَ إَ 

 

 

َينَ ذَ المنف َ َادَ الأفرَ 

 َوعَ شرَ للمَ 
 
 
 
 
 

 

َوعَ المشرَ َئيسَ رَ 
 (َدَ )القائَ 

 
 
 

َلَ مَ العَ َقَ رَ فَ َؤساءَ رَ 
َنَ )إَ َعضاءَ وَالأَ أَ 

 (دَ جَ وَ 

 
 
 
 
 

 

 َوعَ المشرَ َيذَ نفَ ت ََهامَ مَ 
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المسؤولّعنّ تريخّالتنفيذّ المهمةّ
 التنفيذ

المجالّالدعويّ
 للمهمة

إرتباطّتنفيذهاّ
بإنجازّمهمةّ

 سابقة
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 َوعَ المشرَ َيذَ نفَ ت ََةَ عَ تاب َ مَ 

 تّالإنجاز المهمةّ
√ - × 

 الملحظاتّ
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 وعَالمشرَ َيذَ نفَ ت ََيمَ قيَ تَ 

 

 َوعَ المشرَ َيذَ نفَ ت ََيتَ وتحد َ َقاتَ عو َ مَ 
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 وعَ المشرَ َيذَ تنفَ َنَ مَ َةَ ادَ فَ المست َ َوسَ رَ الدَ 
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 لَ مَ العَ َإنجازَ 

 ّاتّ بّ المتطلّ ّسبّ حّ 
 
                       

    √      × 

ّة تّّ الفّ ّلّ لّ وّخّ أ ّّبلّ قّ 

 ةّ دّ المحدّ ّةّ منيّ الزّ 
                       

    √      × 

ّنّ مّ ّفّ الدّ ّيقّ تحقّ ّتّ 

 ّشاطّ النّ 
                       

    √      × 

ّةّ فّ كلّ التّ ّسبّ حّ 

 ّةّ ودّ المرصّ 
                       

    √      × 

ّبعدّ ّشاطّ النّ ّنّ عّ ّاضّ الرّ 

 هّذّ ينفّ تّ 
 ّممتازّ 

 دّجيّ 
 لّبأسّ
 ضعيفّ

 مقبولّّغيّ 

  هيذّ نفّ ت ّّبعدّ ّوعّ المشرّ ّرّ أث ـّ
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َسَ ادَ السَ َصلَ الفَ 

 عوي َ الدَ َرَ مَ العَ َوعَ مشرَ 

لالأو   سمُ القِ     

ِ ن ع   ة  م  مقد    مشرُوعِ العُمُرِ الد عوِي 

انيالث   سمُ القِ   

 ِ وعِ العُمُرِ الد عوي  ُ
 ن ماذِجُ الت خطيط لت نفِيذِ مشر

ثُ الالث   سمُ القِ   

) ِ )مث ال  توضِيحي    ن موذ جُ تنفِيذِ م شرُوعِ العُمُرِ الد عوي 



 

الدعّويّةُُُالعمَليةُُُّالكُرّاسةُُ   

  

 

 232 | ص

 

  

  ن  مِ  ير  كثِ  يعُ ستطِ ي  
  ةِ م  الأُ  ذهِ ه   ادِ فر  أ 

 نَّ أ   ل  خيَّ ت  ي   ن  أ 

ة ة  عبةار   هُ يات  ح   ةأ   وع  شةرُ م   ن  ع  ةأُ  تهُ أ  نش  ، مِ سةلا  إالِ  ةُ م 

ةهُ تابِ يُ و   ير هُ دِ يُةلِ  ليهِ إِ  تهُ ل  وك  أ   مَّ ، ثُ فيهِ  ت  ر  م  ث  واست   َ،ع 
ةو  ، هِ هةدِ جُ و   هِ وقتةِو   هِ الِةم   ن  مِة يهِ فِ  ل  بذُ وي    ل  بِةق   د  ق 

ةة ةةالو   هِ ذِ ه   ك  لِةةذ   عةةلِ ج  َيفِةة لُ حةةاوِ يُ  ع  ر  وي ةة ة  كال 

 نهُ مِ  ل  جع  ي   ن  أ   لُ حاوِ يُ  ل  ؛ ب  ارً ثمِ ا ومُ حً اجِ ن   وعِ المشرُ 

ةِ ر  اظِ المن   اتِ وع  المشرُ  ين  ا ب  ي  جِ موذِ ا ن  وعً شرُ م    
كتُورُ  ارك  الكريم ب   عبدُ  الد   

 



 

الدعّويّةُُُالعمَليةُُُّالكُرّاسةُُ   

  

 

 233 | ص

َََرَ مَ عَ الَوعَ شرَ نَمَ عَ َةَ مَ قد َ :َمَ لَ الأوَ َسمَ القَ 

 

ّّحّ ضّ تّ ت ـّّوعّ شرّ مّ ّوّ هّ ّرّ مّ العّ ّوعّ شرّ مّ  ّستّ تّ ،ّوّ هّ افّ أهدّ ّهّ بّ احّ صّ ّهنّ ّذّ في  ّهّ ل ّّلّ بذّ ي وّّ ّهّ وعقلّ ّهّ كرّ ىّفّ لّ عّ ّهّ تّ كرّ ّفّ ول 

 .هّ اتّ اقّ طّ ّجميعّ 

 

 الفلحيّيزّ العزّ ّعبدّ ّبنّ ّلّ مشعّ ّورّ كتّ الدّ 

 "رّ مّ العّ ّوعّ شرّ "مّ ّكتابّ ّفّّ ؤل ّ مّ 

 

ّ ّ؛ةّ عويّ الدّ ّيعّ المشارّ وّّةّ عويّ الدّ ّةّ طّ الأنشّ ّولّ حّ ّيثّ لحدّ لّ اّقنّ طرّ ت ّّةّ اسّ رّ الكّ ّهّ هذّ ّنّ مّ ّةّ قّ ابّ السّ ّصولّ ّالفّ في 

ّّهودّ الّ ّتركيزّ ّةّ يّ وأهّ  ّ،ةّ ودّ جّ ّاتّ ذّ وّ ّةّ نّ تقّ مّ ّةّ يّ عوّ ال ّدّ عمّ أ ّّودّ هّ الّ ّهّ هذّ ّرّ ثمّ ّتّ حتَ ّّةّ دّ دّ محّ ّةّ يّ عوّ دّ ّتّ ّمجالّ في 

ّيةّ نمّ ت لّ ّّةّ يّ اتّ ذّ ّيرّ طوّ ت ّّةّ طّ خّ ّةّ اعيّ الدّ ّعّ ضّ ي ّّنّ أ ّّةّ يّ أهّ اّحنّ ضّ دّوّ وقّ ،ّيفّ هدّ المستّ ّةّ يحّ شرّ ّيّ ب ّّأكب ّ ّرّ ث ـّاّأّ لّ ّكونّ ويّ 

ىّعلّ ّعوي ّ الدّ ّهّ اكّ لرّ ّيقّ طرّ ّةّ طّ ارّ خّ ّةّ لّ بمنزّ ّكونّ ت ّّةّ عويّ دّ ّةّ طّ خّ ّضعّ وّ ّيةّ هّ أ ّّكّ كذلّ و ّّ،ةّ عويّ الدّ ّهّ اتّ هارّ ومّ ّهّ راتّ دّ قّ 

 .ّّّّعيدّ والبّ ّطّ ىّالمتوسّ المدّ 

ّ؛ةّ اعيّ الدّ ّاتّ وطاقّ ّهودّ جّ وّ ّمامّ هتّ ىّاّ علّ ّستحوذّ ي ّّنّ يّأّ غّ نبّ ي ّّةّ عويّ الدّ ّيعّ ىّالمشارّ علّ ّكيزّ التّ ّنّ إّوحيثّ 
ّحّ هّ كرنّ ّذّ الت ّّلأسبابّ ل ّّكّ وذلّ  ّالمشارّ علّ ّكيزّ التّ ّةّ يّ ولوّ أ ّّولّ ا ّفّ ةّ يّ عوّ الدّ ّيعّ ى ّأّ غّ نبّ ي ّّةّ اعيّ الدّ ّنّ إّ ، ّدّ دّ يحّ ّنّ ي

ّّة يّّ كبّ ّةّّ ن بّ لّ ّّافّ ضّ أ ّّدّ قّ ّكونّ ي ّّهّ يقّ حقّ تّ يّبّ والذّ ّ،رّ مّ العّ ّوعّ شرّ مّ ّةّ لّ بمنزّ ّونّ كّ ي ّّاكبيّ ّيّاّ عوّ دّ ّاوعّ مشرّ  ّة يّّ ّالمسّ في 

ّوّّأّ اتّ ن بّ لّ ّّةّ ضافّ لإ ّّعاةّ الدّ ّنّ مّ ّهّ غيّ ل ّّاقّ لّ نطّ مّ ّونّ كّ ت ّّ،ةّ عويّ الدّ  ّمّ علّ ّةّ المسيّ ّالّ ستكمّ اّ خرى ّالأجيّ دّ ى ّالّ ى

 .ّّةّ عاقبّ المتّ 
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ّّةّ يدّ دّ لّ تّبّ ليسّ ّةّ فكرّ ّعوي ّ الدّ ّمرّ العّ ّوعّ مشرّ وّ ّمّ علّ ّةّ ميّ سلّ الإّ ّةّ عوّالدّ ّةّ ّمسيّ في  اّهّ يخّ رّ تّ ّدارّ ى
ّّة زّ رّّ بّ ّةّ يّ عوّ دّ ّيعّ شارّ مّمّ تّل ّ كانّ ّّعاةّ الدّ ّنّ مّ ّاكثيّ ّنّّ إ ّّ،ّحيثّ يلّ وّ الطّ  كّانّ ات ّ ّحيّ في  ّرّ مّ العّ ّيعّ شارّ مّ ّةّ لّ بمنزّ تّم

ّّلّ إ ّّايّ لمّ اّعّ هّ يلّ صّ تأّ ّمّ تّ ّيّ لمّ ّهّ أنّ ّلّ ،ّإّ افّ ن آّاّن فّّ سلّ اّأّ مّ كّ ّّديدةّ لّ بّ ّتّ يسّ ل ّّةّ كرّ الفّ ّنّ أ ّّنّ مّ ّغمّ لرّ وبّ ّ،ملّ  اّنّ قتّ ّوّ في 
الفلحيّيزّالعزّ ّعبدّ ّلّبنّ كتورّمشعّ الدّ ّةّ اعيّ الدّ ّبّ الكاتّ ّرّ مّ العّ ّوعّ شرّ مّ ّةّ فكرّ ل ّّقّ طرّ ت ّّنّ مّ ّزّ برّ أ ّّنّ مّ وّ ّ،رّ الاضّ 

ّ  ر".مّ العّ ّوعّ "مشرّ ّهّ ابّ كّتّ في 

ّكرّ ذّ ّعّ مّ ّرّ مّ العّ ّوعّ المشرّ ّةّ كرّ فّ ّحّ ضّ تّ ّت ـّحتَ ّّتابّ الكّ ّنّ عّ ّصّ لخّ مّ ّادّ يرّ إ ّّانّ بمكّ ّةّ رورّ الضّ ّنّ ىّمّ وأرّ 
ىّعلّ ّةّ ينّ المعّ ّلّ سائّ والوّ ّرّ مّ العّ ّوعّ رّ مشّ ّاتّ واصفّ مّ ّكّ وكذلّ ّّ،حيّ والمصلّ ّاةّ عّ الدّ ّزّ برّ لأ ّّرّ مّ العّ ّيعّ مشارّ ّنّ مّ ّةّ أمثلّ 

 .هّ احّ نجّ 

ّمّ "المشارّ ّنّ عّ ّالديثّ  ّبّ الّ بهّّقّ فّ دّ تّ ي ـّّنّ أ ّّبلّ قّ ّرّ المشاعّ ّهّ بّ كت ـّت ّّيثّ ..ّحدّ .اص ّ خّ ّوعّ ن ّّنّ يع"ّحديث 
ّ..ّنسانّ إ ّّل ّ كّ ّّفيّحياةّ ّالمشاريعّ ّيّ اّهّ ذّ هكّ ،ّوّ قّ رّ ىّالوّ علّ 

ّّاوعّ شرّ مّ ّكونّ ي ّّنّ اّأّ ن مّّ ّاحدّ الوّ ّمكانّ بإّ ّإنّ  ّعبدّ ّ.دّ..ّيقولّ ّهّ ت مّّ أ وّّ ّهّ عّ مّ تّ مجّ وّ ّهّ تّ سرّ أ وّّ ّهّ فسّ ن ّّاةّ ّحيّ في 
ّوّ كّ ب ّّيّ الكرّ  ّيتّ هّ ار ّلإنسانّ ل ّّرّ مّ العّ ّوعّ شرّ نّمّ عّ ّثّ حدّ و ّنّ أ ّّةّ مّ الأّ ّذهّ هّ ّادّ فرّ أ ّّنّ مّ ّيّ كثّ ّّيعّ ستطّ يّ :

ّواستـّ مّ سلّ الإ ّّةّ مّ أ ّّتهّ أّ نشّ أ ّّوعّ شرّ مّ ّنّ عّ ّةّ عبارّ ّهّ ياتّ حّ ّنّ أ ّّلّ خيّ تّ ي ـّ ّث ّ فيهّ ّتّ رّ مّ ثّ ، ّير هّ دّ ي لّ ّّليهّ إ ّّتهّ لّ وكّ أ ّّ،

ّويّ ع هّ تابّ ي وّّ  ّوّ هّ هدّ جّ وّ ّهّ وقتّ وّ ّهّ الّ مّ ّنّ مّ ّيهّ فّ ّلّ بذّ ، ّّلّ اوّ يحّ ّعّ رّ وشّ ّةّ كالّ الو ّّهّ ذّ هّ ّلّ ب قّّ ّدّ قّ ، ّكّ ل ذّّ ّعلّ ّجّ في 

ّومّ حّ جّ نّ ّوعّ المشرّ  ّبّ رّ ثمّ ا ّنمّ وعّ شرّ مّ ّنهّ مّ ّلّ عّ يجّ ّنّ أ ّّلّ اوّ يحّ ّلّ ا؛ ّبّ يّ جّ وذّ ا  ...ة رّّ اظّ المنّ ّاتّ وعّ المشرّ ّيّ ا
 
 ؟ّوهّ ّماّرّ مّ العّ ّوعّ شرّ مّ ىّلّ عّ ّفّ عرّ تّ ت ـّّنّ أ ّّودّ ت ّّكّ علّ لّ 
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ّّحّ ضّ تّ ت ـّّوعّ شرّ مّ ّوّ هّ ّرّ مّ العّ ّوعّ شرّ مّ ّإنّ  ّستّ تّ ،ّوّ هّ افّ أهدّ ّهّ بّ احّ صّ ّهنّ ّذّ في  ّهّ وعقلّ ّهّ كرّ ىّفّ لّ عّ ّهّ تّ كرّ ّفّ ول 

 .هّ اتّ اقّ طّ ّجميعّ ّهّ ل ّّلّ بذّ ي وّّ 

كّّ ّهّ هّ ّيشّ تعّ ّ،ّث ّ كّ تّ وإمكانّ ّكّ اتّ رّ دّ قّ ّعّ ل ّمّ أوّ ّبّ اسّ تنّ ي ّّوعّ شرّ ،ّمّ رّ مّ العّ ّوعّ شرّ مّ ّوّ اّهّ هذّ  ّل ّ في
ّ.ةّ عّ تاب ـّومّ ّلّ وعمّ ّكرّ فّ ّنّ مّ ّكّ ماّتملّ ّجميعّ ّلهّ ّلّ بذّ ت ّّ،ّث ّ كاتّ حيّ ّنّ مّ ّةّ ظّ لّ 

ّأّ ن مّّ ّدّ احّ الوّ ّمكانّ بإّ ّإنّ  ّّااصّ خّ ّ"اوعّ شرّ "مّ ّكونّ ي ّّنّ ا ّنّ مّ ّرّ تحرّ ي ّّيّ قطّحّ فّ ّ؛هّ ت مّّ أ ّّاةّ ّحيّ في 

ّّوّ نحّ ّبّ كّ ي لّ ّّفسّ النّ ّيّ قزّ ،ّوتّ عفّ والضّ ّنّ هّ الوّ  ّّارّ الكبّ ّدّ أحّ ّهّ أنّ ّةّ خصيّ الشّ ّهّ اتّ فيّحيّ ّابّ اتّ كّّ المعال  ّفي 

ّ.هّ ت مّّ أ ّّاةّ حيّ 
ّخصيّ اّالشّ هّ وعّ شرّ اّمّ لّ ّكانّ ّةّّ أّ مرّ ا ّّكرّ ذّ ّد رّ وّّ ّةّ بويّ النّ ّةّ نّ يّالسّ فّ ف،ّرّ أكث ـّّةّ ورّ الصّ ّكّ ل ّّبّ قر ّ أ ّّنّ أ ّّأودّ وّ

كّانّ اهّ وعّ وّمشرّ اّهّ يّمّ تدرّ ،ّأّ الخاصّ  ىّعلّ ّصّ تّتحرّ كانّ ّّ،اهّ وعّ شرّ مّ ّوّ اّهّ ذّ "ّهّ دّ المسجّ ّتق مّ تّ؟ّ"
ّنّ ّسولّ رّ ّدّ مسجّ ّنّ وّكّ ي ّّنّ أّ  ّوسلم ّعليه ّالل ّصلى ّوّ ايفّ ظّ الل ّتّ بهذّ ّيّ هّ ، ّّكّ شارّ ا اّهذّ ّةّ دمّ ّخّ في 

ّ.ينّ الد ّ  ّاتّ ..ّمّ .رضّ الأّ ّنّ عّ تّحلّ ةّرّ يّ هاّالنّ ..ّوفي  ّيلّ اللّ ّنّ مّ ّة رّّ خ ّ تأّ مّ ّةّ اعّ ّسّ تّفي  ّةّ حابّ الصّ ؛ّأشرف 
ّ ّ ّيخّ ولمّ ّ،اوهّ نّ ف ـّودّ علىّغسل ها ّرّ ب  ّظنّ ّسولّ وا ّوسلم ّأنّ ّ منهّ ّااللّصلىّاللّعليه ّلّ م ّاتّ ذّ تّبّ يسّ ا

ّّ.أنّ الشّ 

ّوّ  اّنهّ عّ ّلّ سأّ ،ّفّ ةّ المرأّ ّرّ ي ـّّمّ لّ فـّ ّتّ فّ لّ تـّ هّف ـّدّ سجّ ّمّ صلىّاللّعليهّوسلمّإلى ّّبّ النّ ّلّ خّ دّ ّاحّ بّ ّالصّ في 

ّمّ تّ ن ـّّآذّ ل ّفّ أ ّ»:ّقالّ ..ّفّ تاّماتّ أنّ ّ ّوهّ أخب ّ فّ  ّيّأخبّ أ ّّ«!وني  ّاتّ اّمّ نّ ّ واّإّ الّ قّ ّ،تموني  ..ّ.ة رّّ تأخ ّ مّ ّةّ اعّ ّسّ تّفي 

ّفّ قّ ،ّويّ ّعليهمتعالى ّّاللّ ّانّ ضوّ رّ ّةّ حابّ الصّ ّهّ عّ تبـّ ويّ ّةّ ّالمقب ّ إلى ّّاهّ وج ّ صلىّاللّعليهّوسلمّمتّ ّومّ يقّ فّ 
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ّويّ هّ بّ ىّقّ علّ  ّث ّ .ايهّ يّعلّ صل ّ ا ّقّ ي ـّّ.. ّمم  ل وء ة ّ»ول: ّال ق ب ور  ّه ذ ه  ّإ ن  ّالل ّع ز  ّو إ ن  ل ه ا، ّع ل ىّأ ه  ظ ل م ة 

ّع ل ي ه مّ  ت  ّب ص ل  1ّ«و ج ل ّي ـنـ و  ر ه اّل  م 

ّوسلمّاللّ ّولّ سّ رّ ّأنّ ّمّ ولّي علّ  ّممّ هّ هذّ ّغيّ ّةّ أّ مرّ ا ّّةّ ازّ نّ جّ ّعّ تبّ ت ّّصلىّاللّعليه ّيدّ ، ىّعلّ ّكّ لّ ا

ّ.وعّ المشرّ ّبّ صاحّ ّةّ مّ ظّ عّ 
ّكونّ ي ّّنّ أ ّّادّ مال ،ّوأرّ ّهّ ق زّّ ورّ ّهّ عليّ-تعالى–ّحّاللّ تّ "،ّف ـّهّ ب ّّهّالخاصّ وعّ "مشرّ ّلهّ ّكانّ ّرّّ جل ّآخّ اّرّ وهذّ 

ّفّ اشيئّ  ّعنّالن بّ–ّصارّ ، ّأبوّهريرة ّر وىّلن ا رّ وي ـيّ ّاسّ النّ ّنّ دايّ ي ّّ-كما ّّمّ يهّ علّ ّس   ،ّضاءّ ّالقّ في 

ّ،زّ اوّ ،ّوتجّ سرّ ماّعّ ّكّ ،ّواترّ رّ يسّ اّتّ مّ ّذّ وي ذك  ر هّبقوله:ّ"خّ ّهّ رسلّ ي ّّكانّ ّهّّ كنّ ل ّّهّ د ي ـنّ ّذّ يأخّ ل ّّهّ ولّ سّ رّ ّلّ سّ فيّ 

ّيّ أ ّّ-تعالى-ّاللّ ّلعلّ  ّث ّ عنّ ّزّ تجاوّ ن ّومّ مّ الأياّ ّمر تّ ّا"، ّفلّ لّ جّ الرّ ّاتّ ، ّاللّّّتعالىّاللّ ّيّ قّ ، وسأله
ّّ:تعالى ّه ل  ّل  كّ ان  ّأ ن ه  ،ّإ ل  :ّل  ّق ط ؟،ّق ال  ّخ ي  ا ّب ـع ثـ ت هّ ع م ل ت  ،ّف إ ذ ا ّالن اس  ّأ د اي ن  م ،ّف ك ن ت  غ ل 

ت ـعّ  ّاللّ  ّع ن ا،ّق ال  ،ّل ع ل ّالل ّي ـت ج او ز  ،ّو تج  او ز  ّم اّع س ر  ،ّو اتـ ر ك  ّم اّي س ر  ّل ه :ّخ ذ  ّي ـتـ ق اض ىّق ـل ت  :ّق د  الى 

2ّ"ع ن كّتّ تج  او زّ 

ّأ ّّة يّّ ذّسّ خّ وّ يّالذّ اللّصلىّاللّعليهّوسلمّّسولّ رّ ّصحابّ ّ-رضيّاللّتعالىّعنهّ -ّةّ ريرّ هّ ّب 

ّذّ نيّ الدّ ّلأّ مّ  ّسّ يهّ فّ ّدّ تجّ ّلّ ّةّ لّ كامّ ّهّّ ت يّّ لّسّ اة ،ّوتأمّ وحيّ ّايتّ وصّ ّاكرّ ا كّوّ ادّ واحّ ّاوعّ شرّ ىّ"مّ وّ ا ّلهّ ّنّ "
ّالص ّ هذّ  ّّيتّ ا كّّ ،ّلّ ّالأرضّ في  مّلّ صلىّاللّعليهّوسلم،ّف ـّّاللّ ّولّ سّ رّ ّيثّ حدّ ّفظّ حّ ّهّ وعّ شرّ مّ ّانّ قد

ّحتَ ّنيّ الدّ ّرّ غادّ يّ  صلىّاللّعليهّّن ارّنبيـّ ذكّ ي ّّكادّ ي ّّ،ّولّ يثّ حدّ ّفّ آلّ ّةّ خمسّ ّهّ اتّ وظّ فّ تّمحّ زّ اوّ ّتجّ ا
ّّاليومّ وسلمّ ّالصّ ذّ هّ ّهّ يقّ صّ ل ّّتّ جدّ وّ ّلّ إ ّّسّ ّمجلّ في  نّمّ ّلّ تجعّ ّيعّ المشارّ ّيّ هّ ّاوهكذّ ّ،يلّ اللّ ّحابّ ا

كّبّ صحابه ّ أّ  ّ.ة يّّ الكبّ ّةّ رجّ الدّ ّهّ لذّ ّاارّ ا

                                                           
ّ(.2/659)71ّرواهّمسلم،ّك:ّالنائز،ّب:ّالصلةّعلىّالقب،ّر:ّّ 1
ّ(.6/91)6247ّوالرفقّفيّالمطالبة،ّر:ّّحسنّالمعاملةرواهّالن سائي،ّك:ّالبيوع،ّب:ّّ 2
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ّمّ هذّ ّأنّ ّمّ علّ نّتّ يّأّ غّ نبّ نّيّ لكّ  ّجّ ا ّأّ ةّ فلّ غّ ّنّ مّ ّاءّ ا ّأّ ومّ وّنّ ، ّبّ ةّ خاصّ ّوفّ رّ ظّ ب ّّالّ غّ نشّ وّاّ ، ّلّ ؛

ّالأّ ،ّةّ فيعّ الرّ ّةّ لّ المنزّ ّهّ هذّ ّهّ ب ّّلّ نّ ّبّ عّ ت ـوّّ ّلّ مّ عّ ّنّ مّ ّجاءّ  ّع ن  ّأ ب  ،ّع ن  ّه ر ي ـر ةّ ع ر ج  ّأ ب  ّإ ن  :ّي ـق ول ون  ،ّق ال 

ث لّ  ّم  ّل ّيح  د  ث ون  ّو الأ ن ص ار  ر ين  ّل ل م ه اج  ّم ا ّو ي ـق ول ون :  و ع د ،
ّو اللَّ  ّالم ، ّال د يث  ث ر  ّي ك  ّأ ح اد يث ه ؟ّه ر ي ـر ة 

ّالّ  ّم ن  و ت  ّإ خ  لأّ و إ ن  ّب  غ ل ه م ّالص ف ق  ّي ش  كّ ان  ر ين  غ ل ه م ّم ه اج  ّي ش  كّ ان  ّالأ ن ص ار  ّم ن  و ت  ّإ خ  ،ّو إ ن  و اق  س 
ّ ّاللَّ   ّر س ول  ّأ ل ز م  ك ين ا، ّام ر أ ّم س  ّأ م و ال  م ،ّو ك ن ت  ّي غ يب ون ،ّّع م ل  ي  ّح  ّف أ ح ض ر  ، ّب ط ن  ع ل ىّم ل ء 

ّالن ب  ّ ّي ـن س و ن ،ّو ق ال  ي  ّه ذ ه ،ّ»ي ـو م ا:ّّو أ ع يّح  ّم ق ال ت  ي  ّأ ق ض  ّث ـو ب ه ّح تَ  ّم ن ك م  ّأ ح د  ّي ـب س ط  ل ن 
ا ّأ ب د  ئ ا يـ  ّش  ّم ق ال ت  ّف ـيـ ن س ىّم ن  ر ه  ّص د  ّ«ّث  ّيج  م ع ه ّإ لى  ّغ ي  ه ا،ّح تَ  ّث ـو ب  ّع ل ي  ّل ي س  ّنم  ر ة  ف ـب س ط ت 

ر ي،ّف ـوّ ّم ق ال ت ه ،ّث ّ ّق ض ىّالن ب  ّ ّص د  ّّجم  ع ت ـه اّإ لى  ّم ق ال ت ه ّت ل ك  ّم ن  يت  ،ّم اّن س  ل ق   ال ذ يّب ـع ث ه ّب 
ا ّي ـو م يّه ذ  1ّ.."إ لى 

ّحّ نّ"المشاريعّ كّ ّتّ لمّ  ّّادّ فرّ ىّأّ علّ ّاصرّ " كّلّ يخّ ارّ التّ ّة رّّ اكّ ّذّ في  ّوّ ، ّهّ إنمّ ! ّّيّ ا
ّحتَ ّّةّ تدّ ممّ ّكّ كذلّ 

ّ.فيهّ يّأ حد  ث كّاّالذّ نّ يخّ رّ تّ 

ّسبق–ّالّ ثالمّيلّ ىّسبّ علّ ّذّ خّ  ّعبدّ -كما ّأّ ايّ ويتّ كّ ّاّيبّ بّ ميطّطّ السّ ّحمنّ الرّ ّ: ّونّ كّ ي ّّنّ أ ّّادّ رّ ،

كّيفّ لّ سأّ ت ّّكّ لعلّ ،ّوّ تعالى ّّلىّاللّ ةّإّ عوّ :ّالدّ الخاصّ ّوعهّ شرّ مّ  ّ؟أ دّّ ب ّّ:

ّلمّ ّرّ أشهّ ّةّ ثّ ثلّ ّةّ دّ مّ ل ّّيتّ بقّ ،ّوّ ةّ ايّ دّ البّ ّأجلّ ّنّ مّ ّلّ رياّ ّلفّ يّأّ وعّ مشرّ ل ّّعّ جمّ نّأّ أ ّّردتّ :ّأّ يقولّ 
ّ.لّ رياّ ّألفّ ّعّ جمّ ّنّ نّمّ أتمكّ 

ّهّ أّ  ّأّ نّ ود  ّالرّ ليهّ إ ّّصلّ ّوّ الت ّّةّ ايّ هّالن ّ لى ّإ ّّكّ لّ نقّ نّأّ ا ّّلّ جّ ا ّالدّ هّ وعّ شرّ ّمّ في  ،ّتعالى ّّلىّاللّ إ ّّةّ عوّ :

ّّالآنّ لى ّإ ّّديهّ ىّيّ لّ عّ ّمّ سلّ ؛ّأّ تّ هاياّ الن ّ ّلكّ ّتّ لى ّإ ّّعّ واسّ ،ّتعالىّّاللّ لى ّوّإّ دعّ اّيّ يقيّ فرّ ّأّ لى ّإ ّّبّ هّ ذّ فّ ّاصلّ وّ 

صلىّّّكّ ولّ سّ ،ّورّ مليونّ ّصفّ ىّنّ علّ ّزيدّ اّيّ ّمّ مّ نسان،ّوعلّ إ ّّالملي ونّصفونّ ّيّ ونّ ليّ ىّمّ علّ ّزيدّ اّيّ مّ 
                                                           

  1 رواهّالبخاريّ ،ّك:ّالمزارعة،ّب:ّماّجاءّفيّالغرس،ّر:2350ّّ)109/3(.
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ّوسلم ّ..»ّ:ولّ يقّ ّاللّعليه ا، د  ّو اح  ّر ج ل  ّاللَّ  ّب ك  د ي  ّي ـه  ّحم  ر ّلأ  ن  ّل ك  ّي ك ون  ّأ ن  ّم ن  ّل ك  خ ي  
ّ.1«النـ ع مّ 

ّ

ّتّ علّ لّ  ّمّ لّ سأّ ك ّهّ : ّيّ أ ّّكنّ ّيمّ الت ّّالمشاريعّ ّيّ ا ّالإ ّيهّ فّ ّأّ بدّ ن ّأّ بهّ ّقّ ويحق ّ ّانّ نسّ ا هّهذّ ّالّ مثّ ا

ّ؟!ّمّ الأحلّ 

ّّاءّ بنّ الأّ ّةّ يّ تربّ وعّّ بمشرّ ّكّ رّ ذك ّ أ ّّنّ :ّأّ القولّ ّةّ ل فّّ نّ ّنّ مّ ّولعلّ  ّنسانّ الإ ّّوعّ شرّ مّمّ هّ علّ ،ّوجّ البيتّ ّفي 

د  دّ ّةّ مّ الأّ ّمّ علّ ّمّ نهّ مّ ّونّ كّ ي ّّنّ أ ّّيكّ درّ ماّيّ ،ّوّ ربيةّ وتّ ّايمّ علّ ت ّّخصي ّ الشّ  ّومج  ّ...ةّ مّ القادّ ّمّ ّالأياّ هاّفي 

ّوعونّ ّ كربه ّ ّّيجّ فرّ وتّ ّاسّ النّ ّةّ دمّ خّ  ّمّ م كّبّ شرّ م ّيمّ يّ وع  ّّةّ كّ المشار ّّلّ لّ خّ ّنّ مّ ّهّ يقّ تحقّ ّكّ كنّ ، ّفي 

ّاللَّ  ّّحديثّ ّيهّ فّ ّجاءّ ّوعّ شرّ مّ ّوّ ،ّوهّ الب ّ ّاتّ عيّ جمّ  ّر س ول  :ّق ال  ّو ك اف ل ّال ي ت ي:ّ»ع ائ ش ة ّق ال ت  ّأ ن  م 
ّ كّ ه ات ي   ّال  ن ة  ّ-في  ّب ي   ّو ال و س ط ىو جم  ع  ّّ-الس ب اب ة  ّو الأ  ر م ل ة  ّال ي ت يم  ّع ل ى ّو الس اع ي و ال م س ك ي 

ّي ـف ت ّ  ّل  ّال ق ائ م  ّاللَّ  ّو الص ائ م  ّس ب يل  ال م ج اه د ّفي  ّ.2«ك 

ّالنّ وّ كّتابّ تعليم  ّوحفظّ ّتعالىّاللّ ّاس ّمشروع ّضخمّ ّاقراءة  ّفّ جاء ّ، ّع ن ّّحديثّ يه ع ث م ان 
ّ :ّّالن ب    ّو ع ل م هّ »ق ال  ّالق ر آن  ّت ـع ل م  ّم ن  ّّةّ كّ المشار ّّلّ لّ خّ ّنّ مّ ّكّ ذلّ ّيقّ تحقّ ّكّ نّ ويمكّ ،3ّ«خ ي  ك م  ّفي 
ّ.الكريّ ّرآنّ القّ ّيظّ تحفّ ّاتّ جمعيّ 

ث  ل ّأهّ شرّ مّ ّميّ اصّ المتخّ ّشلّ ّجمعّ ،ّوّ يّ المسلمّ ّبيّ ّلحّ الصّ  ل َخ    َّ:تعالى ّّاللّ ّقولّ ّهّ تّ يـّ وع ّيم 
َ َأ م ر  م ن  َإ لََّ َنج  و اه م  كَ ث   ٍَم ن  ق ةٍَأ وَم ع ر وفٍَأ وَإ ص لا حٍَب ي  َالنَّاسَ ف  ّ[.114]النساء:ّب ص د 

                                                           

  1 رواه ّالبخاري،ّك:ّالمناقب،ّب:ّمناقبّعليّبنّأبّطالب...،ّر:3701ّّ)18/5(.
،ّمسند:2  سعيدّبنّسنانّعنّأنسّبنّمالك،ّر:4866ّّ)280/8(.   ّرواه ّأبوّيعليّالموصليّ 

 ّرواهّالبخاريّ ،ّك:ّفضائلّالقرآن،ّب:َخيكمّمنّتعلّ مّالقرآنّوعلّ مه،ّر:5027ّّ)192/6(.3    
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ّّبابّ الشّ ّةّ ربيّ ىّتّ علّ ّيامّ ،ّوالقّ وسّ رّ والدّ ّاتّ رّ المحاضّ ّتّ نّ علّ إ ّّ،ّوتعليقّ الأشر طةّ ّيعّ توزّ هذا،ّوّ ّفي 

كّذ اكّ وعّ شرّ مّ ّونّ كّ ي ّّنّ أ ّّكنّ ى،ّيمّ رّ القّ ّأوّيمّ علّ التّ  كّاتّ ارّ اعّ ،ّشّ ايبّ أدّ ّونّ كّ نّتّ أ وّّ ّ، ،ّارّ فك ّ ،ّمّ امّ ،ّعالّ ابّ ،

ّّهّ ّحصرّ إلى ّّيلّ سبّ ّاّلّ ممّ ّكّ ل ذّّ ّغيّ ..ّوّ .امّ عل ّ ،ّمّ ادّ ائّ قّ   ..اذّ كهّ ّّكانّ ّمّ في 

 رَ مَ العَ َوعَ مشرَ َاتَ فَ واصَ مَ 

 ة رّّ الآخّ اّوّ نيّ الدّ ّبيّ ّلّ صّ ي ّ .1
 اتّ يّ مكانّ الإّ وّ ّاتّ رّ دّ القّ ّمعّ ّقّ وافّ ت مّّ  .2
 كّ وعّ شرّ مّ ّبّ تح ّ ّنّ أ ّ .3
 عّ اقّ الوّ ّرضّ ىّأّ لّ اّعّ نّ كّ ممّ ّالمشروعّ ّونّ كّ ي ّّنّ أ ّ .4

ّّرّ مّ عّ ّوعّ شرّ مّ ّنّ مّ ّرّ كث ـّأ ّّانّ نسّ لإّ ل ّّونّ كّ ي ّّنّ أ ّّنّ كّ يمّ ّلّ هّ  ●  يّ رطّ شّ مّبّ عّ ن ـّ ؟هّ تّ ياّحّ في 

 كّ لذلّ ّةّ لّ ابّ قّ ّهّ تّ مكانّ وإّ ّهّ اتّ رّ دّ قّ ّونّ كّ نّتّ أ ّ .1
 غي هّ ىّعلّ ّأي ّمشر وعّ ّرّ ؤث ّ ي ّّنّلّ أ ّ .2

 كونَ ي ََنَ أ ََبَ يج َ َنهَ عَ َثَ بحَ يَتَ الذَ َكَ مشروعَ  ●

 ّا.واضحّ  .1
 .هّ بّ تح ّ  .2
 ّ.كّ قتّ وّ ّيعّ جم ّ ّيهّ فّ ّلّ بذّ ت ّ .3
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اّاذّ ومّ ّهّ ضعّ نّوّ عّ ّارّ صوّ ت ّّانّ نسّ يّالإّ عطّ ت وّّّجاحّ النّ ّيقّ تحقّ ّعل ىّدّ ساعّ ت ّّرّ مّ العّ ّوعّ شرّ مّ ّةّ طّ خّ ّةّ ابّ كتّ  ●

 :نّ تتضمّ ّيوهّ ّ،كونّ نّيّ أ ّّريدّ يّ 

 العامّ ّفّ الدّ  .1
 ةّ ي لّّ المرحّ ّافّ الأهدّ  .2
 ةّ يّ ائّ جرّ الإّ ّافّ هدّ الأّ  .3
 ازمنيّ ّامجّ رنّ ب ّ .4
 ةّ يلّ دّ ب ّّةّ طّ خّ  .5
 يذنفّ التّ  .6
 يقوّ التّ  .7

ّّابّ سـبّ الأّ ّلّ كّ ّّلتّ ذّ اّبّ إذّ  ● ـفي  اّيب ـعّ ّيسّ ،ّفل ـحنجّ مّت ــول ـّ،ةماتّ سـتّ ّالّ حـتَ ّّتّ ل ـقات ـّوّّرّ م ـالعّ ّوعّ شـرّ مّ ّاحّ ّنج 
ّ نّتّ أّ  ّّرّ مّ يّالعّ نقضّ ّيّ أل ّّشرطّ ب ّّ,كّ وعّ شرّ مّ ّغي    يلّ بدّ والتّ ّيّ غيّ ّالتّ في 

 ؟رَ مَ العَ َوعَ شرَ مَ َحَ ينجَ َكيفَ  ●

 ةّ يّ النـّ ّيحّ صحّ ت ّ .1
 وعّ المشرّ ّعيشّ  .2
 للهّتعالى ّبّ ّةّ لّ الصّ ّسنّ حّ  .3
ّّلىعّ ّةّ بيّ التّ  .4  المعال 
ّّةّ اءّ رّ القّ  .5  يّ حّ اجّ النّ ّي ّ ّسّ في 
 ةّ يّ يبدرّ التّ ّاتّ ورّ الدّ ّضورّ حّ  .6
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 ّقتّ الوّ ّمارّ ثّ استّ  .7
 بّ الصّ  .8
 للهّ بّ ّةّ قّ الث ـّ .9

 عاءّ الدّ  .10
ّّجّ درّ التّ  .11  وعّ المشرّ ّاءّ نّ ّبّ في 
 فسّ النّ ّةّ أّ كافّ ومّ ّوعّ لمشرّ بّ ّاءّ فّ حتّ الّ  .12
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َالثَ َسمَ القَ  ََرَ مَ العَ َوعَ مشرَ ل ََيطَ خطَ التَ َجَ اذَ :َنمَ اني 

 

 َرَ مَ العَ َوعَ شرَ مَ 
َةَ ي وََ )هَ َوعَ لمشرَ ل ََزَ رَ باَ َسمَ اَ 

 (وعَ المشرَ 
 

  َوعَ المشرَ َنوانَ عَ 

 

 
  َوعَ للمشرَ َعويَُّالدَ َالمجالَ 

  َوعَ المشرَ َنَ مَ َافَ الأهدَ 

 

 

  وعَ ارَالمشرَ ختيَ يَاَ واعَ ودَ َابَ أسبَ 

 

 

 َيذَ نفَ ت ََنَ مَ َةَ وَ المرجَ َ/ةَ عَ المتوق َ َجَ تائَ النَ 
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 َوعَ المشرَ 

 

 
  َيذَ نفَ التَ َةَ تَ فَ 

  َيذَ نفَ التَ َكانَ مَ 

 

 ََوعَ شرَ للمَ َةَ يسيَ ئَ الرَ َلَ احَ المرَ 
 ةَ عَ ق َ المتوَ َيذَ نفَ التَ َةَ تَ فَ  ةَ لَ المرحَ  
1.   
2.    
3.   
4.   
5.   
6.   
 

 وعَ المشرَ َيذَ تنفَ ل ََليَُّالمرحَ َمنَُّالزَ َطَ المخطَ 

..الفّ تّ ةّ ..الفّ تّ ةّ ..الفّ تّ ةّ ..الفّ تّ ةّ ..الفّ تّ ةّ ..ة تّّ الفّ ..ة تّّ الفّ ..ة تّّ الفّ ..ة تّّ الفّ ّ/ة تّّ الفّ 
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 ....... ....... ....... ....... ....... ....... ....... ....... ....... ّةّ لّ المرحّ 
1          
2          
3          
4          
5          
6          
 

 ّةّ نّ /ّسّ ّةّ نّ سّ ّصفّ /ّنّ ّةّ سنّ ّبعّ /ّرّ ّنّ اشهرّّ/ّ:ّشهرّ ة تّّ الفّ 

  ّةّ لّ رحّ مّ ّل ّ كّ ل ّّةّ يسيّ ئّ الرّ ّامّ والمهّ ّالّ عمّ الأّ 
  ةّ لّ المرحّ  
 ّيلّ اصّ فّ ت ـّ ّيذّ نفّ التّ ّة تّّ فّ  ّةّ مّ المهّ  

ات،ّهّ جّ ّةّ يّ اطّ ،ّمخّ ةّ وبّ المطلّ ّدّ )الموارّ 
ّةّ همّ مّ ّازّ نجّ بإّ ّةّ المهمّ ّيذّ نفّ ت ّّاطّ بّ رتّ اّ 

ّنّ وّ،ّالمساعديذّ نفّ التّ ّانّ كّ ،ّمّ ةّ قّ ابّ سّ 
ّ  لخ(إ،ّ....ّيذّ نفّ ّالتّ في 

1.    
2.     
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3.    
4.    
5.    
6.    
7.    
8.    
9.    

10.    
 

  ّةّ لّ رحّ مّ ّل ّ كّ ل ّّةّ يسيّ ئّ الرّ ّامّ والمهّ ّالّ عمّ الأّ 
  ةّ لّ المرحّ  
 ّيلّ اصّ فّ ت ـّ ّيذّ نفّ التّ ّة تّّ فّ  ّةّ مّ المهّ  

ات،ّهّ جّ ّةّ يّ اطّ ،ّمخّ ةّ وبّ المطلّ ّدّ )الموارّ 
ّةّ همّ مّ ّازّ نجّ بإّ ّةّ المهمّ ّيذّ نفّ ت ّّاطّ بّ رتّ اّ 

ّنّ وّ،ّالمساعديذّ نفّ التّ ّانّ كّ ،ّمّ ةّ قّ ابّ سّ 
ّ  لخ(إ،ّ....ّيذّ نفّ ّالتّ في 

1.    
2.     
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3.    
4.    
5.    
6.    
7.    
8.    
9.    

10.    
 

  ّةّ لّ رحّ مّ ّل ّ كّ ل ّّةّ يسيّ ئّ الرّ ّامّ والمهّ ّالّ عمّ الأّ 
  ةّ لّ المرحّ  
 ّيلّ اصّ فّ ت ـّ ّيذّ نفّ التّ ّة تّّ فّ  ّةّ مّ المهّ  

ات،ّهّ جّ ّةّ يّ اطّ ،ّمخّ ةّ وبّ المطلّ ّدّ )الموارّ 
ّةّ همّ مّ ّازّ نجّ بإّ ّةّ المهمّ ّيذّ نفّ ت ّّاطّ بّ رتّ اّ 

ّنّ وّ،ّالمساعديذّ نفّ التّ ّانّ كّ ،ّمّ ةّ قّ ابّ سّ 
ّ  لخ(إ،ّ....ّيذّ نفّ ّالتّ في 

1.    
2.     
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3.    
4.    
5.    
6.    
7.    
8.    
9.    

10.    
 

 َوعَ المشرَ َمَ قدَُّت ََ َ سَ َةَ عَ تاب َ مَ 

/ّّةّ لّ المرحّ 
 ةّ مّ المهّ 

 ةّ ادسّ السّ  امسةّ الخّ  ةّ عّ ابّ الرّ  ةّ الثّ الثّ  انيةّ الثّ  ولىالأّ 

1 √ √ √ √ √  
2 √ √ √ √   
3 √ √ √ √   
4 √ √  √   
5 √ √     
6 √ √     
7 √ √     
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8 √      
9       
10       
ّ ّ ت ّّرّ حمّ الأّ ّونّ للّ بّ ّةّ لّ المضلّ ّعاتّ ،ّالمربّ قّ ابّ السّ ّلّ دوّ ّالّ في  ّّمّ المهاّدّ عدّ ّبي   ّةّ مّ لّ اّعّ مّ ينّ ،ّبّ ةّ رحلّ مّ ّل ّ كّّ في 

ّتّ √" ّهّ الّ ثّ المّيلّ ىّسبّ فعلّ ّ،اهّ إنجازّ ّتّ ّةّ المهمّ ّىّأنّ علّ ّرّ ؤش ّ " ّّهامّ مّ 8ّّناكّ ، اّهّ نجازّ إ ّّّتّ ولى ّالأّ ّةّ لّ ّالمرحّ في 
ّمّ ،ّبينّ لّ لكامّ بّ   .8ّّّصلّ أ ّّنّ مّ ّهامّ مّ 4ّّازّ نجّ إ ّّتّ ّهّ أنّ ّحظّ لّ ن ّّةّ عّ ابّ الرّ ّةّ لّ ّالمرحّ اّفي 

ّالدوّ هذّ ّمّ قد ّ يّ  ّاّت ّ مّ لّ كّ ،ّفّ وعّ المشرّ ّلّ راحّ مّ ّنّ مّ ّةّ رحلّ مّ ّل ّ كّ ل ّّامّ المهّ ّيذّ نفّ ت ّّةّ عّ تاب ـّمّ ل ّّةّ هلّ سّ ّةّ طريقّ ّلّ ا

ّّةّ همّ مّ ّأي ّ ّإنجازّ  ّ√ "ّّةّ مّ علّ ّحّ وضّ ت ّّ؛امّ ّةّ لّ رحّ ّمّ في  ّ تّ اّي ـّن هّّ ّنّ ومّ ّ،ال ّ ّدّ دّ المحّعّ ّالمربّ "ّفي  ّدّ عدّ ّضوحّ وّ ّل ّ كّ ب ّّبي 
ّّةّ يّ بق ّ المتّ ّامّ المهّ ّدّ عدّ ّلّ قابّ اّمّ هّ يذّ نفّ ت ّّّتّ الت ّّالمهامّ   .ّّةّ لّ رحّ مّ ّل ّ كّّ في 

ّيمّ يذّ نفّ التّ ّةّ عّ تاب ـّمّ ّيمّ قيّ ت ّّاتّ تّ فّ ّلّ ل ّخّ ّمّ قدّ التّ ّةّ سبّ ن ّّانّ بيّ وتّ ّوعّ المشرّ ّيذّ تنفّ ل ّّةّ يّ ورّ الدّ ّةّ عّ تاب ـّوللمّ  ّكنّ ،
ّالتّ ّلّ لدوّ بّ ّةّ ستعانّ الّ  ّةّ سبّ ن ّّيمّ تقيّ ب ّّيذّ نفّ التّ ّةّ عّ تاب ـّمّ ّةّ همّ مّ ّهّ ل ّّلّ وكّ ت ّّنّ وّمّ أّ وعّّ المشرّ ّبّ صاحّ ّومّ قّ ي ـّّ،ّحيثّ ال 
كّّ هرّ شّ ّل ّ كّ ّةّّ ،ّنّايّ وعّ سبّ أ ّّل ّ كّ ّةّّ )نّايّ ّاقّ اّسابّ يهّ علّ ّفاقّ تّ الّ ّت ّ ّاتّ تّ فّ ّلّ لّ خّ ّنجازّ الإّ  ّبعّ رّ ّل ّ كّ ّةّّ ،ّنّايّ شهرينّ ّلّ ،

 ،ّ...ّإلخ(.ّّةّ نّ سّ 

ّي ـّلّ الدوّ ّامّ ستخدّ ل ّ ّةّ سبّ ن ّّيلّ تسجّ ب ّّيذّ نفّ التّ ّةّ عّ تاب ـّمّ ّةّ همّ مّ ّهّ ل ّّلّ وكّ ت ّّنّ مّ ّوّ أ ّّوعّ المشرّ ّبّ صاحّ ّومّ قّ ،

ّّمّ قدّ التّ  ّيّ هّ بجنبّ وّ ّازّ نجّ ّالإّ في  ّبّ الّ المثّ ّيلّ ىّسبّ علّ فّ ّ،ةّ ذّ المنفّ ّالمهامّ ّدّ عدّ ّرّ ذكّ ا 30/3/2017ّّيخّ تارّ ، ّةّ نسبّ م

اّبمّ 8ّّصلّ أ ّّنّ مّ ّهامّ مّ 7ّّّةّ ذّ المنفّ ّامّ المهّ ّدّ عدّ ّأنّ ّفيدّ ّتّ والت ّّ،%88ّ (7) ولى ّالأّ ّةّ لّ لمرحّ بّ ّةّ الخاصّ ّمّ قدّ التّ 

 %.88ّّهّ تّ نسبـّ 

 َوعَ المشرَ َهامَ مَ َيذَ نفَ ت ََنجازَ لَ َةَ وريَ الدَ َةَ ابعَ المتَ 
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 ةّ سّ ادّ السّ  ةّ سّ الخامّ  ةّ عّ ابّ الرّ  ةّ الثّ الثّ  انيةّ الثّ  ولى ّالأّ  ةّ ابعّ المتّ ّيخّ /ترّ ّةّ لّ المرحّ 
 %38 م30/1/2017

(3) 
0% 0% 0% 0% 0% 

 %63 م28/2/2017
(5) 

0% 0% 0% 0% 0% 

 %88 م30/3/2017
(7) 

0% 0% 0% 0% 0% 

 %100 م30/4/2017
(8) 

14% 
(1) 

0% 0% 0% 0% 

 %57  م30/5/2017
(4) 

0% 0% 0% 0% 

100  م30/6/2017
% 
(7) 

0% 0% 0% 0% 

 %40   م30/7/2017
(2) 

0% 0% 0% 

 %60   م30/8/2017
(3) 

25% 
(2) 

0% 0% 

 %0 %0 %50    م30/9/2017
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(4) 
 %17     م30/10/2017

(1) 
0% 

 

ّةّ سبّ ّ)نّ ولى ّالأّ ّةّ لّ المرحّ ّمهامّ ّيعّ جمّ ّنجازّ إ ّّتّ ّم30/4/2017ّيخّ تارّ ب ّّهّ أنّ ّاي لّّ جّ ّحّ ضّ وّي ّّابقّ السّ ّلّ الدوّ 
ّةّ انيّ الثّ ّةّ لّ المرحّ ّمنّ ضّ ّهامّ مّ 7ّّصلّ أ ّّنّ فقطّمّ ّةّ دّ واحّ ّةّ مهمّ ّإنجازّ (ّوّ هامّ مّ 8ّّيذّ نفّ ت ّّ%ّمعّ 100ّنجازّ الإ ّ

ّةّ دّ واحّ ّةّ همّ مّ ّيذّ نفّ ت ّّعّ %ّمّ 14ّنجازّ الإّ ّةّ )نسبّ  ّلّ وّالمراحّ أ ّّةّ ثّ الّ الثّ ّةّ لّ لمرحّ ل ّّهامّ مّ ّأي ّ ّيذّ نفّ تّ أّبدّ ّيّ لمّ ّيّ ّحّ (ّفي 
 %(0ّّنجازّ الإّ ّةّ نسبّ اّ)هّ عدّ ّبّ الت ّ
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 (يحيَ وضَ ت ََثالَ )مَ َرَ مَ العَ َوعَ شرَ مَ َيذَ نفَ ت ََجَ :َنموذَ ثَ الَ الثَ َالقسمَ 

 ّرّ مّ العّ ّوعّ شرّ مّ 
 ّلّ فضّ أ ّّاةّ يّ حّ ّأجلّ ّنّ مّ ّقفّ ...ّوّ ّاةّ حيّ ّلمّ العّ  (وعّ المشرّ ّةّ ي وّّ )هّ ّوعّ لمشرّ ل ّّزّ رّ بّ ّسمّ اّ 

 اءّ المرّ ّةّ وليّ ب ّّي ّ لمّ العّ ّقفّ الوّ ّوعّ شرّ مّ  ّوعّ المشرّ ّانّ نوّ عّ 
 ّاتّ سّ وّالمؤسّ ّيّ دارّ الإّ ّلّ مّ العّ  ّوعّ للمشرّ ّعويّ الدّ ّالمجالّ 

 ةّ فّ لّ المختّ ّقفّ الوّ ّافّ أهدّ ّمّ يخدّ ّمّ ائّ دّ ّيلّ وّ تمّ ّرّ مصدّ ّإيجادّ  • ّوعّ المشرّ ّنّ مّ ّافّ الأهدّ 
ّّةّ مّ ائّ القّ ّهّ اتّ سّ سّ ؤّ ومّ ّلمّ العّ ّةّ دمّ خّ  •  ّةّ يّ لّ ّالوّ في 
ّّةّ لميّ العّ ّةّ هضّ النّ ّمّ دعّ ت ّّةّ يّ وبحثّ ّةّ لميّ عّ ّاتّ سّ ؤسّ مّ ّاءّ نشّ إ ّ • ّفي 

 ّةّ يّ لّ الوّ 
ّنّ مّ ّمّ هّ ينّ كّ وتمّ ّلمّ العّ ّبّ ل ّطّ ل ّّاتّ دّ والمساعّ ّتّ عانّ الإّ ّيّ تقدّ  •

 ّلمي ّ مّالعّ هّ يلّ تحصّ ّالّ كمّ إّ 
ّحثّ البّ وّ ّةّ فّ والمعرّ ّلمّ ىّالعّ لّ عّ ّمّ ائّ قّ ّفي  ّ عرّ مّ ّعّ مّ تّ مجّ ّادّ يجّ إ ّ •

 ارّ بتكّ والّ 
ّلعلمّ ل ّّة زّّ المعز ّ ّةّ طّ والأنشّ ّواتّ دّ والنّ ّاتّ يّ عالّ الفّ ّةّ عايّ رّ  •

 ةّ فّ عرّ وللمّ 
 بّ تّ الكّ ّةّ اعّ بّ وطّ ّيقّ حقّ والتّ ّيفّ ألّ التّ ّعمّ دّ  •
 اتّ بتكارّ والّ ّاتّ اعّ ختّ والّ ّلمي ّ العّ ّالبحثّ ّدعمّ  •

ّ ّت ّّةّ سّ ؤسّ مّ ّإيجادّ  • وعّ المشرّ ّارّ ختيّ يّاّ واعّ ودّ ّابّ أسبّ  ّّي ّ لمّ العّ ّلوقفّ ّبّ ع  يةّ لّ ّالوّ في 
 ّعّ مّ المجتّ ّحّ ائّ شرّ ّةّ افّ كّ ّّاكّ شرّ إ ّ •

 نموذج 
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 ةّ فّ المختلّ ّالوقفّ ّافّ أهدّ ّمّ يخدّ ّائمّ دّ ّيلّ وّ تمّ ّرّ مصدّ ّإيجادّ  •
 هّ علّ اّأّ ليهّ إ ّّارّ المشّ ّالوقفّ ّافّ أهدّ ّيقّ تحقّ  •

ّيذّ نفّ ت ّّنّ مّ ّة وّّ المرجّ ّ/ةّ عّ ق ـّوّ المتـّ ّجّ ائّ تّ النـّ 

 ّوعّ المشرّ 

 

 ّاسيّ ر ّّقفّ الوّ ّارّ شهّ إّ 

ّّدءّ البّ   ي ّ لمّ العّ ّقفّ الوّ ّيعّ شارّ ّمّ في 

 عّ اقّ الوّ ّرضّ ىّأّ لّ عّ ّقفّ الوّ ّاءّ نشّ إّ 
ّم2018ّ–2017ّنّاتّ نـّ سّ  ّيذّ نفّ التّ ّة تّّ فّ 

 ّاءّ المرّ ّةّ يّ لّ وّ  ّيذّ نفّ التّ ّكانّ مّ 
 

 ََوعَ لمشرَ ل ََةَ يَ يسَ ئَ الرَ َلَ احَ المرَ 

 ةَ عَ المتوق َ َيذَ نفَ التَ َةَ تَ فَ  ةَ لَ المرحَ 
بعّ)رّ ّم2017ّّعامّ ل ّّلّ وّ الأّ ّيّ نوّ السّ ّبعّ الرّ  ّوعّ المشرّ ّنّ عّ ّيّ ئّ المبدّ ّرّ صوّ التّ  1

1/2017) 
ّالثّ ّيّ نوّ السّ ّبعّ الرّ  ّةّ يّ يذّ نفّ التّ ّةّ حّ ئّ الل ّوّ ّوعّ المشرّ ّيقةّ ث وّّ ّادّ عدّ إّ  2 ّبعّ )رّ ّم2017ّّعامّ ّلّ اني 

2/2017) 
بعّ)رّ ّم2017ّّعامّ ل ّّثّ الّ الثّ ّنويّ السّ ّبعّ الرّ  ّايّ سّ ر ّّقفّ الوّ ّيلّ سجّ تّ  3

3/2017) 
ّّقفّ الوّ ّارّ شهّ إّ  4 ّبعّ )رّ ّم2017ّّعامّ ل ّّعّ ابّ الرّ ّيّ وّ نّ السّ ّبعّ الرّ  ّةّ يّ لّ الوّ ّعّ ّمجتمّ في 

4/2017) 
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ّبعّ )رّ ّم2017ّعامّ ل ّّعّ ابّ الرّ ّيّ نوّ السّ ّبعّ الرّ  ّوعّ المشرّ ّةّ دارّ إ ّّاءّ عضّ أ ّّارّ يّ ختّ ل ّّةّ عوّ الدّ  5
4/2017) 

ّم2018ّّّّّّّّّّّّّّّّامّ عّ ّارّ دّ ىّمّ لّ عّ  ّي ّ علّ فّ ّشكلّ ب ّّقفّ الوّ ّيعّ شارّ مّ ّلّ ستهلّ اّ  6
 (م2018)عامّ

 

 وعَ المشرَ َيذَ تنفَ ل ََيَُّلَ المرحَ َمنَُّالزَ َطَ المخطَ 

/ّّة تّّ الفّ 

 ّةّ لّ المرحّ 
ّبعّ رّ )

1/2017) 
ّبعّ رّ )

2/2017) 
ّبعّ رّ )

3/2017) 
ّبعّ رّ )

4/2017) 
 عام2018ّم

1  ّ    
2      
3      
4      
5      
6      
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 عَ ابَ السَ َصلَ الفَ 

َةَ يَ عوَ الدَ َةَ ظَ المحفَ 

 َةَ يَ عوَ الدَ َةَ ظَ لمحفَ باَ َيفَ عرَ :َتَ لَ الأوَ َسمَ القَ 

ّةّ قّ ل ّعّ ّهّ ل ّّيسّ ل ّّاسةّ رّ الكّ ّهّ هذّ ّوعّ موضّ فّ ّ،ةّ ظّ المحفّ ّنّ عّ ّيثّ ّالدّ ولى ّالأّ ّةّ هلّ لوّ ل ّّايبّ غرّ ّمرّ الأّ ّودّ بيّدّ قّ 
ّاءّ عّ الوّ ّهيّ ّةّ ظّ المحفّ ّنّ بأّ ّارّ عتبّ بلّ ّخذّ الأّ ّعندّ ّحيحّ صّ ّمّ اّالكل ّهذّ ،ّفّ ارّ ثمّ ستّ ال ّّولّ صّ أ ّّةّ بإدارّ ّلّ وّ ّالّ لأموّ بّ 
ّه.ّّب ّّعّ المودّ ّقدّ النّ ّوفّ نّ صّ ّفّ لّ ختّ ا ّّعّ مّ ّهّالأموالّ ب ّّظّ فّ يّتحّ ذّ ال

ّفّ لمثلّ بّ وّ  ّاتّ ثمارّ ستّ ال ّّتّ ومجال ّّنواعّ أ ّّلّ كّ ّهّّ تّ طّ واسّ ب ّّعّ مّ يّتجّ ذّ الّعاءّ الوّ ّيّ هّ ّةّ يّ ارّ ستثمّ ال ّّةّ المحفظّ ،

ّوبلتّ  ّوّ هّ ت ـّعّ تاب ـّمّ ّلّ سهّ ّيّ ال  ّوّ ت ّ دارّ إّ ا ّدّ احّ وّ ّطاءّ غّ ّتحتّ ّاتّ ارّ ستثمّ الّ ّيعّ جمّ ّودّ وجّ فّ ّ،اهّ يرّ طوّ ت لّ ّّطّ طّ الخّ ّوضعّ ا

ّنّ عّ ّاوضّ عّ ّارّ ثمّ ستّ ال ّّنّ مّ ّةّ ي لّ ّ كّ الّافّ هدّ الأّ ّيقّ تحقّ ل ّّاتّ ارّ ثمّ ستّ ال ّّهّ هذّ ّيهّ وجّ ت ّّفّ دّ هّ ّقّ ق ّ يحّ ّةّ دّ احّ وّ ّةّ مظلّ وّ 

ّة.ّّدّ ىّحّ لّ عّ ّارّ ثمّ ستّ ا ّّل ّ كّ ل ّّةّ قّ ي ّ الضّ ّهدافّ الأّ ّلىعّيزّ كّ التّ 

ّكّ كذلّ  ّلّ شّ الفّ ّنّ مّ ّةّ صّ خلّ المستّ ّوسّ رّ الدّ ّنّ مّ ّمّ علّ التّ ّةّ ولّ هّ سّ ّةّ يّ ارّ ستثمّ الّ ّظةّ المحفّ ّدّ وّجّ وّ ّي ثمرّ ،
ّوثّ دّ حّ ّندّ عّ ّاتّ اقّ خفّ الإّ وّ ّفي  ّ مّ ّارّ ستثمّ ّاّ ها ّمّ هّ وثّ دّ حّ ّبّ نّ وتجّ،عي  ّخرّ أ ّّة رّّ ا ّفي  ىّخرّ الأّ ّاتّ ارّ ثمّ ستّ ّالّ ى

 .ةّ المحفظّ ّفسّ ن ّّمنّ ضّ ّةّ جّ رّ المندّ 

ّسّ ممّ وّ ّيمّ هّ كرّ ذّ ّقّ بّ ا ّعّ نّ يثّ حدّ ّندّ عّ ّهّ تّ دّ ائّ فّ ّيمّ عمّ ت ّّكنّ ، ّّيّ ّهّ والت ّّةّ يّ عوّ الدّ ّةّ طّ الأنشّ وّ ّيعّ المشارّ ّنّ ا ّفي 
ّنّ ات ـّارّ ثمّ ستّ ا ّّةّ يقّ القّ  ّإّ ينّ لّ عّ ّبّ جّ وّ ّلكّ ذّ ،ّلّ ةّ ي وّّ خرّ اّالأّ نّ اتّ يّ ّحّ اّفي  اّمّ ّثلّ مّ ّلّ كمّ الأّ ّجهّ ىّالوّ لّ اّعّ هّ ت ـّيـّ نمّ تّ اّوّ ت ّ ارّ دّ ا

ّالّ نّ ظّ افّ بمحّ ّلّ فعّ نّ  ّّيثّ الدّ ّونّ كّ يّ اّسّ ن هّّ ّنّ مّ ّ،ةّ يّ ارّ ستثمّ ا ّالفّ ّهذّ في  ّنّ كّ يمّ ّكيفّ و ّّةّ يّ عوّ الدّ ّةّ ظّ المحفّ ّنّ عّ ّصلّ ا

 .ةّ ظّ المحفّ ّهّ هذّ ّيلّ تشكّ ىّبّ صوّ القّ ّةّ فادّ ستّ الّ ّيقّ قّ تحّ ّةّ يّ اعّ للدّ 
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ّيحوّ الذّ ّعاءّ الوّ ّيّ هّ ّارّ ختصّ بّ ّةّ يّ عوّ الدّ ّةّ ظّ المحفّ  ّجمّ ي ّفّ بمّ ّ–يعّ ارّ والمشّ ّةّ يّ عوّ الدّ ّةّ طّ نشّ الأّ ّيعّ ي اّيهّ ا

ّوالت ّّاابقّ اّسّ هّ يذّ نفّ ت ّّّت ّ الت ّّي ةّ عوّ الدّ ّ–ي ّ عوّ الدّ ّرّ مّ العّ ّوعّ شرّ مّ  اّلّ ّيطّ خطّ التّ ّمّ تّ ّيّ الت ّوّّيذّ نفّ التّ ّةّ يّ ملّ عّ ّورّ ّطّ ّفي 
  .وّ مّ النّ وّ ّةّ يّ ارّ ستمرّ الّ به ّّقّ ق ّ تحّ ّشكلّ اّبّ هّ تطويرّ وّّات ّ دارّ إ ّّةّ عمليّ الوعاءّ ّلّ سه ّ يّبحيثّ ّ،لّ قبّ ستاّمّ هّ يذّ تنفّ لّ 

 :ّيقّ رّ نّطّ عّ ّةّ يّ عوّ الدّ ّةّ ظّ المحفّ ّودّ جّ وّ ّنّ مّ ّةّ فادّ الإّ ّيعّ ستطّ ي ّّياّ عوّ دّ ّطّ شّ النّ ّةّ يّ اعّ الدّ ّنّ إّ 

ليهّإ ّّوعّ جّ الرّ ّنّ كّ يمّ ّي ّ وّ عدّ ّيفّ رشّ أ ّّيلّ تشكّ وّ ّةّ ذّ المنفّ ّةّ يّ عوّ الدّ ّالّ عمّ الأّ ّيعّ جم ّ ّفظّ انّحّ مّ ضّ  •
ّ ّّرّ ف ّ المتوّ ّيدّ صّ الرّ ّنّ مّ ّةّ فادّ ستّ الّ وّّ،قتّ وّ ّّأي ّ في  ّةّ طّ نشّ أ ّّيذّ نفّ ت ّّندّ عّ ّلأخص ّ بّ وّّةّ ظّ ّالمحفّ في 

 .ةّ يهّ شبّ ّيعّ مشارّ وّ 
ّتّ سرّ ت ّ • ّالمعادّ أ ّّةّ شابه ّ المتّ ّةّ يّ عوّ الدّ ّيعّ ارّ والمشّ ّةّ طّ نشّ الأّ ّيذّ نفّ يع ّوعّ جّ لرّ بّ ّذلكّ وّ ّ،اهّ يذّ نفّ ت ّّو

 ةّ ديدّ الّ ّالّ عمّ الأّ ّعّ مّ ّمّ ل ءّ تّ اّي ـّاّبمّ هّ يلّ عدّ وتّ ّةّ ودّ الموجّ ّاتّ لملفّ لّ 
 ن ّ م زّّ ّيذّ نفّ ت ّّجّ مّ رنّ ب ّّمنّ ضّ ّةّ يّ عوّ الدّ ّالّ عمّ الأّ ّةّ لّ دوّ ةّجّ ولّ هّ سّ  •
 يذّ نفّ التّ ّرّ وّ طّ هيّّالت ّّةّ يّ عوّ الدّ ّالّ عمّ الأّ ّيذّ نفّ ت ّّةّ عّ تاب ـّةّمّ ولّ هّ سّ  •
ّبهاّّةّ قّ ل ّ عّ المتـّ ّاتّ الملفّ ّيعّ حفظّجمّ وّ ّةّ يدّ الدّ ّيعّ شارّ للمّ ّيطّ خطّ ةّالتّ ولّ هّ سّ  •  .دّ احّ وّ ّكانّ ّمّ في 
ّالمستّ أ ّّينّ رّ الآخّ ّةّ دّ ساعّ مّ ل ّّةّ يلّ سّ وّ كّ ّّلّ عمّ ت ّ • ّّينّ د ّ جّ و ّالملفّ هّ تّ كّ ار ّبمشّ ّ؛ة وّّ عّ الدّ ّلكّ ّسّ في  ّاتّ م

ّّةّ ودّ الموجّ  ّةّ ظّ ّالمحفّ في  كّّ أ ّّةّ ظّ المحفّ ّتّ ياّ وّ تـّ محّ ّلّ امّ كّ ّّطاقّ ىّنّ علّ ّاءّ سوّ ، ّقّ ل ّ عّ المتـّ كّ ّ؛ّانهّ مّ ّزءّ جّ و
ّ مّ ّوعّ شرّ مّ ّيذّ نفّ تّ اّبّ نهّ مّ  ّ مّ ّاطّ شّ وّنّ أ ّّعي   .عي 

ّ ّيزّ فّ ىّتحّ علّ ّكّ ذلّ كّ ّلّّ عمّ ي ّّةّ ظّ المحفّ ّودّ جّ وّ ّنّ إّ  ّت ّ مّ ّهّ يّ ينـّ عّ ّم ّ ىّبأ ّ رّ ي ـّّهّ أنّ ّكّ ذلّ وّّةّ يّ اعّ الدّ ّةّ ه  ّيّ مّ وّ ّا ّمّ تّ ا

ّهّ نّ ىّبأّ رّ اّي ـّمّ عندّ (.ّّفّ ّهرّ وّشّ أ ّّصلّ وّفّ أ ّّلّ امّ كّ ّّامّ ىّعّ دّ ىّمّ علّ )ّةّ دّ دّ محّ ّةّ ي نّ مّ زّّ ّة تّّ فّ ّلّ لّ خّ ّالّ عمّ الأّ ّنّ مّ ّهّ يذّ نفّ تّ 

ّلّ لّ خّ ّةّ يّ عوّ الدّ ّيعّ المشارّ وّّةّ طّ نشّ الأّ ّنّ مّ ّدّ دّ عّ ّيذّ نفّ ت بّ ّّ–اةّ عّ الدّ ّهّ ئّ ملّ زّ نّمّ ّةّ كّ ار ّوّبمشّ أ ّّهّ د رّّ بمفّسواءّ –ّامّ دّقّ قّ 
 .ّّلّ وأفضّ ّرّ كث ـّأ ّّنّ كّ ّيّ لمّ ّنّ إ ّّهدّ الّ ّنّ ىّمّ وّ المستـّ ّفسّ ىّنّ علّ ّفاظّ لحّ ىّلّ سعّ يّ سّ ّهّ ن إّ فّّ ّ؛م رّّ المنصّ ّي ّ جرّ الّ ّالعامّ 



 

الدعّويّةُُُالعمَليةُُُّالكُرّاسةُُ   

  

 

 256 | ص

 



 

الدعّويّةُُُالعمَليةُُُّالكُرّاسةُُ   

  

 

 257 | ص

َالثَ َالقسمَ  ََةَ عويَ الدَََّةَ ظَ المحفَ َاءَ نشَ :َإَ اني 

كّمّ نهّ مّ ّلّ فضّ ىّالأّ علّ ّزّ ك رّ نّ ـّّةّ عويّ الدّ ّةّ ظّ المحفّ ّاءّ نشّ لإّ ّقّ رّ طّ ّةّ دّ عّ ّاكّ ن هّّ  ّاّيأّ ا  :ت 

َ الزَ َارَ لمسَ باَ َةَ يَ عوَ الدَ َةَ ظَ المحفَ َاءَ نشَ :َإَ ول َالأَ َةَ ريقَ الطَ   َمن 

ّ ّّبّ رغّ ّيّ الت ّّةّ منيّ الزّ ّاتّ ارّ المسّ ّيدّ تحدّ ل ّبّ أوّ ّةّ يّ اعّ الدّ ّومّ قّ ي ـّّةّ يقّ رّ الطّ ّهّ ّهذّ في  ّعدّ وبّ ّ،ال ّ ّابقّ طّ ّهّ تّ ظّ فّ مح ّّيلّ شكّ ّتّ في 
ّيلّ بّ ىّسّ علّ فّ ّ،يذّ نفّ التّ ّاتّ جهّ وّ ّةّ يّ عوّ الدّ ّالّ عمّ لأّ ل ّّابقّ طّ ّةّ ظّ المحفّ ّةّ ئّ هيّ ت بّ ّّومّ قّ ي ـّّبّ اسّ المنّ ّمن ّ الزّ ّارّ المسّ ّيدّ دّ تحّ 

 ال:التّ ّمنّ الزّ ّارّ المسّ ّارّ تّ يخّ ّنّ أ ّّةّ يّ اعّ للدّ ّكنّ ،ّيمّ الّ المثّ 

 (ّيّ دّ يلّ )مّ ّيّ جرّ هّ ّصلّ وّفّ (ّأّ يلديّ )مّ ّهجريّ ّعامّ  ●
 ةّ يّ عوّ الدّ ّةّ طّ نشّ الأّ  ●

 يذّ نفّ التّ ّةّ هّ جّ  ●
 يّ عوّ الدّ ّاطّ شّ النّ  ●

 ّّةّ يّ عوّ الدّ ّاتّ فّ الملّ  ●
 ّةّ يّ عوّ الدّ ّيعّ ارّ المشّ  ●

 يذّ نفّ التّ ّةّ هّ جّ  ●
 يّ عوّ الدّ ّوعّ المشرّ  ●

 ّةّ يّ عوّ الدّ ّاتّ فّ الملّ  ●
ّمّ أّ  ّلّ هّ عينّ ب ّّاتّ هّ جّ ّعّ مّ ّام زّّ لتّ وّمّ أ ّّاطّ بّ رتّ مّ ّكانّ ّّيةّ اعّ الدّ ّةّ الّ ّحّ اّفي  ّيلّ شكّ ت ّّلّ ضّ فّ ي ـّف ـّّ،ةّ يّ عوّ الدّ ّالّ عمّ الأّ ّيذّ نفّ تّ ا

ّّحسبّ ّةّ ظّ المحفّ   :الآت 

 (ّيّ دّ يلّ )مّ ّيّ جرّ هّ ّصلّ وّفّ (ّأّ يلديّ )مّ ّهجريّ ّعامّ  ●
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 ّيذّ نفّ التّ ّةّ هّ جّ  ●
 ةّ يّ عوّ الدّ ّةّ طّ نشّ الأّ  ●

 ّةّ ذّ فّ المنـّ ّالّ عمّ الأّ  ●
 يّ عوّ الدّ ّاطّ شّ النّ  ●

 ّّةّ يّ عوّ الدّ ّاتّ فّ الملّ  ●
 يذّ نفّ التّ ّيدّ قّ ّالّ عمّ الأّ  ●

 يّ عوّ الدّ ّشاطّ النّ  ●
 ّّةّ عويّ الدّ ّاتّ فّ الملّ  ●

 ّالّ عمّ للأّ ّيّ لّ قبّ المستّ ّيطّ خطّ التّ  ●
 يّ عوّ الدّ ّشاطّ النّ  ●

 ّّةّ يّ عوّ الدّ ّاتّ فّ الملّ  ●
 ّةّ يّ عوّ الدّ ّيعّ المشارّ  ●

 ّةّ ذّ المنفّ ّالّ الأعمّ  ●
 يّ عوّ الدّ ّوعّ المشرّ  ●

 ّّةّ يّ عوّ الدّ ّتّ افّ الملّ  ●
 يذّ نفّ التّ ّيدّ قّ ّالّ الأعمّ  ●

 يّ عوّ الدّ ّوعّ المشرّ  ●
 ّّةّ يّ عوّ الدّ ّاتّ الملفّ  ●

 ّالّ عمّ للأّ ّيّ لّ قبّ المستّ ّخطيطّ التّ  ●
 يّ عوّ الدّ ّوعّ المشرّ  ●
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 ّّةّ عويّ الدّ ّاتّ الملفّ  ●
 

 َةَ يَ عوَ الدَ َالَ عمَ الأَ َحسبَ َةَ عويَ الدَ َةَ المحفظَ َاءَ نشَ :َإَ ةَ يَ انَ الثَ َةَ يقَ رَ الطَ 

ّ ّأّ لّ مّ العّ ّوعّ ن ّّسبّ حّ ّةّ يّ عوّ الدّ ّهّ الّ عمّ أ ّّفرزّ ب ّّةّ يّ اعّ الدّ ّومّ قّ ي ـّّةّ يقّ رّ الطّ ّهّ ّهذّ في  ،ّةّ يّ عوّ دّ ّيعّ شارّ ،ّمّ ةّ عويّ دّ ّةّ طّ نشّ :

ّيمّ كمّ ّّ،ي ّ عوّ الدّ ّرمّ العّ ّوعّ مشرّ  ّهذّ ّيذّ نفّ ت ّّبطّ ر ّّهّ نّ كّ ا ّ مّ ّن ّ م زّّ ّسارّ بمّ ّالّ عمّ الأّ ه ّوّيذّ نفّ التّ ّاتّ هّ جّ وّ ّعي  ّهّ هذّ ،
ّّةّ فيدّ مّ ّةّ ريقّ الطّ  ّالّ عمّ الأّ ّهّ ةّبهذّ يهّ وّشبّ )أّ ّالّ عمّ الأّ ّهّ هذّ ّيذّ نفّ ت ّّارّ تكرّ ب ّّومّ قّ ي ـّّةّ يّ اعّ الدّ ّكانّ ّةّّ الّ ّحّ في  ّةّ دّ ّعّ (ّفي 

ّالتّ ّطّ المخطّ ،ّوّةّ ي نّ مّ زّّ ّاتّ ت ّ ىّفّ علّ ّهاتّ جّ   :ةّ يقّ رّ الطّ ّهّ هذّ ّحّ وض ّ ّيّ ال 

 ّةّ يّ عوّ الدّ ّةّ طّ نشّ الأّ  ●
 ّيذّ نفّ التّ ّةّ هّ جّ  ●

 (هرصلّ،ّشّ امّ،ّفّ )عّ ّةّ يّ منّ الزّ ّةّ الفتّ  ●
 يّ عوّ الدّ ّشاطّ النّ  ●

 ّّةّ يّ عوّ الدّ ّاتّ الملفّ  ●
 ّةّ يّ عوّ الدّ ّيعّ ارّ المشّ  ●

 ّيذّ نفّ التّ ّهةّ جّ  ●
 (،ّشهرّ ّ،ّفصلّ ّ)عامّ ّةّ يّ منّ الزّ ّة تّّ الفّ  ●

 يّ عوّ الدّ ّوعّ المشرّ  ●
 ّّةّ يّ عوّ الدّ ّالملف اتّ  ●

 ي ّ عوّ الدّ ّرّ مّ العّ ّوعّ شرّ مّ  ●
 ةّ يّ عوّ الدّ ّاتّ فّ الملّ  ●
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 يذَ نفَ التَ َاتَ هَ جَ َبَ سَ حَ َةَ عويَ الدَ َظةَ المحفَ َاءَ نشَ :َإَ ةَ ثَ الَ الثَ َةَ يقَ رَ الطَ 

ّ ّّكّ ذلّ وّ ّ،يذّ نفّ التّ ّاتّ هّ جّ ّسبّ حّ ّةّ يّ عوّ الدّ ّهّ الّ عمّ أ ّّرزّ فّ ب ّّةّ يّ اعّ الدّ ّومّ قّ ي ـّّةّ يقّ رّ هّالطّ ّهذّ في  أوّّاطّ رتبّ ا ّّكانّ ّةّّ الّ ّحّ في 
ّيل ّأووّ طّ ّاقتّ وّ ّقّ ستغرّ دّتّ ّقّ الت ّوّ ّ،ةّ يّ عوّ دّ ّيعّ شارّ وّمّ أ ّّةّ يّ عوّ دّ ّةّ نشطّ أ ّّيذّ تنفّ ل ّّهاتّ الّ ّلكّ عّتّ مّ ّةّ يّ اعّ الدّ ّامّ زّ لتّ اّ 

 .ّةّ دّ اعّ بّ تـّ مّ ّةّ نيّ م زّّ ّاتّ ت ّ ىّفّ دّ ىّمّ علّ ّة رّّ متكر ّ ّونّ تكّ 

 يذّ نفّ التّ ّةّ هّ جّ  ●
 يّ عوّ الدّ ّاطّ شّ النّ  ●

 (ّهرّ ،ّشّ ّ،ّفصلّ ّ)عامّ ّةّ منيّ الزّ ّة تّّ الفّ  ●
 ّّةّ يّ عوّ الدّ ّاتّ فّ الملّ  ●

 يّ عوّ الدّ ّوعّ المشرّ  ●
 (هرّ ،ّشّ ّصلّ ،ّفّ ّامّ )عّ ّةّ منيّ الزّ ّة تّّ الفّ  ●

 ّّةّ يّ عوّ الدّ ّاتّ فّ الملّ  ●
ّيّ ق وّّ ّّ ّتّ يضّ أ ّّهّ نّ كّ ويمّ ّ،ةّ يّ عوّ الدّ ّهّ تّ ظّ فّ مح ّّيلّ شكّ ت ّّندّ عّ ّةّ يقّ رّ طّ ّنّ مّ ّرّ كث ـّأ ّّيّ ب ّّةّ يّ اعّ الدّ ّجّ دمّ د ّيطّ بسّ ا

 .ّّةّ يّ ورّ رّ اّضّ اهّ رّ ي ـّّّلّ الت ّّاتّ يعّ فرّ التّ ّعضّ ب ّّاءّ لغّ بإّ ّكّ وذلّ ّ؛مورّ الأّ 

 وني َ لكتَ الَ َةَ ظَ المحفَ َتَ لاَ جَ سَ َاحَ فتَ مَ 

اّاباعّ ت وّّ ّ؛ةّ يّ عوّ الدّ ّالّ عمّ الأّ ّةّ فّ شّ ر أّ وّّ ّحفظّ وّّيبّ بوّ ت ّّةّ ي لّّ مّ عّ ّيلّ سهّ ت ّّجلّ أ ّّنّ مّ  ّلّ ضّ فّ ا،ّي ـّحثّعنهّ البّ ّل 
ّّي ّ عوّ الدّ ّلّ مّ للعّ ّةّ يّ ساسّ أ ّّتّ انّ يّ ب ـّّيلّ تسجّ ب ّّةّ يّ اعّ الدّ ّومّ قّ ي ـّّنّ أّ  ّةّ ظّ المحفّ ّتّ تحّ ّة رّّ اشّ ب مّّ ّجّ ر ّندّ ي ّّ،ي ّ يسّ ئ رّّ ّف ّ لّ ّمّ في 

ّ.ّّةّ يّ عوّ الدّ 
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ّي ّ لأ ّّولّ صّ لوّ ل ّّاحّ فتّ مّ ّةّ لّ بمنزّ ّب ّ عتّ يّيّ والذّ ّ،وني ّ لكتّ الإ ّّةّ ظّ المحفّ ّتّ لّ جّ سّ ّاحّ فتّ مّ ّليهّ عّ ّقّ طلّ ن ّّفّ اّالملّ هذّ 

ّّقتّ الوّ ّيعّ ضيّ نّتّ عّ ّاضّ وّ عّ ّسرّ ويّ ّةّ هولّ سّ ّل ّ كّ ب ّّةّ ظّ المحفّ ّلّ اخّ دّ ّي ّ عوّ دّ ّلّ عمّ   ي.ّّّقص ّ التّ وّّحثّ ّالبّ في 

ّالتّ ّجّ وذّ مّ النّ   ّ:ونيّ لكتّ الإّ ّظةّ المحفّ ّتّ لّ جّ سّ ّاحّ مفتّ ل ّّاجّ وذّ نمّ ّحّ وضّ ّيّ ال 
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 :يحيّ وضّ ت ّّثالّ مّ 
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كَيفَ ثَ الَ الثَ َسمَ القَ    ينَ رَ الآخَ َعَ مَ َةَ ظَ المحفَ َةَ كَ شار َمَ َةَ يَ :

ّالدّ هّ يذّ نفّ ت بّ ّّومّ قّ ي ـّّةّ يّ عوّ الدّ ّالّ عمّ الأّ ّنّ مّ ّيّ الكثّ ّكونّ ل ّّارّ ظّ ن ّ  ّ،يّ حّ المصلّ ّاةّ عّ الدّ ّنّ مّ ّهّ غيّ ّعّ مّ ّةّ يّ اعّ ا
ّّ؛مهّ عّ مّ ّرّ مّ المستّ ّيقّ نسّ التّ ّنهّ مّ ّبّ طلّ تّ ي ـّّيهّ وعلّ  ّ؛ةّ يّ عوّ الدّ ّيعّ والمشارّ ّةّ نشطّ الأّ ّيذّ نفّ ت ّّةّ عّ تاب ـّومّ ّتطيطّ ّيةّ لّ مّ ّعّ في 

ّمّ تقدّ ّوسيّ ّاتّ يّ حيثّ وّّاتّ جدّ المستّ ّةّ كافّ ل ّّمّ هّ تّ اكبّ وّ مّ ّانّ ضمّ ل ّّ؛ر ّ مّ ستّ مّ ّشكلّ ب ّّمّ عهّ مّ ّاتّ الملفّ ّعضّ ب ّّةّ كّ شار ّومّ 

ّوعّ المشرّ  ّلتع مّ ّةّ يّ عوّ الدّ ّالّ عمّ لأّ بّ ّةّ قّ لّ عّ المتـّ ّاتّ الملفّ ّاةّ عّ الدّ ّنّ مّ ّهّ غيّ ّعّ مّ ّةّ يّ اعّ الدّ ّةّ كّ شار ّيّمّ اعّ دوّ لّ كذلكّوّ ،
 .ّّاونيّ لكتّ إ ّّاتّ الملفّ ّهّ هذّ ّةّ كّ شار ّمّ ّانّ بمكّ ّةّ ورّ رّ الضّ ّنّ مّ ّهّ إنّ ا،ّفّ نهّ مّ ّةّ ادّ ستفّ الّ 

ّالّ إرسّ ّلّ لّ خّ ّنّ مّ ّةّ ادّ المعتّ ّقّ رّ الطّ ّامّ ستخدّ ا ّّةّ يّ اعّ الدّ ّانّ كّ مإ بّ فّّ ّ؛اونيّ لكتّ إ ّّاتّ الملفّ ّهّ هذّ ّةّ كّ شار ّمّ ل وّّ ّ

ّنّ ضمّ ت ّّلّ ّقّ رّ الطّ ّلكّ ت ّّأنّ ّ،ّغيّ USBشّلّ الفّ ّتّ صلّ وّ ّامّ ستخدّ ا ّّوّعبّ أ ّّوني ّ لكتّ الإ ّّيدّ البّ ّعبّ ّاتّ الملفّ 
ّّكيّ المشار ّّعاةّ الدّ ّيعّ لمّ ّسّ لّ سّ ّشكلّ ب ّّة رّّ المستمّ ّيثاتّ حدّ التّ ّمّ لّ ستّ اّ  ّبّ لّ طّ تّ ي ـوّّ ّ،ةّ يّ عوّ الدّ ّالّ عمّ الأّ ّفسّ ّنّ في 

 .ّّرّ تكرّ مّ ّشكلّ ب ّّاتّ فّ الملّ ّالّ رسّ اّإّ مّ ائّ دّ 

ّبإّ ةّ ادّ المعتّ ّقّ رّ الطّ ّنّ عّ ّاضّ وّ عّ وّّ ّةّ يّ خاصّ ّعبّ ّاتّ فّ الملّ ّةّ كّ شار ّمّ ّاتّ نصّ مّ ّامّ ستخدّ ا ّّةّ يّ اعّ الدّ ّانّ مكّ ،

ّّقّ طرّ تّ ن ـّّسوفّ وّ ،Cloud Storageّّحابّ السّ ّينّ خزّ التّ  ّةّ كّ شار ّمّ ّاتّ نصّ مّ ّرّ شهّ أ ّّنّ مّ ّدّ عدّ ل ّّسمّ اّالقّ ّهذّ في 

 .ّّّّاونيّ لكتّ إ ّّاتّ الملفّ 

ّّكّ شت ّ اّيّ هّ بـّ أغلّ ّأنّ ّ،ّغيّ حابّ السّ ّينّ خزّ التّ ّاتّ نصّ نّمّ مّ ّيّ الكثّ ّناكّ هّ وّ  الآتية :ّصّ صائّ ّالخّ في 

 .امّ خدّ ستّ ال ّّةّ ولّ هّ سّ  ✓
 .ةّ هولّ وسّ ّةّ رعّ سّ ب ّّاءّ قّ الأصدّ وّ ّةّ فّ المختلّ ّة زّّ جهّ الأّ ّيّ ب ّّاتّ الملفّ ّةّ كّ مشار ّ ✓
ّّف ّ لّ نّمّ مّ ّرّ أكث ـّّةّ كّ شار ّمّ  ✓  .قتّ الوّ ّفسّ ن ّّفي 
 .جيجابيت5ّّلى ّإ ّّلّ صّ ي ّّيّ كبّ ّّجمّ بح ّّاتّ لفّ مّ ّلّ وتبادّ ّالّ رسّ إ ّ ✓
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 .يلّ سجّ ّالتّ لى ّإ ّّاجّ تّ تحّ ّلّ ّعّ المواقّ ّيعّ جم ّ ّ ✓
ىّعلّ ّجّ امّ بّ الّيتّ تثبّ وّ ّيلّ مّ ّتحّ لى ّإ ّّةّ حاجّ ّناكّ هّ ّتيسّ لّ ،ّوّ حّ المتصفّ ّلّ لّ خّ ّنّ مّ ّعّ المواقّ ّيعّ جمّ ّامّ خدّ ستّ ا ّ ✓

 .مبيوترالكّ 
 

 .حابّ ينّالسّ خزّ التّ ّاتّ نصّ مّ ّعضّ ب ّّةّ فّ معرّ ل ّّ)د(قّلحّ مّ ىّلّ عّ ّعّ لّ طّ الّ ّكّ كنّ يمّ 
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 ةَ يَ عوَ الدَ َةَ المحفظَ َنَ عَ َجَ :َنموذَ عَ ابَ الرَ َسمَ القَ 

 (يّ صلّ )فّ ّمن ّ الزّ ّارّ المسّ ّحسبّ ّةّ يّ عوّ دّ ّةّ ظّ (:ّّّمحفّ 1جّرقمّ)نموذّ 

 
 هّ"1431ّ"رمضانّّدّ جلّ مّ ل ّّلأوّ ّرعيّ فّ ّيعّ فرّ تّ 

 
 "ةّ عّ مّ الّ ّلةّ صّ ّعدّ ب ّّوسّ رّ والدّ ّدواتّ النّ ّجّ مّ رنّ "بّ ّدّ جلّ مّ ل ّّنّ ثّ ّرعيّ فّ ّيعّ فرّ تّ 
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 "ّواتّ دّ النّ ّلّ "جدوّ ّفّ ملّ ل ّّثّ ثلّ ّيّ رعّ فّ ّيعّ فرّ تّ 

 

 ّةّ قّ ابّ السّ ّةّ يّ عوّ الدّ ّةّ ظّ لمحفّ ل ّّاتّ يعّ فرّ التّ ّيعّ لمّ ّةّ ليّ كامّ ت ّّةّ ورّ صّ 
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 يذّ نفّ التّ ّهاتّ جّ ّسبّ حّ ّةّ يّ عوّ الدّ ّةّ المحفظّ ّاءّ نشّ :ّإّ (2جّرقمّ)وذّ نمّ 

 
 

ّ ّجّ وذّ نمّ -  ّّةّ يّ عوّ الدّ ّيعّ المشارّ ّاتّ لفّ مّ ّدّ حّ لأ 

ّدّ ّفيقّ رّ ّرآنّ القّ )ّةّ مسيّ أ ّّ:شاطّ نّ   ّ(رب 
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ّدّ ّيقّ ف رّّ ّرآنّ القّ "ّنّ علّ الإّ ّف ّ لّ مّ ّرضّ عّ   "ّرب 
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َ اتمةَ ال خَ 

 ّ ـمّ ّعوي ّ مّالدّ كّ اكّ رّ حّ ّفعيلّ ت ّّمّ كّ كنّ يمّ ّكيفّ ّةّّ بطوّ ّةّ طوّ خّ ّمّ عكّ اّمّ نّ ضّ عرّ ستّ ،ّاّ الد راسةّ هّّهذّ في  ّلّ لّ نّخ 

ــتّ  ــالأّ ّيــذّ نفّ ت ّّنّ ك ــيمّ ّيــفّ كّ ّّيحّ وض  ــةّ ف ــلّ المختّ ّةّ عوي ــالدّ ّالّ عم  وّأ ّّةّ ي ــعوّ دّ ّيعّ شــارّ وّمّ أ ّّةّ ي ــعوّ دّ ّةّ تّأنشــطّ كان ــّّواءّ ،ّس 

ّ.ّّي ّ عوّ الدّ ّرّ مّ العّ ّوعّ شرّ مّ 

ّ ّبلتّ وّ ّ؛ةّ يّ الّ عّ الفّ وّ ّةّ الودّ ّتّ ياّ وّ ستـّ ىّمّ قصّ أ ّّقّ قّ تحّ ّانّ مّ ضّ ّيلّ بّ ّسّ وفي  ـّيّّ أثّ ّالت ـال  كّـانّ ي ّ عوّ الـدّ ّهـدّ للجّ ّةّ يلّ كحص  ،ّ

ـــّيّ عوّ الـــدّ ّهّ هـــدّ جّ ّزّ رك  ـــي ّّنّ أ ّّةّ ي ـــاعّ لدّ ل ّّدّ ب ـــّلّ  ـــّنّ م  ـــّي ّ عوّ الـــدّ ّهّ اك ـــرّ حّ ّطـــاقّ ن ّّيـــدّ تحدّ ّلّ لّ خ  ـــّمنّ ض  ّةّ ي ـــعوّ دّ ّتّ الّ مج 

 .ةّ يّ اعّ الدّ ّاتّ يّ مكانّ إ وّّّاتّ رّ دّ قّ ل ّّةّ مّ ئّ لّ مّ وّ ّةّ بّ ناسّ مّ ّونّ كّ ت ّّةّ دّ دّ محّ 

ّّةّ اعيّ الدّ ّاتّ رّ دّ قّ ّيرّ تطوّ ّةّ يّ هّ ّأّ لى ّإ ّّكّ ذلّ كّّ رنّ شّ أ ّّ ّات ّ ارّ المهّ ّاهّ وّ بمستـّ ّاءّ قّ رتّ الّ ّجلّ أ ّّنّ مّ ّةّ يّ عوّ الدّ ّهّ تّ الّ ّمجّ في 

ّّ،ات ّ رّ دّ والقّ  ّ–بإذنّالل–ّةّ يـاعّ لدّ ل ّّةّ عين ـمّ ّونّ كّ سـتّ ّلّ سـائّ وّ ّةّ دّ عّ ّكرّ ّذّ لى ّاّإّ قنّ طرّ ،ّتّ فّ اّالدّ هذّ ّيقّ تحقّ ّيلّ ّسبّ وفي 
ّ ّّةّ قّ المرف ـّّجّ ماذّ النّ ّامّ ستخدّ ب ّ ّيرّ طوّ لتّ ل ّّةّ مّ كّ محّ ّةّ طّ خّ ّضعّ وّ ّلّ لّ خّ ّنّ مّ ّياّ عوّ دّ ّهّ فسّ ن ّّيرّ طوّ ّتّ في   .ةّ اسّ رّ ّالكّ في 

ـّجميعّ ّلفظّ ّابّ ناسّ عاء ّمّ وّ ّةّ يّ عوّ الدّ ّةّ ظّ المحفّ ّلّ ث ّ ،ّتمّ ةّ اعيّ للدّ ّي ّ عوّ الدّ ّاكّ رّ لحّ ل ّّاتويجّ ت وّّ ّ ّ؛ةّ ي ـعوّ الدّ ّالّ الأعم 

لّ سهّ تّ  ّّهّ يلّ  ّ.ّّيةّ عوّ الدّ ّالّ عمّ الأّ ّيذّ نفّ ت ّّسيّ ة ّلّ عّ تاب ـّمّ وّّ،هّ الّ عمّ أ ّّرشيفّ لأ ّللر جوع 

ــوّ  ــّينّ خــزّ التّ ّاتّ نص ــىّمّ حــدّ إ ّّامّ ســتخدّ ا ّّةّ ي ــاعّ لدّ ل ّّنّ ك ــ،ّيمّ لــكّ ذّ ّجــلّ نّأّ م  ّيــعّ جم ّ ّرّ واف ـّت ــّنّ ضــمّ ي ّّبحيــثّ ّحابّ الس 

ّّاتّ الملفّ   .ّكانّ مّ ّي ّ أ ّّنّ مّ وّ ّقتّ وّ ّل ّ كّّ في 

ّّليـهّ إ ّّةّ شارّ تّالإّ اّتمّ وكمّ ّ كّـانّ الكرّ ّةّ اي ـدّ ّبّ في  ّايـدّ عّ ب ّّةّ عوّ لـدّ ل ّّةّ ي ـملّ العّ ّبّ ىّالوان ـعل ـّابّ منص ـّكيـزّ التّ ّاسـة،
ّّابّ سـهّ والإ ّّيّ نظ ـالتّ ّنّ ع ـ اللّّذنّ بإّ ّتتكل ل ـهّ ّي ّ عـوّ دّ ّاكّ لـرّ ّةّ علي ـفّ ّةّ داي ـب ّّيـقّ قّ تحّ ّجـلّ أ ّّنّ م ـّكّ وذل ـّ،اتّ وحّ رّ ّالش ـفي 
ّ.ّّّنجاحاتّ ّلوّ ت ّّاتّ احّ نجّ 
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ّّرّ وف ـّتّ ت ـّّ،قّ لّ اّالمنطّ ذّ نّهّ ومّ  ّنّ ك ـّيمّ والت ّّةّ يحيّ وضّ التّ ّةّ لّ والأمثّ ّجّ ماذّ والنّ ّاتّ ستمارّ نّالّ مّ ّيّ الكثّ ّةّ اسّ رّ هّالكّ ذّ ّهّ في 

ــمّ ّةّ ســتفادّ الّ ّةّ اعي ــللدّ  ــاّوالرّ نه  ــّوعّ ج  ّن ــقّ ف ّ دّوّ ق ــّنكــونّ ّنّ أ ّّاللّ ّلّ ســأّ نّ ،ّوّارّ ســتمرّ اّبّ إليه  ـــقي ّ ّةّ ضــافّ إ ّّيّ قــدّ ّتّ اّفي  ّةّ م 
ّ.ّّّةّ عّ اصّ النّ ّةّ عوّ الدّ ّةّ مسيّ لّ 

ـلّ يخّ ّ،ّلّ ي ّ شرّ ب ّّلّ عمّ ّي ّ وكأّ  ـاّالعّ ذّ وّه  ـّلّ م  ـكّ ّلّّ ف ـّ–ّلّ ل ـالخّ وّّصّ واقّ الن ـّعـضّ ب ّّنّ م  ـاّّ-تعـالى ّّاللّ ّلّ إ ّّلّ ام  اّن ـن ـّأّ وكم 

ـاقتّ مّوّ اتّ ي ـمرئّ مّوّ ات ّ ظّ لحّ ّبمّ ونّ فّ تحّ ي ّّنّ مّأّ لّ سأّ ،ّنّ ابّ تّ اّالكّ هذّ ّاءّ رّ ق ـّّنمّ ّة رّّ المعذّ ّسّ مّ لتّ نّ  ّمّ سـهّ ّستّ والـت ّّ،ماتّ اح 
ّ  ل.ّّّّمّ اّالعّ هذّ ّيّ تحسّ وّ ّيرّ ّتطوّ في 

ـّونّ ك ـي ّّنّ أ ّّاللّ ّلّ سـأّ ،ّنّ اتامّ خّ وّ ّ ـاّالعّ ذّ ه  ـل ّّاص ـالّ خّ ّلّ م  ـّهّ وجه  ّل ّ ك ـّنّّ ع ـّهّ وفضـلّ ّهّ بمن  ـّزّ جـاوّ تّ ي ـّّنّ أ وّّ ّ،يّ رّ الك 

 .ةّ الصّ الخّ ّةّ يّ النـّ ّوّ فّ صّ ّرّ د ّ كّ ت ّّبّ وائّ شّ ّنّ مّ ّهّ بّ احّ اّصّ مّ 

  

وآخّ أوّ ّيّ مّ العالّ ّرب ّ ّللهّ ّوالمدّ   ارّ لّ 

 

 ...ّهّ بّ كتـّ 

 يبّ العّ ّانّ ليمّ سّ ّبنّ ّاهرّ /ّزّ ّهّ ّرب ّ لى ّإ ّّيّ قّ الفّ ّالعبدّ 

 مانّةّعّ ،ّسلطنّ اءّ المرّ ّةّ يّ لّ وّ 

 ّةّ جرّ للهّ ّه1438ةّعدّ القّ وّذّ 
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 قّ حّ الملّ 

 
 

 

 )أ(قّلحّ مّ 

 عوي ّ الدّ ّوعّ المشرّ ّيذّ نفّ ت ّّندّ عّ ّيطّ خطّ التّ ّيةّ أهّ ّّ
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ّّوعّ رّ الشّ ّبلّ قّ ّيطّ خطّ يةّالتّ أهّ ّ-ةسعادّ ّدّعليّ جّ ـمأ ّ–ّورّ كتّ الدّ ّحّ وض ّ يّ  ّّّي ّ عوّ دّ ّوعّ شرّ مّ ّأي ّ ّيذّ نفّ ّتّ في 
 :ّّتاّيأكمّ ّيّّ وهّ 

 .ةّ عويّ الدّ ّاتّ وعّ والمشرّ ّجّ امّ البّ ّتّ وغاياّ ّلّ مّ العّ ّافّ أهدّ ّدّ يحد ّ ّخطيطّ التّ  ●

ّّدّ ساعّ ي ّّيطّ خطّ التّ  ● ـّ؛وعّ لمشـرّ ل ّّوالملئمـةّ ّةّ اسـبّ المنّ ّقّ رّ طّ الّارّ ختيّ ّاّ في  ّةّ ق ـوافّ المتّ ّهّ ت ـمكانّ إ وّّ ّهّ ات ـدرّ قّ ّبّ بحس 

 .لهّ ّةّ ومّ المرسّ ّافّ والأهدّ ّجّ مّ البنّ ّةّ بيعّ طّ ّعّ مّ 

ّّيطّ خطّ التّ ّمّ سهّ ي ّ ● ّدّ سـاعّ اّيّ مم ـّ،ي ّ عوّ الـدّ ّجّ مّ نّ ىّالـبّ ل ـعّ ّميّ القـائّ وّ ّيّ لّ للعـامّ ّلّ العم ـّتّ ياّ وّولـأ ّّيبّ رتّ ّتّ في 
ّ  .لّ اخّ دّ وّتّ أ ّّبّ ضارّ ت ّّوثّ دّ حّ ّندّ اّعّ نهّ مّ ّالأهم ّ ّارّ ختيّ ّاّ في 

ّّيطّ خطّ التّ ّيدّ فّ ي ّ ● ّّيدّ جدّ ّالتّ في  ّوّ ّ،ةّ عويّ الدّ ّلّ سائّ والوّ ّيبّ سالّ ّالأّ في  ّالرّ عّ ّعدّ ّالبّ في  ّكّ مسّ التّ وّ ّةّ تبّ ن
 ة.يّ يدّ قلّ التّ ّيبّ سالّ لأّ بّ 

ـــــــحّ ّصــــــرّ حّ  ● ــــــّوعّ المشـــــــرّ ّاتّ اج  ـــــــّجّ امّ الـــــــبّ ّنّ م  ّةّ عوّ الـــــــدّ ّســـــــارّ مّ ّيـــــــهّ توجّ ل ّّةّ م ــــــزّ اللّ ّطّ ط ـــــــالخّ وّ ّةّ طّ والأنش 
 .يحّ حّ الصّ كلّّ لشّ بّ 

 .ةّ يّ عوّ الدّ ّطّ طّ وّالخّ أ ّّجّ امّ لب ّ اّةّ يّ نتاجّ إ وّّ ّةّ ليّ اعّ نّفّ مّ ّيطّ خطّ التّ ّيدّ ز يّ ّ ●

ّّيطّ خطّ التّ ّدّ ساعّ ي ّ ● ّّيدّ فّ ي ّّحيثّ ّةّ عويّ الدّ ّرصّ الفّ ّلّ ستغلّ ّاّ في  ّيتّ وقّ التّ ّسنّ وحّ ّ،رّ المبك ّ ّادّ عدّ ّالإّ في 
 .جّ للبامّ 

ّّيطّ خطّ التّ ّفيدّ ي ّ ●  .لّ امّ كّ وتّ ّةّ وليّ شّ ّرّ أكث ـّّططّ والخّ ّجّ امّ الب ّ ّّجعلّ في 
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ّسعادّ ّمجدأ ّ-ّورّ كتّ الدّ ّحّ وضّ ي وّّ  ّعوي ّ الدّ ّوعّ المشرّ ّعالمّ مّ ّحّ ضّ ّتتّ حتَ ّّهّ أنّ ّ-ةعلي ّالدّ علّ ، ّيدّ تحدّ ّةّ اعيّ ى
ثن ّ ّتّ جابّ الإ ّ مّ سّ ّرّ شّ عّ ّل   .ّعويّ الدّ ّهّ وعّ شرّ مّ بـّرّ باشّ مّ ّشكلّ ب ّّاقّ تعل ّ ؤالّ 

 

ّ:؟ااذَ مَ 
ّ؟يدَ حدَ بالتَ َيدَ رَ اَتَ ماذَ 

ّهّ يدّ رّ اّتّ مّ ّدّ د ّ نّتحّ أ ّّضّ اّالمفت ّ هنّ 

ّ،ّحيثّ اهذّ ّكّ وعّ مشرّ ّنّ مّ ّيدّ حدّ بلتّ 

مّهّ يعّ شارّ ونّمّ ؤّ بدّ نّيّ ممّ ّاكثيّ ّّأنّ ّحظّ لّ يّ 

اّمّ ل ّّدّ دّ محّ ّومّ فهّ مّ ّيدّ حدّ ت بّ ّّونّ مّ يهتّ ّلّ 

ّمّغيّ هّ اّيجعلّ ممّ ّ،ةّ دايّ البّ ّنذّ مّ ّهّ ونّ يدّ ر يّّ 

ّونريدّ اّيّ ىّمّ لّ عّ ّكيزّ ىّالتّ علّ ّرينّ ادّ قّ 
ّنّ ّ و إّ،علّ فّ  اّمّ ّيّ ب ّّونّ طّ لّ يخّ ّةّ العادّ ّمّفي 

ّ.ونّ منّ تّ اّي ـّومّ ّنّ وّاجّ اّيحتّ ونّومّ يدّ ر يّّ 

ّ؟كَ وعَ مشرَ َنَ عَ َحديدَ بالتَ َجَ نتَ يَ اَسَ اذَ مَ 

ّّةّ هايّ والنّ ّأّ بدّ ت ّّيثّ بح ّّ؛أّ بدّ ت ّّنّ أ ّّبلّ قّ ّكّ وعّ شرّ مّ ّنّ مّ ّة وّّ المرجّ ّجّ تائّ النّ ّةّ دقّ دّوبّ اّحد ّ ن هّّ  ّبّ يجّ ّهّ اّأنّ كمّ ّّ،كّ هنّ ّذّ في 

ّةّ يّ لمّ العّ وّ ّةّ يّ العقلّ وّ ّةّ يّ والمالّ ّةّ يّ سدّ الّ وّ ّةّ نيّ يالد ّ ّةّ يّ احّ ىّالنّ علّ ّ؛كّ وعّ شرّ ىّمّ علّ ّةّ بّ المتت ـّّرّ الآثّ ّسّ درّ ت ّّنّ أ ّّعليكّ 
ّ.ةّ يئيّ والبّ ّةّ يّ حّ والصّ ّةّ اعيّ جتمّ ال ّوّ ّةّ ريّ سّ والأّ 

ّ؟هَ مجالَ وَ َكَ وعَ شرَ مَ َولَ حَ َفَ عرَ اذاَتَ مَ 

ّي ّ صّ تصّ ّشكلّ ب ّّكّ وعّ شرّ مّ ّمجالّ ّةّ سّ ارّ دّ ب ّّمتّ هلّقّ وّ ّ؟كّ وعّ شرّ نّمّ عّ ّةّ حّ واضّ وّ ّةّ لّ كامّ ّّاتّ ومّ علّ مّ ّيكّ دّ ل ّّلّ هّ 

؟ماذا

لماذا

لمن

ينأ

كم

متى

من

ما

كيف

هل

ماذاُلو

ماذاُ
بعد
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ّيّ ماّهّ وّ ّ؟كّ وعّ شرّ مّ ّنّ مّ ّظامّ نّ الّفّ وقّ مّ ّفّ عرّ ت ّّلهّ وّ ّ؟هّ حولّ ّاتّ ومّ علّ مّ ّكب ّ أ ّّيعّ مّ وتجّ ّةّ لميّ عّ ّةّ يّ جّ وبمنهّ 
ّ.هيذّ تنفّ اّلّ هّ اجّ تّ ّتحّ الت ّّاتّ بّ المتطلّ 

 
 :؟اماذَ لَ 
َ؟وعَ ىَالمشرَ علَ َةَ بَ ت َ المتَ َجَ تائَ النَ َهَ هذَ َيدَ رَ اَتَ ماذَ لَ 

ّيسّ ل ّّوعّ شرّ ىّمّ لّ عّ ّمّ دّ قّ دّي ـّاّقّ منّ ّاكثيّ ّّأنّ ّحظّ لّ ن ّّحيثّ ّ؛ذاّالمشروعّ هّ ّيذّ نفّ ت لّ ّّكّ ل ّّةّ عّ افّ الدّ ّمّ يّ دّالقّ اّحدّ ن هّّ 
ّةّ وبّ المثّ وّّّجرّ الأّ ّجلّ أ ّّنّ مّ ّيسّ ل ّّةّ قّ دّ الصّ ّ:ثالّ )مّ ّةّ يّ انوّ الثّ ّبّ المكاسّ ّجلّ أ ّّنّ مّ ّلّ ب ّّهّ ل ّّةّ يقّ القّ ّجّ تائّ النّ ّجلّ أ ّّنّ مّ 
ّّ.(يّ كرّ ّهّّ ن إّ ّّقالّ ي ّّنّ أ ّّجلّ أّ نّمّ ّلّ ،ّبّ اللّ ّنّ مّ 

ّيدّ قلّ وتّ ّاكاةّ وّمحّ أ ّّاتّ قّ لّ وّالعّ أ ّّةّ يّ جتماعّ الّ ّةّ انّ المكّ ّنّ عّ ّبحثّ ي ّّونّ كّ ي ّّنّ أ ّّ؛ي ّ انوّ الثّ ّبّ لمكسّ اّبّ ن هّّ ّدّ أقصّ وّ 

ّّةّ جّ مذّ النّ ّيّ بمعايّ ّمامّ هتّ ال ّّونّ دّ ّ،رّ خّ آّخصّ شّ  ّةّ ثّ لّ ث ّّنّ عّ ّلّ قّ ي ّّاّلّ مّ ّدّ دّ عّ نّت ـّبأ ّ ّحّ نصّ اّنّ وهنّ ،ّاةّ ّالمحاكّ في 
ّ.وعّ اّالمشرّ هذّ ّيذّ تنفّ ب ّّامّ يّ لقّ ل ّّكّ ل ّّةّ ك رّ مّحّ ّمّ يّ وقّ ّافّ هدّ أّ 
ّ؟هَ  َ نَغَ عَ َاريداَفَ َكَ وعَ شرَ مَ َبر َ عتَ اَيَ اذَ مَ لَ 

ّّزّ ميّ التّ ّبّ وانّ جّ ّدّ حد ّ  ّه يّّ غّ ّنّ عّ ّاتلفّ مخّ ّكّ وعّ شرّ مّ ّلّ ويجعّ ّ،كّ يّ نّغّ عّ ّّمختل ف اكّ علّ يّيجّ اّالذّ مّ وّ ّكّ وعّ شرّ ّمّ في 
ّ.يعّ المشارّ ّنّ مّ 
ّ؟يعّ المشارّ ّنّ مّ ّهّ غيّ ل ّّابهّ مشاّكّ وعّ شرّ مّ ّب ّ عتّ اّيّ ماذّ لّ 

ّ؟ينّ خرّ الآّاتّ بّ خّ ّنّ مّ ّدّ فّ ستّ واّ ّ،ةّ المشابه ّ ّيعّ المشارّ وّ ّكّ وعّ شرّ مّ ّبيّ ّهّ شابّ التّ ّبّ وانّ جّ ّدّ دّ حّ 
 

  :نمّ لّ 

ّ؟وعَ اَالمشرَ هذَ َيذَ نفَ ت ََنَ مَ َنَ وَفيدَ المستَ َمَ هَ َنَ مَ 
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ّاتّ ئّ الفّ ّرّ صّ تحّ ّنّ أ ّّطعتّ ستّ اّاّ مّ لّ كّ فّ ،ّمّ هّ رّ صّ نّتحّ أ ّّلّ حاوّ اّوّ ذّ هّ ّكّ وعّ شرّ مّ ّنّ مّ ّينّ يدّ فّ المستّ ّةّ دقّ ب ّّدّ حد ّ 

ّنتّ وأّ ّ؟ونّ دّ يرّاّيّ اذّ مّمّ ل ّ سأّ ت ّّنّ أ ّّبّ اّيج ّ ن هّّ وّ ّ،ةّ دّ ائّ الفّ ّة رّّ ائّ دّ ّعّ وس ّ ت ّّنّ أ ّّطعتّ ستّ ا ّّكّ وعّ شرّ مّ ّنّ مّ ّةّ يدّ فّ المستّ 
وّنّأّ وّي لّّ نّداخّ وّستفيدّ مّمّ نهّ مّ ّلّ الأوّ ّالقسمّ ّ،يّ سمّ ّقّ لى ّمّإّ هّ مّ يقست بّ ّّمّ ق وّّ ّ؟مل ّ ّمّ قد ّ اّتّ اذّ اّمّ ذّ هّ ّكّ وعّ شرّ بمّ 
ّ.نّ وّي وّّ نّ وّثّ نّأّ وّجيّ ارّ نّخّ وّيدّ فّ ستّ مّ القسم ّالث انيّوّ ّ،نّ وّيّ اسّ سّ أّ 

ّ؟وعَ اَالمشرَ ذَ هَ َيذَ نفَ تَ نَبَ وَهدفَ المستَ َمَ نَهَ مَ 

ّءّ ؤلّ هّ ّنّ إ ّّيثّ ،ّحّ ويتّ رّ بّ ّةّ اعدّ قّ ّيّ وهّ ّ(20/80)ّةّ دّ اعّ ىّقّ لّ عّ ّزّ ك ّ ،ّور ّكّ وعّ شرّ مّ ّنّ مّ ّيّ فّ هدّ المستّ ّةّ دقّ ب ّّدّ د ّ حّ 

ّّجّ ر دّّ تّ ت ـّّفّ يّ كّ ّرّّ ك ّ فّ ،ّف ـّوعّ اّالمشرّ ذّ هّ ّلّ لّ خّ ّنّ اّمّ هّ عّ شبّ ت ّّنّ أ ّّبّ ويج ّ ّاتّ اجّ حّ ّمّ يهّ دّ ل ّّيّ فّ هدّ المستّ  ّاعّ شبّ ّالإفي 

ّهّ اعّ شبّ يّإّ ؤد ّ ي ّّمّ اتّ اجّ حّ ّنّ %ّمّ 20ّنّ إ ّّحيثّ  ّاّيأّ ن هّّ وّّ،ىخرّ %ّالأّ 80ّاعّ شبّ ّإّ اّفي  ّّكّ ورّ ّدّ ت  ّنّ عّ ّحثّ ّالبّ في 

ّّارّ كّ بتّ ال ّوّ ّيدّ جدّ التّ وّ ّ،اتّ الأساسيّ  ّ.مل ّ ّةّ دمّ الخّ ّيّ قدّ ّتّ في 
 

 :ينّ أّ 

َ؟وعَ اَالمشرَ هذَ َذَ ف َ ن َ ت َ سَ َأينَ 

ّّةّ دّ واجّ المتّ ّةّ افّ قّ الث ـّّنّ عّ ّةّ يّ كافّ ّّوماتّ علّ مّ ّعتّ جم ّ ّلّ هّ ّلّ اءّ ستّ اّن ـّن هّّ  مّأ ّّةّ دّ ساعّ مّ ّةّ افّ قّ ث ـّّيّ لّهّ وهّ ّ؟انّ اّالمكّ ّهذّ في 

ّّالو ّ ّةّ ئ يّهلتّ ّةّ بحاجّ ّنتّ أ ّّلّ وهّ ّ؟مّلّ أ ّّةّ دّ ساعّ اّمّ ن هّّ ّةّ يئّ لّالبّ وهّ ّ؟لّ  ّ؟وعّ شرّ لمّ ل ّّةّ بّ ناسّ مّ ّحّ صبّ ت لّ ّّةّ يئّ البّ ّهّ ّهذّ في 
ّ؟ذَ ف َ ن َ َوَ ل ََوعَ اَالمشرَ ذَ هَ َحَ نجَ يَ سَ َعَ وقَ تَ ت َ َينَ أَ 

ّنّ أ ّّبّ اّيج ّ لذّ ،ّوّ عنده اّذّ فّ اّن ـّنّ وعّ شرّ مّ ّونّ كّ ي ّّنّ ّأّ ّ ّمّ تّ اّون ـّيهّ اّفّ نّ يعّ شارّ مّ ّاحّ نجّ ّعّ قّ توّ ن ّّةّ نّ عيـّ مّ ّاتّ يئّ ب ّّاكّ ن هّّ 

ّالت ّّلّ وامّ ىّالعّ لّ عّ ّفّ عرّ تّ تـّ اّلّ ذّ ،ّوهّ وعّ اّالمشرّ يهّ فّ ّذّ نفّ يّ ّسّ الت ّّةّ يّ علّ الفّ ّةّ يئّ والبّ ّةّ يئّ البّ ّهّ هذّ ّيّ ب ّّرقّ اّالفّ مّ ّ:لاءّ سّ تّ ت ـّ
ّهّ دّ اجّ وّ تـّ ىّلّ سعّ ت ّّنّ أ ّّبّ يج ّ  ّ.نجحّ ي لّ ّّكّ وعّ شرّ مّ ّةّ يئّ ّبّ اّفي 
ّ؟حَ نجَ نَيَ ل ََذَ ف َ وَن َ ل ََوعَ اَالمشرَ ذَ هَ َنَ أَعَ قَّوَ ت َ ت َ َينَ أَ 
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ّةّ دّ طارّ ّب ّ عتّ ت ّّةّ يئّ البّ ّهّ اّهذّ ماذّ ل ّّلّ لّ نّنحّ أ ّّبّ اّيج ّ ،ّولذّ ايهّ فّ ّذّ ف ّ وّن ـّل ّّوعّ المشرّ ّلّ شّ فّ ّعّ وقّ تّ ن ـّّةّ نّ عيـّ مّ ّاتّ يئّ ب ّّاكّ ن هّّ 
ّّة رّّ المتوف ـّّلّ وامّ العّ ّسّ درّ نّتّ أ ّّيكّ ،ّوعلّ كّ وعّ مشرّ لّ  ّيهّ فّ لّ تّ ىّلّ سعّ وتّ ّ،ةّ يئّ البّ ّهّ ّهذّ في  ّةّ المحيطّ ّكّ وعّ شرّ مّ ّةّ يئّ ّبّ اّفي 

ّ.كّ وعّ شرّ مّ ّلّ فشّ ي ّّّلّ حتَ ّّةّ ليّ اخّ والدّ 
ّ؟كَ وعَ شرَ مَ َثلَ تَمَ ذَ فَ ىَن َ خرَ أ ََيعَ شارَ مَ َفَ عرَ ت ََينَ أَ 

ّجاحّ النّ ّلّ وامّ ىّعّ لّ عّ ّفّ عرّ تّ ت ـّاّوّبه ّ ّذّ فّ ّن ـّالت ّّاتّ يئّ البّ ّسّ درّ ت لّ ّّ؛كّ وعّ مشرّ ل ّّةّ شابه ّ مّ ّيعّ شارّ نّمّ عّ ّثّ بحّ اّتّ ن هّّ 

ّ.ايهّ فّ ّةّ دّ واجّ المتّ ّةّ يئّ البّ ّلكّ ت ّّفقّ وّ ّيعّ المشارّ ّلكّ ت لّ ّّشلّ والفّ 
 

 :؟متَ

ّ؟وعَ اَالمشرَ ذَ هَ َيذَ نفَ ت ََيدَ رَ َتَ تّ َمَ 

ّ.وعّ المشرّ ّيذّ نفّ ت ّّيهّ فّ ّيدّ رّ يّتّ الذّ ّيخّ ارّ التّ ّةّ قّ دّ دّبّ حدّ 
ّ؟وعَ اَالمشرَ هذَ َذَ نف َ نَتَ أ ََبَ َيجَ متّ َ
تّ فّ ّبّ ّيجّ تَ ّدّمّ حد ّ  ّ.هّ دتّ يّحدّ الذّ ّقتّ الوّ ّنّ مّ ّلّ أفضّ ّونّ كّ دّيّ قّ ّاقتّ وّ ّناكّ هّ ّنّ إ ّّحيثّ ّ،وعّ المشرّ ّيذّ نفّ علّ 
ّ؟وعَ اَالمشرَ هذَ َذَ ف َ ن َ نَت َ أ ََيعَ طَ ستَ َتَ متّ َ
حّ فّ ّطيعّ ستّ ّتّ تَ ّمّ ّةّ قّ دّ ب ّّدّ حد ّ  ّ.وعّ المشرّ ّيذّ نفّ ت ّّةّ يّ الالّ ّكّ اتّ يّ مكانّ إ ّّسبّ علّ 
ّ؟وعَ اَالمشرَ هذَ َيذَ تنفَ ل ََبَ اسَ المنَ َالوقتَ َوَ َهَ متّ َ

ّلّ مّ لعّ ل ّّاسّ النّ ّطّ نشّ ّيّ ،ّومتَ ّةّ بّ المناسّ ّلّ العمّ ّاتّ فت ّ ّيّ اّهّ ،ّومّ وعّ اّالمشرّ هذّ ّنفيذّ ت لّ ّّةّ بّ اسّ المنّ ّاتّ وقّ دّالأّ حدّ 
ّّنتّ أ وّّّكب ّ أ ّّشكلّ بّ  ّ.وعّ المشرّ ّيذّ تنفّ ل ّّةّ بّ اسّ المنّ ّاتّ ت ّ الفّ ّنّ مّ ّةّ فادّ ستّ الّ ّجلّ أ ّّنّ مّ ّ؟كّ تّ يئّ ّبّ في 

ّ؟وعَ اَالمشرَ ذَ هَ َيذَ تنفَ ل ََاقاَطلَ مَ َبٍَناسَ مَ َغ َ َالوقتَ َيكونَ َمتّ َ

ّّلّ لعمّ ل ّّةّ بّ اسّ نّ المّغيّ ّاتّ وقّ دّالأّ حدّ  ّ؟ايهّ فّ ّلّ فعّ اّستّ اذّ مّ ّواسألّ،وعّ شرّ المّفي 
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ََايَ علَ فَ َأَ بدَ َستَ متّ َ ّ؟وعَ المشرَ َيذَ نفَ َتَ ف 

ّكّالأّ واترّ ّةّ عليّ الفّ ّةّ ايّ دّ البّ ّدّ اّحد ّ هنّ  ّ.يذّ نفّ لتّ اّلّ اوّ جدّ ّةّ أّبجدولّ بدّ ا وّّّ،ماني 
 

 :؟كمبّ 
ّ؟وعَ اَالمشرَ هذَ َيذَ تنفَ ل ََستبذلَ َهدَ الجَ َنَ مَمَ كَ 

جّ فّ ّنتّ لّأّ هّ ّوا سأ ل،ّوعّ اّالمشرّ هذّ ّيذّ تنفّ اّلّ لّ بذّ ت ّّنّ أ ّّبّ ّيج ّ الت ّّهودّ اّالّ ن هّّ ّدّ حد ّ  اّهذّ ّيذّ نفّ ت لّ ّّزّ اهّ علّ 

ّ.ةّ ي وّّ وحيّ ّةّ طاقّ ب ّّهودّ هّالّ لّهذّ بذّ ا وّّ ّ؟وعّ المشرّ 
ّ؟وعَ اَالمشرَ ذَ هَ َذَ نف َ تَ سَ َالمالَ َنَ كمَمَ بَ 

ىّخرّ الأّ ّيلّ موّ التّ ّقّ رّ طّ ّيّ اّهّ ومّ ّ؟يكّ دّ ل ّّرّ توف ّ مّ ّوّ لّهّ ،ّوهّ وعّ اّالمشرّ هذّ ّيذّ تنفّ ل ّّوبّ المطلّ ّاّالمالّ نّ دّهّ حد ّ 
ّ؟كّ لّ قبّ ستّ ىّمّ اّعلّ هّ رّ ث ـّاّأّ ومّ ّ؟ديكّ ل ّّة رّّ المتوف ـّ
ّ؟وعَ اَالمشرَ هذَ َيذَ تنفَ يَلَ ضح َ ستَ َقتَ الوَ َنَ كمَمَ بَ 

ّ؟وعّ اّالمشرّ هذّ ّيذّ تنفّ ل ّّزّ جاهّ ّعلّ فّ ّنتّ أّ لّوهّ ّ،وعّ اّالمشرّ هذّ ّيذّ تنفّ ل ّّديكّ ل ّّرّ والمتوف ـّّوبّ المطلّ ّقتّ الوّ ّدّ حدّ 
ّ؟وعَ اَالمشرَ هذَ َيذَ تنفَ ل ََيضحَ ستَ َتَ لَ نازَ التَ َنَ كمَمَ بَ 

ّ يّستّ الذّ ّبّ والصّ ّ،اهّ مّ قد ّ ّستّ الت ّّتّ لّ نازّ التّ ّدّحجمّ حدّ  ّيعّ ستطّ وكمّتّ ّ،وعّ اّالمشرّ هذّ ّيقّ تحقّ ّجلّ أ ّّنّ مّ ّهّ صب 
ّ؟وعّ اّالمشرّ هذّ ّذّ نفّ ّيّ حتَ ّّلّ مّ تّ تحّ ّنّ أّ 

 

 بمعّّ)أي (ّ:؟مـبّ 
ّ؟وعَ اَالمشرَ هذَ َيذَ تنفَ ل ََمَ ستخدَ تَ سَ َاتَ دوَ الأَأيََّ

كّيفّ ّ؟يكّ لدّ ّة رّّ وف ـّت مّّ ّيّ لّهّ هّ ّ:لاءّ وتسّ،وعّ اّالمشرّ هذّ ّيذّ تنفّ اّلّ هّ اجّ ّتحتّ الت ّّاتّ الأدوّ ّدّ حدّ  ّيعّ طّ ستّ ت ّّأو
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ّ؟اهّ يّ وفّ تّ 
ّ؟وعَ اَالمشرَ هذَ َيذَ تنفَ ل ََاجَ حتَ ستَ َاتَ مكانيَ ال َأيََّ

كّّ أ ّّ؟يكّ دّ ل ّّة رّّ توف ـّمّ ّيّ لّهّ هّ ّ:لاءّ وتسّ،وعّ اّالمشرّ هذّ ّنفيذّ اّلتّ هّ اجّ تّ ّتحّ الت ّّاتّ مكانيّ الإّ ّدّ حدّ  ّيعّ طّ ستّ ت ّّيفّ و

ّ؟اهّ يّ وفّ تّ 
ّ؟وعَ اَالمشرَ هذَ َيذَ تنفَ ل ََاجَ حتَ ستَ َاتَ ومَ المعلَ َأيََّ

كّيفّ ّ؟ديكّ ل ّّة رّّ توف ـّمّ ّلّهيّ هّ ّ:لاءّ وتسّ،وعّ اّالمشرّ هذّ ّيذّ تنفّ اّلّ هّ اجّ تّ ّتحّ الت ّّاتّ ومّ دّالمعلّ حدّ  ّيعّ ستطّ ت ّّأو

ّ؟اهّ يّ وفّ تّ 

ّ؟وعَ اَالمشرَ ذَ هَ َيذَ تنفَ ل ََاجَ حتَ ستَ َاتَ رَ دَ القَ َأيَ 

كّّ أ ّّ؟يكّ لدّ ّة رّّ توف ـّمّ ّيّ لّهّ هّ ّ:لاءّ وتسّ،وعّ اّالمشرّ هذّ ّيذّ تنفّ اّلّ هّ اجّ تّ ّتحّ الت ّّاتّ رّ دّ القّ ّدّ حدّ  ّيعّ طّ ستّ ت ّّيفّ و

ّ؟اهّ يّ وفّ تّ 

َ؟وعَ اَالمشرَ هذَ َيذَ تنفَ ل ََاجَ حتَ ستَ َاتَ المهارَ َأيَ 

كّيفّ أ ّّ؟يكّ دّ ل ّّة رّّ توف ـّمّ ّيّ لّهّ هّ ّ:لاءّ وتسّ،وعّ اّالمشرّ هذّ ّيذّ تنفّ اّلّ هّ اجّ تّ ّتحّ الت ّّاتّ ارّ المهّ ّدّ حدّ  ّيعّ طّ ستّ ت ّّو

 ؟اهّ يّ وفّ تّ 

 
 :؟نّ مّ  

ّ؟وعَ اَالمشرَ ذَ هَ َيذَ نفَ ت ََنَ عَ َنَ ل وَوَالمسؤَ َمَ نَهَ مَ 
ّّندخ لّ اّمّ ّابّ غالّ ّحيثّ ّ؟وعّ اّالمشرّ هذّ ّيذّ نفّ ت ّّنّ عّ ّنّ وّولالمسؤّ ّمّ هّ ّنّ دّمّ حد ّ  ىّعلّ ّادّ مّ عتّ وّالّ أ ّّلّ اكّ وّ الت ـّّة رّّ ائّ ّدّ في 

ّ.نىّمّ لّ عّ ّةّ وليّ المسؤّ ّةّ ايّ دّ البّ ّنّ مّ ّدّ د ّ تحّ ّنّ أ ّّبّ اّيجّ ولذّ ّ،لّ فشّ ي ّّوعّ المشرّ ّلّ اّيجعّ ممّ ّ؛عضّ بّ 

ّ؟وعَ اَالمشرَ هذَ َيذَ نفَ تَ كَلَ ن وََدَ اعَ سَ يَ مَسَ أن َ َعَ توقَ ت ََينَ الذَ َمَ نَهَ مَ 
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ّّكّ ونّ مّ دعّ مّسيّ أنّ ّ ّعّ وقّ تّ ت ـّّينّ الذّ ّدّ حد ّ  ّنتّ أ ّّلّ هّ ّ:لاءستّ ،ّوّ ياّ وّماد ّ أ ّّياّ معنوّ ّادعمّ ّكانّ ّّواءّ سّ ّ،كّ وعّ شرّ ّمّ في 
تّ فّ  ّنّ اوّ المتعّ ّلّ مّ العّ ّريقّ فّ ّدّ دّ نّتحّ أ ّّبّ اّيجّ نّ وهّ ّ؟مّ نهّ مّ ّيبّ ر قّّ ّنتّ أ ّّلّ هّ وّ ّ؟كّ عمّ دّ ّنّ مّ ّمّ اتّ اجّ مّحّ ّلّ لب ّعلّ 

ّ.هّ ورّ ودّ ّمّ نهّ مّ ّل ّ كّ ّصّّ خصائّ وّ ّكّ عّ مّ 

ّ؟يجابااَوَإَ أَ اَسلباََاَالمشروعَ هذَ َيذَ تنفَ ب ََرَ ث َ أ تََ ي َ سَ َهَ أنَ َعَ وقَ تَ ت َ َنَ مَ 

وّأ ّّاإيجابيّ ّاتأثيّ ّدّيكونّ وقّ ،ّانّ يعّ بمشارّ ّرّ أث ـّتّ ي ـّّنّ مّ ّاكّ ن هّّ ّىّأنّ نسّ اّنّ مّ ّايّ كثّ ّّ،ّحيثّ كّ وعّ بمشرّ ّينّ ر ثّ  أّّ المتّ ّدّ حدّ 
ّ.انّ يعّ مشارّ ّةّ حمّ ّفيّزّ نّ قاءصدأّ اّوّينّ هلّ أّ اّوّنّ سّ نفّ أاّنّ ىّهّ نسّ اّنّ مّ ّابّ وغالّ ،ّالبيّ سّ 

ّ؟وعَ اَالمشرَ ذَ هَ َيذَ نفَ مَتَ لهَ َقَ بَ مَوسَ هَ ف َ عرَ ت ََينَ الذَ َمَ هَ َنَ مَ 

وّمّأّ هّ نجاحّ ّابّ سبّ أّ ةّوّقابّ مّالسّ اتّ بّ ىّخّ فّعلّ عرّ تّ ت ـّمّوّبهّ ّلّ صّ تّ ت ـّّنّ أّ لّحاوّ وّ ّ،ةّ قّ ابّ السّ ّاتّ بّ الخّ ّابّ صحّ أ ّّدحدّ 

ّّيّ هّ ّماوّ ّ،مهّ شلّ فّ 
ّات ّ يّ يجّ ستاتّ ا  كّّ هّ منّ ّدّ فّ واستّ ّ؟وعّ المشرّ ّيذّ ّتنفّ مّفي  ّ.اءّ ب ّ خّ م

ّ؟وعَ اَالمشرَ هذَ َونَ ضَ ارَ عَ مَسي َ بن َ َمَ لَ تعَ َينَ الذَ َمَ هَ َنَ مَ 

ّيهّ بماّفّ ّنّ ر مّّ ّنتّ أّ لّوهّ ّ؟مهّ عّ وافّ اّدّ ومّ ّ؟نّ وّضّ المعارّ ّءّ لّ مّهؤّ هّ ّنّ مّ ّ؟كّ وعّ مشرّ ل ّّةّ ضّ عارّ مّ ّودّ جّ وّ ّعّ وقّ تّ لّت ـّهّ 
ّتلّ ل ّّةّ فايّ الكّ  ّةّ كمّ الّ ّوحّ رّ مّبّ لّ ّعتّ مّ ستّ لّاّ هّ وّ ّ؟خرّ آّعّ ابّ اّطّ مّلّ أ ّّةّ يمّ قّ ّةّ ضّ المعارّ ّلّ وهّ ّ؟ةّ ضّ المعارّ ّهّ ّهذّ في 
ّ البّ ّيّ عّ وبّ  ّ؟ةصي 
 

ّ:؟كيفّ 
ّ؟وعَ اَالمشرَ ذَ هَ َيذَ تنفَ ل ََلَ عمَ تَ سَ َيفَ كَ 

يهاّفّ ّدّ دّ تحّ ّ؛كّ وعّ شرّ مّ ّت دق قّ ّةّ طّ ارّ خّ ّسمّ ر بّ ّّمّ ،ّوقّ وعّ المشرّ ّيذّ تنفّ اّلّ هّ عّ تبـّ تّ ّسّ الت ّّاتّ اءّ جرّ الإّ ّةّ قّ دّ دّوبّ حدّ 
ّّةّ دايّ البّ ّبلّ قّ ّم ّ هّ مّ ّدّ جّ ّمرّ أاّوهذّ اتا.ّ)بّ طلّ تّ ومّ ّكّ وعّ شرّ مّ ّلّ راحّ مّ ّنّ مّ ّةّ لّ رحّ مّ ّل ّ كّ ّّاتّ اءّ جرّ إّ  ّ(وعّ ّالمشرّ في 

ّ؟يكَ سَ نافَ مَ َعَ مَ َلَ مَ اعَ ت َ ست َ َكيفَ 
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ّ؟يكسّ نافّ مّ ّعّ اّمّ هّ عّ تبـّ التّستّ ّال ست ات يجي ةّيّ هّ ّامّ 

ّ؟كَ ل ََيَ نَ والمعاوَ َكَ فسَ ن ََزَ حف َ ستَ َكيفَ 

كّ لّدّ وجّ ت ّّكيفّ  ّ.كّ ولّ حّ ّنّ مّ ّهّ ب ّّزّ ف ّ تحّ وّ ّكّ فسّ ن ّّهّ ب ّّزّ ف ّ تحّ ّ؛ات ّ ذّ ّيزّ فّ تحّ ّامّ ظّ ن ّّنفس 
ّ 

 :؟لهّ 

ّ؟كَ وعَ مشرَ ىَدوَ جَ َةَ اسَ درَ ب ََمتَ قَ َلَ هَ 

ّ.يواحّ النّ ّل ّ كّ ّنّّ مّ ّدّ مج ّ ّهّ نّأنّ مّ ّدّ تأكّ وّ ّ،كّ وعّ مشرّ ىّدوّ جّ ّةّ راسّ دّ مّبّ قّ 

ّ؟نَ وَسنافَ مَ َيكَ دَ ل ََدَ وجَ لَيَ هَ 

ّ.مهّ احّ نجّ ّابّ سبّ أّ مّوّاتّ رّ دّ ىّقّ لّ عّ ّفّ عرّ وتّ ّ؟مات ّ ز يّ  مّمّ ّيّ اّهّ ومّ ّ؟كوّسّ نافّ مّمّ هّ ّنّ مّ ّدّ حدّ 

ّ؟عنهَ َنَ وَاضرَ َوعَ المشرَ َنَ نَمَ وَفيدَ المستَ َلَ هَ 

ّي ّّكّ وعّ مشرّ ّنّ دّأّ كّ تأ ّ وّ ّ،كّ وعّ شرّ مّ ّنّ مّ ّينّ يدّ فّ المستّ ّاضّ رّ ّاسّ قيّ ب ّّمّ ائّ دّ ّشكلّ ب ّّمّ قّ  ّزّ اوّ جّ تّ ي ـوّّ ّمّ اتّ اجّ يّ حتّ ّاّ لب  

ّ.مّ اتّ عّ ق ـّوّ ت ـّ

َ؟كَ وعَ مشرَ ل ََيمٍَقيَ ت ََظامَ ن ََديكَ ل ََدَ وجَ ي ََلَ هَ 
ّ.تّ لّ المشكّ ّل ّ وحّ ّظامّ النّ ّيقّ طبّ نّتّ دّمّ تأكّ وّ ّيذّ فّ نالتّ ّاتّ وّ طّ خّ ّنّ مّ ّةّ طوّ خّ ّل ّ كّ ل ّّيمّ قيّ ت ّّامّ ظّ ن ّّوضعّ مّبّ قّ 

ّ؟اءَ دَ الأَ َ َ عايَ مَ َتَ دَ دَ لَحَ هَ 

ّ.يّ ايّ المعّ ّهّ لذّ ّكّ زّ اوّ تجّ ّنّ مّ ّدّ كّ تأّ وّ،يذّ نفّ التّ ّلّ احّ رّ نّمّ مّ ّةّ لّ رحّ مّ ّل ّ كّ ل ّّنجازّ الإّ وّ ّداءّ الأّ ّيّ عايّ مّ ّدّ حدّ 

َ؟كَ وعَ مشرَ ل ََجَ تائَ النَ َفسَ ىَنَ لَ اَعَ بَ َلَ صَ ىَتحَ خرَ أ ََةَ وعَ شرَ مَ َةَ يقَ رَ طَ َدَ وجَ لَتَ هَ 

ّاّومّ دّ ّةّ ي رّّ الّ ّكّ عقلّ ل ّّعّ دّ  ّ.ااهّ دوّ ىّجّ دّ مّ ّدّ د ّ وحّ ّ،ةّ وعّ شرّ مّ ّةّ يدّ دّ جّ ّقّ رّ طّ ّاعّ بدّ إ ّّفي 

َ؟تَ لا َالمشكَ َل َ لحَ َظامَ ن ََيكَ دَ ل ََدَ وجَ ي ََلَ هَ 
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ّي ّ لمّ العّ ّوبّ سلّ الأّ ىّعلّ ّكّ فسّ بّنّ ر ّ دّ ّاومّ دّ 
ّث ّ ّ؛اهّ يدّ تحدّ ّث ّ ّ؛ةّ لّ المشكّ ّكّ ارّ دإ ّّلّ ل ّخّ ّنّ مّ ّ؛تّ لّ المشكّ ّل ّ لّ 

ّ،ةّ لّ شكّ لمّ ل ّّولّ لّ حّ ّفرضّ ل ّّاعّ بدّ الإّ ّاتّ يجيّ اتّ ستّ مّاّ اخدّ ستّ ا ّّث ّ ّنّ ومّ ّ،ولّ لّ الّ ّيّ ايّ معّ ّضعّ وّ ّث ّ ّ؛ابّ سبّ الأّ ّيدّ تحدّ 

ّ.ولّ لّ ىّالّ دوّ جّ ّر ّ مّ تّ مسّ ّشكلّ مّبّ ي ّ ق ـّّث ّ ّالل ّ ّيذّ تنفّ ل ّّلّ مّ عّ ّةّ طّ خّ ّعّ ضّ ّث ّ ،ّتّ ياّ ولوّ الأّ ّسبّ حّ ّولّ بّاللّ ت  رّّ ّث ّ 
 

 :؟واّلّ اذّ مّ 

ّ؟جَ تائَ ن ََنَ مَ َيدَ رَ اَتَ ىَمَ لَ عَ َلَ صَ َتحَ ولَ َ؛ةَ طَ الخَ َحسبَ َكَ وعَ شرَ مَ َتَ ذَ فَ وَن َ اَلَ اذَ مَ 

ّنّ مّ ّهّ لّ عمّ اّتّ مّ ّنفسّ ّيدّ عّ ت ّّمّ أ ّّ؟اتّ بّ الخّ ّنّ مّ ّمّ علّ تّ ت ـّّعلّ فّ ّتّ نّ لّأهّ وّ ّ؟لّ شّ لفّ تقب لّال ّّكّ فسّ ن ّّتّ زّ هّ جّ ّلّ هّ 
ّّ؟جّ تائّ النّ ّفسّ ىّنّ لّ عّ ّولّ صّ الّ ّدّ عاوّ ت وّّ ّ؟اتّ اءّ جرّ إّ 

َ؟يدَ رَ اَتَ مَ َقَ قَ وتحَ َوعَ المشرَ َحَ وَنج َ اَلَ اذَ مَ 

ّ؟لّ فعّ تّ اّسّ اذّ مّمّ أ ّّ؟يدّ دّ جّ ّاحّ نّنجّ عّ ّثّ بحّ تّ سّ ّلّ هّ ّ؟جاحّ النّ ّكّ ل ّّقّ قّ وّتحّ ل ّّحقيقةّ ّلّ فعّ تّ اّسّ اذّ مّ 

ّ؟ىخرَ أ ََةٍَيقَ طرَ ب ََوعَ َالمشرَ ذنَ فَ وَن َ اَلَ اذَ مَ 

لّ فّ ّةّ ونّ المرّ ّديكّ لّلّ هّ  ّ؟ىخرّ أ ّّقّ رّ طّ ّيبّ تجرّ علّ 

َ؟وعَ المشرَ َةَ كرَ َفَ نَ ر وََ وَطَ اَلَ اذَ مَ 

ّ.كّ وعّ شرّ مّ ّيرّ طوّ ت لّّكّ يبّ سالّ أ ّّاّهيّ ومّ ّ؟كّ وعّ مشرّ ل ّّيرّ طوّ نّالتّ عّ ّمّ ائّ دّ ّشكلّ ب ّّثّ حّ بّ ّنتّ أ ّّلّ هّ 
 

 :؟عدّ اّبّ ماذّ وّ 
ّ؟كَ افَ هدَ أ ََقَ قَ وتحَ َحَ ينجَ وَ َكَ وعَ شرَ مَ َذَ نفَ نَتَ أ ََعدَ اَبَ ماذَ 

ّ.جاحّ النّ ّعدّ اّبّ مّ ل ّّلي ّ قبّ المستّ ّيطّ خطّ والتّ ّعّ وسّ لتّ ل ّّرّ صوّ ت ّّديكّ ل ّّلّ هّ 

ّ؟كَ هدافَ أ ََقَ ق َ يَ َولَ َكوعَ شرَ مَ َلَ فشَ ي ََنَ أ ََعدَ اَبَ اذَ مَ 
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بّ فّ ّلّ فعّ تّ اّسّ اذّ مّ  ّ.لّ مّ عّ ّةّ طّ خّ ّيكّ دّ لّلّ هّ ّ؟كّ وعّ شرّ مّ ّلّ شّ فّ نّي ـّأ ّّعدّ علّ 
ّ؟وعَ المشرَ َةَ طَ خَ َتَ بَ كت َ َنََ أ ََعدَ اَبَ ماذَ 

ّ.هّ ل ّّطتّ طّ اّخّ مّ ل ّّكّ يذّ نفّ ىّتّ علّ ّدّ مّ عتّ ي ّّيطّ خطّ التّ ّعدّ ب ّّيقيّ القّ ّجاحّ النّ ّنّ لأ ّّ؟اهّ يقّ تطبّ ل ّّزّ اهّ جّ ّنتّ لّأّ هّ 

ّفّ ّأّ بدّ ت ّّنّ ىّأّ بقّ ي وّّ  في  ّّ.وعّ المشرّ ّيذّ نفّ ّتّ علّ 

 

ّهّ لّ مّ ّيجّ والت ّّ،ي ّ عوّ الدّ ّوعّ المشرّ ّارّ يّ ختّ ا ّّيّ عايّ مّ ّ-ةدّعليّسعادّ مجّ أ ّ-ّورّ كتّ الدّ ّدّ د ّ يحّ وّ  ّاّفي   :ّّالآت 

 ؟(ةّ فّ هدّ المستّ ّةّ يحّ رّ لشّ وّلّ أ ّّعّ مّ جتّ لمّ ل ّّافعّ ن ّّرّ )الأكث ـّّعّ نفّ الأّ  ●

 ؟(يّ فّ هدّ المستّ ّنّ مّ ّأكب ّ ّةّ يحّ شرّ ّمّ ضّ وّيّ أ ّّةّ ضيّ قّ ّنّ رّمّ كثّ أ ّّلّ شمّ )يّ ّلّ الأشّ  ●

 صل ؟(مّأّ هّ جودّ وّ ّمّ عدّ وّلّ أ ّّيهّ فّ ّيّ لّ العامّ ّةّ قلّ اّلّ مّ ؛ّإّ رّ أكث ـّّعّ تمّ المجّهّ اجّ يّيحتّ )الذّ ّجّ الأحوّ  ●

ّ؛اتّ بّ لواجّ بّ ّةّ قّ عل ّ المتّ ّيعّ المشارّ ّىعلّ ّةّ مّ قدّ مّ ّضّ رائّ لفّ بّ ّةّ قّ المتعل ّ ّيعّ )المشارّ ّارعّ شّ ّةّ تبّ ىّرّ علّ الأّ  ●

 ..(.اذّ كّ وهّ 

 ذلك..(ّة،ّوغيّ يّ كومّ الّ ّيصّ اخّ لتّ بّ ّاطّ بّ رتّ وّمّ ،ّأّ ةّ خصيّ الشّ ّاتّ رّ دّ لقّ بّ ّاطّ بّ رتّ مّ ّونّ كّ دّيّ )قّ ّانّ مكّ الإ ّ ●
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الأنفع

الأشمل

اً تبة يرعً الأعلى رُ الأحوج

الإمكان  ختيارِ معايير اِ 

المشروع 

عوي  الد    
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 (ب)قَلحَ مَ 

َعوي َ الدَ َوعَ المشرَ َةَ ارَ دَ ل ََةَ يَ ضافَ إ ََجَ اذَ نمَ 

ّ ا ّّرّ أكث ــّةّ يق ـطرّ ب ّّي ّ عوّ الدّ ّوعّ المشرّ ّةّ دارّ لإ ّ ـلّ عّ ّفّ ارّ تع ـمّ ّةّ ي ـجّ وبمنهّ ّةّ افي ـحت  ـارّ الممّ ّلّ فض ـأ ّّسـبّ اّحّ يه  ّاتّ س 
ّّةّ ي ــــمّ العالّ  ــــفي  ــــمّ ّيّ معــــايّ وّّةّ ي ــــنهجّ مّ ّيــــقّ تطبّ ب ّّحّ نص ــــ،ّيّ يعّ المشــــارّ ّةّ دارّ إ ّّالّ ّمج  ّةّ دارّ لإ PMIّّّيعّ المشــــارّ ّةّ دارّ إ ّّدّ عه 

ّ.ّّام ّ عّ ّشكلّ ب ّّيعّ ارّ المشّ 

ّ  .ةّ يّ عوّ الدّ ّيعّ المشارّ ّمّ ئّ لّ ت لّ ّّجّ ماذّ والنّ ّيّ المعايّ ّهّ هذّ ّيعّ طوّ ىّتّ علّ ّزّ رك ّ ،ّسنّ سمّ اّالقّ ذّ ّهّ وفي 

 

 

 

 

 

 

 

 

ّ

 و   واتِ د  والأ   تِ اار  والمه   ةِ ف  المعرِ  يقُ طبِ ت   ي  هِ  يعِ المشارِ  ةُ دار  إِ 
 ةِ ط  نشِ أ   ىل  ع   ةِ قني  الت   يبِ سالِ الأ 

 
ُ
  اتِ ب  ل  تط  مُ  يقِ تحقِ لِ  وعِ المشر

ُ
  .وعِ المشر

 اءِ د  ابتِ الِ  ن  ا مِ ه  لِ تكامُ و   يعِ المشارِ  ةِ دار  إِ  اتِ لي  عم   يقِ طبِ ت   يقِ رِ ط   ن  ع   يعِ ارِ المش   ةِ دار  إِ  يقُ حقِ ت   مُّ تِ وي  

  ديرُ ومُ ، قِ غلا  والإِ  مِ حكُّ والتَّ  ةِ اقب  والمر   يذِ نفِ والتَّ  يطِ خطِ والتَّ 
ُ
 يقِ حقِ ن ت  ع   ولُ المسؤُ  خصُ الش   و  هُ  وعِ المشر

  افِ هد  أ  
ُ
 .وعِ المشر

 ى:عل   يعِ المشارِ  ةُ دار  إِ  لُ مِ شت  وت  

o   اتِ ب  المتطلَّ  يدِ حدِ ت. 

o   ا.ه  يقُ حقِ ت   نُ مكِ ويُ  ة  ح  اضِ و   اف  ضع أهد  و 

o   ةِ ود  لج  لِ  ةِ ي  سِ نافُ التَّ  اتِ ب  طلَّ ن المت  وازُ ت  ِ  .ةِ ف  كلُ والتَّ  قتِ والو   طاقِ والن 

o   يدِ للعدِ  ةِ ف  لِ المخت   عاتِ وقُّ والتَّ  اتِ ام  م  هتِ حو الاِ ن   وبِ سلُ الأُ و   طِ ط  الخُ و   فاتِ اص  يف المو  كيِ ت 

  ن  مِ 
 فِ  ةِ ح  المصل   ابِ صح  أ 

ُ
 .وعِ ي المشر

  )www.sst5.com موقع مهارات الن جاح( 

 

http://www.sst5.com/
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ّعّ (ّمّ www.sst5.com)ّّاحّ جّ النّ ّاتّ هارّ مّ ّعّ وقّ مّ ّلّ ب قّّ ّنّ مّ ّةّ جم ّ المتّ ّجّ ماذّ ىّالنّ لّ عّ ّدّ مّ عتّ وفّنّ سّ 
 .ّةّ يّ عوّ الدّ ّيعّ لمشارّ ل ّّرّ كث ـّأ ّّةّ مّ ئّ لّ مّ ّونّ كّ لتّ ّجّ ماذّ النّ ّعضّ ىّبّ علّ ّتّ يلّ عدّ التّ ّبعضّ ّاءّ جرّ إّ 

ّنّ عّ ّطّ بسّ مّ ّشرحّ ّقديّ ت ّّعّ مّ ّةّ يّ عوّ الدّ ّيعّ المشارّ ّةّ دارّ لإّ ّةّ ساسيّ الأّ ّجّ ماذّ النّ ّعضّ ب ّّضّ عرّ ستّ ن ّّوفّ وسّ 

 .ّّجاحّ النّ ّاتّ مهارّ ّقعّ موّ ّنّ مّ ّةّ سّ بّ قتـّ المّجّ ماذّ النّ 

 (ةَ العامَ َوعَ المشرَ َةَ طَ )خَ َوعَ المشرَ َاقَ يثَ مَ َجَ وذَ نمَ 

ّمّ ستخدّ نّيّ أ ّّوعّ المشرّ ّديرّ مّ ّلّ و ّ تّ ّالتّ ّةّ سيّ الرّ ّةّ ثيقّ الوّ ّهّ لأنّ ّجّ ماذّ النّ ّهم ّ أ ّّدّ أحّ ّوّ "ّهّ وعّ المشرّ ّاقّ يثّ مّ "ّجّ نموذّ •ّ
 .وعّ المشرّ ّافّ أهدّ ّيقّ تحقّ ّجلّ نّأّ مّ ّوعّ لمشرّ ل ّّةّ صّ المخصّ ّدّ الموارّ 

  
ّاّ)ليّ العّ ّةّ ارّ دّ الإّ ّلّ ث  مّمّ ّلّ ب قّّ ّنّ مّ ّوعّ المشرّ ّيثاقّ مّ ّيرّ طوّ ت ّّمّ ت يّّ •ّ وّأ ّّةّ هّ جّ ّلّ ب قّّ ّنّ مّ ّوعّ المشرّ ّيمّ نظّ ت ّّتّ ّةّ ّحالّ في 

،ّهّ جّ تائّ ،ّونّ وعّ المشرّ ّنّ عّ ّي ّ مبدئّ ّيفّ عرّ ت ّّءّ عطالإّ ّ-وعّ المشرّ ّيسّ ئّ وّرّ أ ّّديرّ مّ –ّوعّ المشرّ ّدّ ائّ وّقّ (ّأّ ةّ سّ ؤسّ مّ 
 .رّ اطّ والمخّ ّصّ رّ والفّ ّودّ يّ والقّ ّاتّ اضّ فتّ والّ 

  
ّ،ماتّ يّ لحّ ىّصّ ستوّ ومّ ّةّ ي لّ وّّ الأّ ّدّ والموارّ ّوعّ المشرّ ّديرّ مّ ّيدّ تحدّ ،ّوّ وعّ المشرّ ّلّ احّ مرّ ل ّّي ال وّّ أ ّّاطّ طّ مخّ ّنّ ضمّ تّ ماّي ـّكّ •ّّ

 .وعّ للمشرّ ّيلي ّ فصّ التّ ّلّ مّ العّ ّطاقّ ن ّّيرّ وّ طاّلتّ يّ أساسّ ّاعّ رجّ مّ ّوعّ المشرّ ّيثاقّ مّ ّب ّ عتّ ي وّّ 
 

 وعشرَ للمَ َصالتَ الَ َةطَ خَ َجنموذَ 

ّ ي ّّحيثّ ّ،وعّ لمشرّ بّ ّصالّ ت ّ ال ّّةّ طّ خّ ّحّ وض ّ ي ّّجّ وذّ وّنمّ هّ وّ  ّةّ طّ وخّ ّ؛وعّ المشرّ ّلّ اخّ دّ ّتّ صالّ تّ الّ ّاتّ عمليّ ّسيّ ّبي  

 :نّ مّ ّل ّ كّ ل ّّايحّ وضّ يّتّ يحوّ وّ ّ،هّ اتّ ليّ عمّ ل ّّةّ عّ اب ـّوالمتّ ّوعّ المشرّ ّاءّ رّ لإجّيمّ سلّ التّ ّةّ عمليّ 

http://www.sst5.com/
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 ؟صالّ تّ ال ّّةّ ليّ عمّ عنّّولّ المسؤّ ّوّ نّهّ مّ •ّّ

  
 .يمّ سلّ التّ ّاتّ وقّ أّ •ّّ

  
 .يمّ سلّ التّ ّةّ يقّ رّ طّ •ّّ

  
 .فّ هدّ المستّ ّورّ مهّ الّ •ّّ

  
 .صفّ الوّ ّ/اتّ يمّ سلّ التّ •ّّ

  

ّّدّ اعّ سّ سيّ وّ   .وعّ لمشرّ بّ ّمّ قدّ التّ ّيمّ تقيّ وّ ّاتّ يّ حّ ل ّالصّ ّيضّ تفوّ وّ ّوعّ المشرّ ّاتّ يّ ملّ عّ ّةّ عّ اب ـّتّ ّمّ في 

  غيَ ت ََبلَ طَ َجوذَ نمَ 

 :الآتيةّ ّتّ وياّ المحتّ ّيّ غيّ التّ ّبّ لّ طّ ّجّ وذّ يّنمّ ويحوّ ّ،يدّ دّ جّ ّيّ غيّ ت ّّبّ طلّ ّيقّ وثّ ت لّ ّّمّ خدّ ي ستّ ّجّ نموذّ 

،ّيمّ قي ـالتّ ّسـمّ ق وّّ ،ّيّ غي ـالتّ ّبّ سـبّ وّ،ّيّ غيّ التّ ّنّ عّ ّلّ فصّ مّ ّاوصفّ ،ّوّ يّ غيّ التّ ّقمّ رّ ،ّوّ يّ غيّ التّ ّبّ الّ طّ ّسمّ ا ّّنّ عّ ّاتّ ومّ علّ مّ 
،ّطــاقّ ىّالن ّ عل ــّثيّ أ،ّوالت ــةّ ىّالــودّ عل ــّيّ أثّ ،ّوالت ــمن ّ الــزّ ّلّ دوّ ىّال ــل ــعّ الـــت أثي ّ،ّوّوعّ المشــرّ ّةّ ف ــكلّ ىّتّ عل ــّيّ أثّ الت ــوّ

ـّل ّ ك ـّّاتّ ق ـواف ـّ،ّومّ ةّ ضـافيّ إ ّّاتّ حظّ لّ مّ ،ّوّرّ ىّالمخاطّ علّ ّيّ أثّ والتّ  ّّيّ ب ـالخّ وّّوعّ يّالمشـرّ راع ـّوّ ّوعّ المشـرّ ّيرّ دّ م ـّنّ م  ّفي 
 .يّ غيّ التّ ّبّ لّ ىّطّ علّ ّدّ المورّ ّلّ ث  مّمّ وّّةّ قّ لّ العّ ّاتّ ذّ ّورّ مّ الأّ 
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 داءالأَ َيرقارَ ت ََجوذَ نمَ 

 :يةّ تالآّتّ وياّ يّالمحتّ يحوّ وّ ّ؛وعّ لمشرّ بّ ّداءّ الأّ وّ ّالّ عمّ الأّ ّيّ سّ ّنّ عّ ّايرّ قرّ ت ّّمّ قد ّ ي ّّجّ وذّ نمّ ّنّ عّ ّةّ ارّ عبّ ّوّ هّ 

،ّي ّ علّ الفّ /طّ طّ المخّ ّيخّ رّ ،ّتّ الالّ ّضعّ ،ّالوّ اتّ عليقّ التّ )ّجلّ يّسّ يحوّ وّ ّ،وعّ شرّ للمّ ّةّ ئيسيّ الرّ ّلّ احّ المرّ ّلّ دوّ جّ 

 (ّ.ةّ ئيسيّ الرّ ّاثّ حدّ ،ّالأّ ةّ عيّ المرجّ ّيخّ رّ تّ 

 :يوّ وتحّ ّفاصيلّ التّ •ّ

ّّة زّّ اّوالمنجّ ل ّ ّطّ طّ المخّ ّامّ .ّالمهّ 1  ةّ خيّ الأّ ّة تّّ ّالفّ في 

 ة زّّ المنجّ ّغيّ اّوّ لّ ّطّ طّ المخّ ّامّ ـّالمهّ 2

 ةّ ئّ ارّ الطّ ّامّ المهّ -3

 ةّ مّ ادّ القّ ّةّ لفتّ اّلّ لّ ّطّ المخطّ ّامّ ـّالمهّ 4

 ّاتّ شكاليّ ـّالإّ 5

 رّ اطّ ـّالمخّ 6

 

 اتيمَ سلَ التَ َةوافقَ مَ َجوذَ نمَ 
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ــ•ّ ــّاتّ يمّ ســلّ التّ ّةّ ق ــواف ـّمّ ّجّ وذّ نم  ــه  ّّمّ خدّ ســتّ ي ّّجّ وذّ وّنم  ــر مّّ ّيمّ ســلّ ّتّ في  ــّوعّ المشــرّ ّلّ اح  ــر مّخّ ّوّ أ ّّة زّّ المنج  ّوعّ المشــرّ ّاتّ ج 
 ّ.لّ كامّ ّّبشكلّ 

ّيـخّ رّ ،ّوتّ جّ مـوذّ النّ ّادّ عـدّ بإّ ّامّ ق ـّنّ ،ّوم ـاتّ يمّ سـلّ ،ّالتّ وعّ المشرّ ّسمّ ا ّ)ّحّ وض ّ ي ّّل ّ جّ ىّسّ علّ ّجّ وذّ مّ اّالنّ يّهذّ يحوّ وّ•ّ
ّةّ ف ـــرّ المعّ ّاتّ يمّ ســـلّ ىّالتّ عل ـــّســـي ّ ر ّّشـــكلّ ب ّّهّ أدنّ ّعّ الموق ـــّقّ واف ـــ:ّيّ ثـــل:ّمّ ةّ سي ـــالرّ ّةّ ق ـــالمواف ـّّةّ ارّ ب ـــعّ ،ّوّجّ مـــوذّ النّ ّادّ عـــدّ إّ 

ــالمتـّ ّيّ المعــايّ ّقّ طــابّ ت ّّاتّ يمّ ســلّ التّ ّنّ بأّ ّحّ ر  ّص ــويّ ّ،ةّ ل ــمّ كتّ اّمّ ىّأنّ  ــعل ــّهّ أعــل ّ ــعلّ ّقّ ف  ــيه  ّةّ والــودّ ّطــاقّ الن ّ ّةّ ي ــحّ نّ ّنّ اّم 

ــقت ـّطابّ مّ ّتّ دّتم  ــق ــّةّ ق ــلّ العّ ّاتّ ذّ ّةّ نظيمي ــوالتّ ّةّ وني ــالقانّ ّاتّ ب ــالمتطلّ ّةّ كاف ــّنّّ وبأ ّ ّ،منّ الــزّ ّلّ والــدوّ  ّاتّ حظ ــا،ّوالملّ ه 
 .هّ ل بّ قّّ ّنّ مّ ّةّ قّ اف ـّالموّ ّتّ تمّ ّنّ مّ وّ ّةّ قّ اف ـّالموّ ّيخّ ترّ ،ّوّ ةّ ضافيّ الإّ 

 ةَ ادَ فَ المست َ َوسَ رَ الدََُّجَ نموذَ 

ّنهّ مّ ّةّ فادّ ستّ لّ وعّلّ المشرّ ّنّ مّ ّةّ فادّ المستّ ّروسّ الدّ ّيقّ ّتوثّ لى ّإ ّّجّ وذّ مّ اّالنّ هذّ ّفّ هدّ يّ  ّةّّ حقّ اللّ ّيعّ ّالمشارّ اّفي 

 .وعّ المشرّ ّنّ مّ ّالمكتسب ةّ ّاتّ بّ يّالخّ وّ ةّتحّ يقّ ث وّ وّّّ،لّ لعمّ ل ّّاتّ يّ وصّ كتّ 
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ّ(ةّ العامّ ّوعّ المشرّ ّةّ طّ )خّ ّوعّ المشرّ ّاقّ يثّ (:ّمّ 1جّ)نموذّ 

 :اتَ ياجَ حتَ ال َ

 (.عويّ الدّ ّوعّ اّالمشرّ ذّ هّ ّاتّ اجّ يّ حتّ ا ّّنّ عّ ّتّ وياّ ىّالمستّ علّ ىّأّ علّ ّيحّ صرّ التّ )

 :فالهدَ 

 ؟(.ّي ّ عوّ الدّ ّوعّ اّالمشرّ هذّ ّنّ مّ ّالمرجوّ ّدّ المحدّ ّجّ اتّ النّ ّوّ اّهّ مّ )

 ةَ يَ ملَ عَ َةَ الَ حَ 

كّّ  ّيرّ قارّ وّتّ أ ّّتّ دّ جّ وّ ّنّ إ ّّةّ قّ ابّ سّ ّةّ يّ بحثّ ّةّ راسّ وّدّ ىّأّ دوّ الّ ّةّ اسّ رّ لىّدّ إ ّّوعّ جّ ؟ّالرّ وعّ المشرّ ّةّ اجّ حّ ّيدّ تحدّ ّت ّ ّيفّ )

 ا(.مّ ّةّ لّ شكّ مّ وّلّ اّأّ مّ ّضعّ وّ ّنّ عّ 

 وعَ المشرَ َيرَ دَ مَ 

 (.ّّ؟ليهّ إ ّّةّ وحّ الممنّ ّةّ يّ حّ ل ّىّالصّ وّ ستـّ مّ ّوّ اّهّ مّ وّ ّ؟وعّ المشرّ ّيرّ دّ مّ ّوّ نّهّ مّ )

 وعَ المشرَ َطاقَ نَ 

 ؟(.يهّ لّ عّ ّلّ مّ شتّ ي ّّيّلّ اّالذّ ومّ ّ؟وعّ المشرّ ّليهّ عّ ّلّ مّ شتّ يّيّ اّالذّ مّ )

 ةَ يَ يسَ ئَ الرَ َاثَ حدَ لَ ل ََمن َ الزَ َلَ الجدوَ َصَ لخَ مَ 

 (.؟وعّ اّالمشرّ هذّ هاّاجّ تّ ّيحّ الت ّّةّ يسيّ ئّ الرّ ّلّ احّ المرّ ّيّ اّهّ )مّ 
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َ ال َ  ةَ جيَ الخارَ َاضاتَ فت 

ّهّ مّ  ّيّ لّ امّ العّ ّوّ أ ّّوعّ المشرّ ّنّ مّ ّيّ فّ هدّ لمستّ وّبّ أ ّّةّ مّ المنظ ّ ّةّ هّ لّ وّبّ أ ّّةّ يئّ لبّ بّ ّةّ قّ عل ّ المتّ )ّةّ ارجيّ الخّ ّاتّ اضّ فتّ يّالّ ا
ّ)الّ وعّ لمشرّ بّ  ّعلّ هّ ارّ بّ عتّ ا ّّمّ ت يّ ّّاءّ شيّ أ ّّيّ هّ ّاضاتّ فتّ ( ّأنّ ّ ا ّحقّ ى ّالت ّوعّ شرّ للمّ ّيطّ خطّ التّ ّضّ لغرّ ّةّ يقّ ا ّمّ تّ ّيّ (
 ا؟.هّ اضّ فتّ اّ 

 ةَ نَ ازَ الموَ َصَ خَ لَ مَ 

 ؟يّ اّهّ مّ فّ ّوعّ اّالمشرّ لذّ ّةّ انيّ يزّ مّ ّضعّ وّ ّاّت ّ ذّ إّ 

 اتَ مَ دَ الخَ َنَ مَ َوعَ المشرَ َاتَ اجَ يَ حتَ اَ 

ــبمخرّ ّةّ ق ــل ّ المتعّ ّبــاتّ المتطلّ ّهــيّ ّام ــ ــةّ دّ المحــدّ ّوعّ المشــرّ ّاتّ ج  ــالعّ ّاتّ ب ــلّ متطّ ل ّّادّ دّ مت ــاّ هّذّ ؟ّوه  ّ؛ةّ دم ــيّالخّ ق  ــلّ تـّ مّ وّ ّلّ م 

 ا.هّ مّ معالّ وّ ّةّ الخدمّ وّ ّوعّ ىّالمشرّ علّ ّسّ كّ نعّ اّتّ هّ نـّ لكّ وّ 

 وعَ المشرَ َودَ دَ حَ 

ّهّ مّ  ّمّ وعّ المشرّ ّودّ دّ حّ ّيّ ا ّيّ اذّ ؟ ّوماذّ هّ قّ سبّ ا ّسيّ ؟ ّومّ وعّ المشرّ ّهاءّ نتّ ا ّّعدّ ب ّّثّ حدّ ا ّهّ ؟ ىّخرّ الأّ ّيعّ المشارّ ّيّ ا

ّنّ مّ ّازءّ جّ ّلّ شكّ ت ّّّلّ الت ّّشياءّ والأّ ّوعّ المشرّ ّنّ مّ ّازءّ جّ ّلّ شك ّ ّتّ الت ّّاءّ الأشيّ ّاّهيّ ؟ّومّ وعّ اّالمشرّ بهذّ ّةّ طّ بّ المرتّ 

 وع؟المشرّ 

 وعَ المشرَ َاتَ جَ رَ مخَ 
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ّاّهيّ مّ ّ؛نجاحّ ب ّّوعّ المشرّ ّاءّ نّّ إ ّّمّ تّ اّيّ مّ ندّ عّ وّّ،لّ مّ كتّ ا ّّدّ قّ ّوعّ المشرّ ّأنّ ّاتّ ثبّ الإّ ّيّ هّ ّةّ مّ المسلّ ّوعّ المشرّ ّاتّ جّ ر مّخّ 

 ؟وعّ اّالمشرّ هذّ ّنّ مّ ّةّ مّ المقدّ ّاتّ يمّ سلّ التّ 

 وعَ المشرَ َودَ يَ ق َ 

ــ  ــل ّ المتعّ )ّودّ ي ــالقّ ّاّهــيّ م  ــبأّ ّةّ ق  ــوّالمعلّ أ ّّدّ ارّ وّالمــوّ أ ّّة رّّ وف ّ المت ــّةّ ي ــقنّ وّالتّ أ ّّيــقّ رّ الفّ ّاءّ عض  ــّاتّ وم  (ّّاتّ ي ــلّ مّ العّ وّأ ّّة رّّ افّ وّ المتـ 
ــّهــيّ ّودّ ي ــالقّ ) ــعّ مّ ّوأ ّّاتّ دّ د ّ مح  ــت ّّاتّ يق  ــي ّّنّ أ ّّنّ ويمك ــ؛ّوعّ ىّالمشــرّ عل ــّعّ وض  ّأوّدّ ارّ وّالمــوّ أ ّّلوقــتّ بّ ّةّ ق ــلّ لــاّعّ ّونّ ك 

 ؟وعّ ىّالمشرّ علّ ّرّ ؤث ّ ت ّّنّ أ ّّنّ الممكّ ّنّ ّمّ والت ّّ،لخ(ّالموجودةإّ...ي ّ الماد ّ ّعّ الموقّ 

َ اَ   وعَ المشرَ َاضاتَ فت 

ــّ ــفتّ ا ّّاّهــيّ م  ــبأّ ّقــةّ المتعل ّ ّوعّ المشــرّ ّاتّ اض  ــوّالمعلّ أ ّّدّ ارّ وّالمــوّ أ ّّة رّّ وف ّ المت ــّةّ قني ــوّالت ّ أ ّّيــقّ رّ الفّ ّاءّ عض  وّأ ّّة رّّ افّ وّ المتـ ــّاتّ وم 

 (.وعّ شرّ للمّ ّيطّ خطّ التّ ّضّ غرّ ل ّّيقةّ اّحقّ ىّأنّّ علّ ّاهّ ارّ عتبّ ا ّّمّ ت يّ ّّاءّ شيّ أ ّّيّ هّ ّاتّ اضّ فتّ الّ )ّاتّ ي لّّ مّ العّ 

 وعَ شرَ للمَ َليُّوَ الأَ َيمَ نظَ التَ 

ّّاءّ ب ّ ،ّالخّ دّ ،ّالمورّ ةّ دمّ يّالخّ تلق ّ ،ّمّ يّ اعّ :ّالرّ لّ شمّ ي وّّ ّوعّ شرّ للمّ ّئي ّ المبدّ ّيمّ نظّ التّ ّيفّ عرّ تّ  ،ّةّ لق ـالعّ ّاتّ ذّ ّيعّ ّالمواضّ في 

 .مّ هّ ينـّ اّبّ يمّ فّ ّداريّ الإ ّّلّ سلسّ والتّ ّ،يقّ للفرّ ّيّ يّ ئيسّ الرّ ّعضاءّ ،ّالأّ وعّ المشرّ ّيرّ دّ مّ 

 ةَ ف رََ عَ مَ الَ َةَ ليَّوََّالأَ َرَ اطَ المخَ 

 ؟وعّ ىّالمشرّ علّ ّرّ ؤث ّ ت ّّنّ أ ّّنّ الممكّ ّنّ ّمّ الت ّاّوّ ليهّ عّ ّفّ عرّ التّ ّّت ّ الت ّّرّ اطّ المخّ ّاّهيّ مّ 

 ةَ يسيَ ئَ الرََّاءَ الأدَ َاتَ رَ ؤشَ مَ 
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ّّوعّ المشرّ ّىّنجاحّ علّ ّاتّ رّ المؤش ّ ّيّ هّ  كّيفّ التّ ّؤالّ ىّالسّ علّ ّيبّ تجّ ّيّ وهّ ّ،هّ افّ هدّ أ ّّيقّ ّتحقّ في  ّيمّ تقيّ ّنّ يمكّ ّال:
ّوعّ المشرّ ّنجاحّ  ّوهيّ ارّ سّ )ّجّ وذّ نمّ ّعّ تبّ ّتّ الت ّّةّ وعيّ الموضّ ّاتّ رّ المؤش ّ ّامّ ستخدّ ا ّّيجبّ وّ؟ ّمحّ ت( ّنّ يمكّ ّ؛ةّ دّ دّ :

اّ؛ّاهّ قياسّ  ّا،ّيهّ علّ ّولّ الصّ ّنّ يمكّ ّكم   .دّ المحدّ ّلوقتّ وبّ ّوعّ بلمشرّ ّةّ قّ لّ عّ ّاتّ ذّ وهي 

 اقَ ىَالميثَ علَ َاتَ قَ اف َ الموَ 

 

 ّيعّ وقّ التّ 

 يخّ ارّ التّ 
ّوعّ المشرّ ّيرّ دّ مّ 

 ّيعّ وقّ التّ 

ّيخّ ارّ التّ 
ّوعّ يّالمشرّ اعّ رّ 

 

 

 

ّّيّ غيّ (:ّتّ 2جّ)وذّ نمّ   ّوعّ المشرّ ّلّ مّ عّ ّّسيّ في 
 : َ غيَ التَ َرقمَ  :يّ غيّ التّ ّبّ طالّ ّسمّ اّ 
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 : َ غيَ نَالتَ عَ َلَ فصَ مَ َصفَ وَ 

 
 
 

 : َ غيَ التَ َبَ بَ سَ 
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 :وعَ المشرَ َةَ كلفَ ىَتَ علَ َ َ أثَ التَ 
 
 

 علىَالجدولَالزمن:َث أالتَ 
 
 
 

 علىَالجودة:َالتأث 
 
 

 علىَالمخاطر:َالتأث 
 
 

 علىَإدارةَالمشروع:َالتأث 
 بحاجةّإلىكّوادرّإضافية
  تغييّفيّقيادةّالمشروع
 تغييّفيّتوزيعّالمهامّبيّالأعضاء

 
 نعمّ/ّلّ
 نعمّ/ّلّ
 نعمّ/ّلّ

 ملاحظاتَإضافية:
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 الموافقاتّ:ّ

 التوقيع
 التاريخ

 مديرّالمشروع

 التوقيع
 التاريخ

 راعيّالمشروع

 

 (:ّتقريرّالأداءّالدوري3نموذجّ)

تقريرَالأداءَ         جدولَالمراحلَالرئيسية
 (1/3الدوريَ)

تريخّ الوضعّالال التعليقات
المخطط/الفعل

 ي

تريخّ
 المرجعية

 المراحلّالرئيسيةّللمشروع
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التعليقات)ّاجباريةّاذاّّ
كانّالختلفّ

 سالبا(

الخت
ل

 ف

المتوقعة/الفع
لية)ب

) 

المرج
ع
ي

ةّ
(
ا
) 

  القياس

-)أ 
ب
) 

 1 تريخّبدءّالمشروع  

-)أ 
ب

تريخّإنتهاءّ  
 المشروع

2 
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) 

-)أ 
ب
/)
أ

% 

 3 المشروعّمدة  

-)أ 
ب
/)
أ

% 

التكلفةّالكليةّ  
 للمشروع

4 

-)أ 
ب
/)
أ

% 

التكلفةّ)لغايةّ  
 الآن(

5 

   

 

 

 

 6 المسائلّالوهرية
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 7 المخاطرّالوهرية

 

 (2/3تقريرَالأداءَالدوريَ)تابعَ

 التفاصيل:

 المهامّالمخططّلاّوالمنجزةّفيّالفتةّالأخية:

إدراجهاّالأسبوعّالماضيّ/ّالشهرّالماضيّفيّالتقريرّالسابقّوتّإكمالاّحسبّ)ّإدراجّالمهامّالتّتّ
 المخططّفيّهذاّالأسبوع/ّالشهر(.
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 المهامّالمخططّلاّوغيّالمنجزة:

 

المهمة:ّ)ّإدراجّالمهامّالتّتّإدراجهاّالأسبوعّالماضي/ّالشهرّالماضيّفيّالتقريرّالسابقّولمّيتمّ
 .إكمالاّحسبّالمخططّ(

 السبب:ّ)إدراجّالمخطط(.

 

 

 

 

 

 المهامّالطارئة:

)ّإدراجّالمهامّالتّلمّيتمّإدراجهاّفيّالسبوعّالماضيّ/ّالشهرّالماضيّفيّالتقريرّالسابقّولكنّتّالعملّ
ّعليها.ّفيّالعادةّتكونّهذهّمنّالمهامّغيّالمخططّلاّولمنكّانّمنّالضروريّإكمالا(.

 (3/3َتقريرَالأداءَالدوريَ)تابع
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 المهامّالمخططّلاّللفتةّالقادمة:

 )ّادراجّالمهامّالمخططّلاّفيّالسبوعّالقادمّ/ّالشهرّالقادم(.ّّ

 

 

 

 الشكاليات:

 )إدراجّالشكالياتّالتّتصادفّتنفيذّالمشروع(.ّ
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 المخاطر:

 )إدراجّالمخاطر(.
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 )التواصلّمعّالأطرافّالمعنيةّبلمشروع(ّ(:ّخطةّالإتصال4نموذجّ)

 خطةّالتصال

 

؟منّهوّالمسؤول  
أوقاتّ
 التسليم

 طريقةّالتسليم
المهورّ
 المستهدف

التسليمات/ّ
 الوصف

 الإجتماعاتّغيالمتكررة

راعيّالمشروعّومديرّ
 المشروع

مرةّواحدةّّ
 كلّمرحلة

 

لمراجعةّخطةّّاجتماع
 المشروعّوالموافقةّعليها

راعيّمتلقيّ
الخدمةّوممثله،ّ
راعيّالمشروعّ

والمديرّ،ّراعيّ
الموردّومديرّ

 المشروع

 البدءّّاجتماع

راعيّالمشروعّومديرّ
 المشروع

مرةّواحدةّّ
 كلّمرحلة

لمراجعةّتقريرّّاجتماع
الإنتهاءّوالموافقةّعليه)ّ
فيّحالّتنطبقّالالة(ّ

وقائمةّالخروجّمنّ
 المرحلة

راعيّمتلقيّ
الخدمةّوممثله،ّ
راعيّالمشروعّ

والمديرّ،ّراعيّ
الموردّومديرّ

 المشروع

ّالجتماع
 النهائي
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 المتكررةّالجتماعات

شهريّ/ّ مديرّالمشروعّ
أولّيومّ

 خميس

يقومّمديرّالمشروعّ
بإعطاءّرعاةّالمشروعّ
تقريرّمحد ثّعنّسيّ

العملّ)ّعنّطريقّ
التجمعّأوّمؤتمرّعبّ
الاتفّفيّحالّعدمّ
 التمك نّمنّالتجم ع(ّ

اجتماعّ رعاةّالمشروع
المراجعةّلرعاةّ

 المشروع

  مديرّالمشروع

أسبوعيا/ايامّ
 الخميس

مديرّالمشروعّيراجعّسيّ
 العملّمعّالهاتّالمعنيةّ

مدراءّالمشروع،ّ
ممثلّمتلقيّ

الخدمةّ،ّقادةّ
الفرق،ّمدراءّ

الموارد،)إذاّ
دعتّ

الاجة(،ّ
أعضاءّالفرق)ّ

إذاّدعتّ
 الاجة(

اجتماعّمراجعةّ
 المشروع
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 غيّالمتكررةّالجتماعات

 

راعيّالمشروعّومديرّ
 المشروع

راعيّمتلقيّ بواسطةّالمراسلت مرةّواحدة
الخدمةّوممثله،ّ
راعيّالمشروعّ

والمديرّ،ّراعيّ
الموردّومديرّ

 المشروع

 خطةّالمشروع

 

راعيّالمشروعّومديرّ
 المشروع

راعيّمتلقيّ بواسطةّالمراسلت مرةّواحدة
الخدمةّوممثله،ّ
راعيّالمشروعّ

والمديرّ،ّراعيّ
الموردّومديرّ

 المشروع

ّالنتهاءتقريرّ
 منّالمشروع

 تقاريرّالمشروع

متلقيّالخدمةّ بواسطةّالمراسلت شهريا مديرّالمشروع
،ّراعيّ

المشروعّوالمديرّ
،ّراعيّالموردّ

تقريرّسيّ
العملّالشهريّ

 فيّالمشروع
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ومديرّ
المشروع،ّممثلّ
متلقيّالخدمةّ

 ،ّقادةّالفرق

 المشروعمديرّ

 

أسبوعيا/الأ
 حد

 

 بواسطةّالمراسلت

مدراءّالمشروع،ّ
ممثلّمتلقيّ

الخدمةّ،ّقادةّ
الفرق،ّمدراءّ

الموارد)إذاّ
دعتّ

الاجة(،ّ
أعضاءّالفرق)ّ

إذاّدعتّ
 الاجة(

 

تقريرّسيّ
العملّ

الأسبوعيّفيّ
 المشروع

 الإتصالّفيّحالةّالتصعيد

 

الهاتّالمعنيةّومديرّ

حسبّ
 الطلب

أيةّمسائلّأوّمخاطرّّ
كبيةّأوّعاجلةّيجبّ

مدراءّالمشروع،ّ
الممثلي،ّرعاةّ

المسائلّ
المخاطرّوّ
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الإبلغّعنهاّفوراّلمديرّ المشروع
المشروعّوبدورهّيجبّ
علىّمديرّالمشروعّ
الإبلغّعنّهذهّ
المسائلّأوّالمخاطرّ
للجمهور.ّيجبّالإبلغّ
عنهاّبواسطةّالمراسلتّ
،ّوفيّحالةّالضرورةّ
 .بواسطةّالاتف

   الرجة المشروع
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 منّالتنفيذّّالنتهاء(:ّتسليمّالمشروعّالدعويّبعد5ّنموذجّ)

 الدف:

كّانّتنفيذّالمشروعّبطلبّمنّجهةّأوّمؤسسةّوتّالتعاقدّمعّأفرادّ/ّجهةّ يستخدمّالنموذجّفيّحالة
بيّالتقسيماتّالإداريةّداخلّنفسّالمؤسسةّالدعويةّلضمانّّاستخدامهلتنفيذّالمشروعّالدعوي.ّويمكنّ

 تنفيذّالمشروعّحسبّالأهدافّالمرسومةّوّالمواردّالمرصودةّلتنفيذه.ّّّ

 اسمّالمشروع:

 

 التسليمات:

 

 

 

 منّإعداد:

 التاريخ:

 متلقيّالخدمةّ/ّالمورد:ّاسم

 

 عبارةّالموافقةّالرسية:
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 مثال:

يوافقّالموقعّأدنهّبشكلّرسيّعلىّالتسليماتّالمعرفةّأعلهّعلىّأنّاّمكتملةّويصرحّبأنّ
التسليماتّتطابقّالمعاييّالمتفقّعليهاّمنّنحيةّالنطاقّوالودةّوالدولّالزمنّوبأنكّافةّالمتطلباتّ

 ّالقانونيةّوالتنظيميةّذاتّالعلقةّقدّتمتّمطابقتها.

 

 

 ملحظاتّإضافية:

 

 تمتّالموافقةّمنّقبل:ّ التاريخ:

 ممثلّالهةّأوّالمؤسسة: التاريخ:
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 (:ّالدروسّالمستفادةّمنّتنفيذّالمشروعّالدعوي6ّنموذجّ)

 

ا
ل
رّ
ق
 م

ا
ل
ت
رّ
ي

 خ

وصفّ
الإشكالي

 ة

 التوصيات
افضلّ
الطرقّ
 المتبعة

محررةّ
 منّقبل

المعنّبتاذّ
 القرار/المسؤولّ

تريخّ
 الل

الخطواتّ
 المتخذة

تريخّ
النتهاءّ

 الفعلي
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 ملحقّج

 نماذجّإضافيةّلمشروعّدعوي

 

 مشروع:ّمركزّالعباقرةّ
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 إسمّالمشروعّ
 

                     
    

 
 مركزّالعباقرةّالإسلمي 

 كليةّالعباقرة المجموعةّالمنفذةّ
 الفتةّالصباحية فتةّالتنفيذ

 مدرسةّالأبرارّللتعليمّالإساسي مكانّالتنفيذ
المجالّالدعويّ

 للمشروع
 الدعوةّالعامة

  أهيةّالمشروعّ
القيمّوالأخلقّالإسلميةّلدىّالأطفالّوذلكّمنّخللّركنّ*غرسّ

 (بأخلقيّارتق)
*ّتعريفّالأطفالّبسيةّالنبّصلىّاللّعليهّوسلمّوغرسّحبهّفيّنفوسهمّ
وتطبيقّماّجاءّفيهاّ)أيّجعلّالرسولّقدوهّفيّحياتم(ّوذلكّمنّخللّ

 (معكّياّحبيبركن)
خللّتوظيفهّفيّأمورّحياتمّمنّ*ّربطّالأطفالّبلقرآنّالكريّوذلكّمنّ

 (بلقرآنّارتقخللّتدبرّآياتّفيّالقرآنّالكريّوذلكّمنّخللّركنّ)
*ّتفتيحّمداركّالأطفالّفيكّيفيةّالمحافظةّعلىّجسدهّمنّالتحرشّوذلكّمنّ
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 (جسديّأمانةخللّركنّ)
 
 

 

المواردّوالمصادرّ
اللزمةّلتنفيذّ

 المشروعّ

 
 *مصادرّ)كتبّ،ّإنتنت(

 
*موارد)ّوسائلّتعليميةّ)ّمجسماتّ،ّألعابّتوضيحيةّ،ّالخيال،ّ

 القصة(
 
 
 
 

مخاطبةّالهاتّأوّ
الطرافّذاتّ

 العلقة
 

 
 إدارةّالمدارس

النتائجّالمرجوةّمنّ
 إنجازّالمشروع

 
كّبيةّّ*  حضورّفئة
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 *نيلّالمشروعّاستحسانّالضور. 
 *إطلعّواستفادةّالمنفذاتّللمشروع.

 السلوكياتّالإسلميةّالصحيحةّبإذنّاللّتعالى.*اكسابّالناشئةّ
 

الأفرادّالمنفذينّ
 للمشروعّ

المجالّالدعويّ)المجالتّ الإسمّ
 الدعوية(ّ

 الدعوةّالعامة إ.ّه
 العملّالتطوعي ج.ّخ
 الدعوةّالعامة ب.ّه
 الدعوةّالعامة ر.ّه

 العملّالتطوعي رّ.ّه
 الدعوةّالفردية سّ.ّه
 التطوعيّالعمل فّ.ّم
 العملّالقيادي هّ.ّع

 الدعوةّالعامة هّ.ّصّ
 الدعوةّالعامة كّ.ّم

 

رئيسّالمشروعّ
 )القائد(ّ

 
 ر.ّهـ



 

الدعّويّةُُُالعمَليةُُُّالكُرّاسةُُ   

  

 

 314 | ص

 
رؤساءّفرقّالعملّأوّ

 الأعضاءّ)إنّوجد(
 هـّ.ّع

 
 
 
 

 

 مهامّتنفيذّالمشروعّ

 المرحلة:ّماّقبلّتنفيذّالمشروع

المسؤولّعنّ تريخّالتنفيذّ المهمةّ
 التنفيذ

إرتباطّتنفيذهاّبإنجازّ
 مهمةّسابقة

11/4/201 الدعوةّلضورّالجتماع
7 

 تشكيلّأفرادّالمجموعةّ جّ.ّع

 طرحّعدةّمشاريع ج.ّع 12/4/207 اختيارّاسمّالمشروعّ
 فّ.ّم 8/5/2017 تصميمّالإعلن

 إ.ّه
 البحثّعنّمصممّجديد

البحثّّعنّالمكانّ ج.ّع 8/5/2017 حجزّالمكان
الهاتّّالمناسبّومخاطبة

 ذاتّالعلقة
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 كّ.ّم 8/5/2017 ترتبّالمكان
 ر.ّه

 حجزّالمكانّ

توفيّالمادةّّالعلميةّ
 المتعلقةّبلمشروع

جميعّأفرادّّّ 8/5/2017
 كليةّالعباقرة

البحثّعنّالمصادرّ
 والمراجع

إعدادّالوسائلّالتعليميةّ
 الخاصةّبلمشروعّ

جميعّأفرادّّ 8/5/2017
 كليةّالعباقرة

الحتياجاتّالزمةّتوفيّ
 لعملّهذهّالوسائل

 
 ركنّ)جسديّأمانة(

10/5/201
7 

 كّ.ّمّ
 ر.ّه

 س.ّه

الإلمامّبلمادةّالعلميةّ
المتعلقةّبلركنّواستخدامّ
الوسيلةّالتعليميةّالمناسبةّ

 له.
 

 ركنّ)بلقرآنّارتق(
10/5/201

7 
 إ.ّه

 ه.ّع
 بّ.هّ

الإلمامّبلمادةّالعلميةّ
ّالمتعلقةّبلركنّواستخدام
الوسيلةّالتعليميةّالمناسبةّ

 له.
 

 ركنّ)أخلقيّارتق(
10/5/201

7 
 رّ.ه
 ج.ّن

الإلمامّبلمادةّالعلميةّ
المتعلقةّبلركنّواستخدامّ
الوسيلةّالتعليميةّالمناسبةّ

 له.
الإلمامّبلمادةّالعلميةّ هّ.ّص10/5/201 
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المتعلقةّبلركنّواستخدامّ ف.ّم 7 ركنّ)معكّياّحبيب(
التعليميةّالمناسبةّالوسيلةّ

 له.
 ه.ّع 1/6/2017 تنظيفّالمكان

 س.ّه
تنفيذّمركزّالطفولةّ

 الإسلمي
10/6/201 توزيعاتّللحضور

7 
 

 ه.ّص
 فّ.مّّ

تجهيزّالموادّالزمةّ
 لتوزيعات

إعدادّالوسيلةّالتعليميةّ
 )لركنّجسديّأمانة(

 كّ.ّمّ 10/7
 رّ.ّه
 س.ّه

 اختيارّالوسيلةّالتعليمية

الوسيلةّالتعليميةّإعدادّ
 )لركنّبلقرآنّارتقّ(

 إ.ّه 10/7
 ه.ّع
 ب.ّه

 اختيارّالوسيلةّالتعليمية

إعدادّالوسيلةّالتعليميةّ
 )لركنّبأخلقيّارتق(

 ر.ّه 9/7
 ج.ّن

 اختيارّالوسيلةّالتعليمية

إعدادّالوسيلةّالتعليميةّ
 )لركنّمعكّياّحبيب(

 ه.ّص 11/7
 ف.ّم

 اختيارّالوسيلةّالتعليمية
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 المرحلة:ّتنفيذّالمشروع

المسؤولّعنّ تريخّالتنفيذّ المهمةّ
 التنفيذ

إرتباطّتنفيذهاّبإنجازّ
 مهمةّسابقة

التأكدّمنّقيامّ
الأعضاءّبلأدوارّ

 المنوطةّبهم

كّليةّ 13/7 جميعّأفراد
 العباقرة

 توزيعّالأدوار

المكان:ّمدرسةّالأبرارّ
 للتعليمّالساسي

تنسيقّمعّالهاتّ ج.ّن 13/7
 المختصة

استقبالّالطالباتّ
 المشاركات

 كّ.ّمّ 13/7

 رّ.ّه

إعدادّبرنمجّاستقبالّ
 مناسبّللمشاركات

الإشرافّعلىّبرنمجّ
التغذيةّخللّ

 الستاحة

 إّ.ّه 13/7

 هّ.ّع

 بّ.ّه

تجهيزّالتغذيةّ
 للمشاركات

الإشرافّعلىّفقرةّ
توزيعّالداياّ
 للمشاركات

 هّ.ّص 13/7

 فّ.ّمّ

 للمشاركاتتجهيزّالداياّ
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 المرحلة:ّماّبعدّتنفيذّالمشروع

المسؤولّعنّ تريخّالتنفيذّ المهمةّ
 التنفيذ

إرتباطّتنفيذهاّبإنجازّ
 مهمةّسابقة

التأكدّمنّنظافةّالمكانّ
 بعدّتنفيذّالفعالية

 هّ.ّع 13/7
 س.ّه

تنفيذّمركزّالطفولةّ
 السلمي

 هّ.ّص 13/7 إعدادّتقريرّالبنمج
 ف.ّم

 المشروعتّتنفيذّ

 إ.ّه 13/7 نشرّوتوزيعّالتقرير
 ه.ّع
 ب.ّه

 إعدادّوكتابةّالتقريرّ

تقييمّنجاحّتنفيذّ
 المشروع

 ر.ّه 13/7
 ج.ّن

منّخللّّتنفيذّ
 المشروع
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 آليةّمتابعةّتنفيذّالمشروعّ

 *اجتماعّإعضاءّالمجموعة

 *المناقشةّعبّمجموعةّالواتسّآب

 المسؤولّعنّالمتابعةّ:ّج.ّن

 التواصلّبيّأعضاءّفريقّالعمل:أليةّ

o ّالإجتماعاتّالدورية 
o ّكّلّ....ّيومّّ–زمنّتنفيذّالإجتماعّ)يوميا  شهريا(ّ–إسبوعياّّّ-مرة
o ّمدرسةّغبةّالخورّلتحفيظّالقرآنّالكريمكانّعقدّالجتماعات 
o ...ّ:ج.ّنالمسؤولّعنّالدعوةّللجتماعات 
o ّ:ـر.ّهالمسؤولّعنّّإعدادّبنودّالنقاشّالجتماعات 
o ّ:كّ.ّمالمسؤولّعنّإعدادّمحضرّالجتماعات 
o ّ:إ.ّهـالمسؤولّعنّمتابعةّماّتّالإتفاقّعليهّفيّالجتماعات 

 
o ّ:إنشاءّمجموعةّواتسّاب 

o ّّ:ّكليةّالعباقرةإسمّالمجموعة 
o ّ:ج.ّنالمسؤولّعنّإنشاءّالمجموعة 

 
o الإتصالتّالاتفية 
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o .ّ:)9 رقمّالتواصلّالخاصّبلمجموعةّ)رقمّخاصXXXXXXX 
   
o ّالبيدّالإلكتوني 

o ّ.:عنوانّالبيدّالإلكتوني 
o .ّ:المسؤولّعنّإنشاءّالبيدّالإلكتوني 

 آليةّمتابعةّتنفيذّالمشروع:

o ّإعدادكّشوفّمتابعةّتنفيذّالمشروع 
o ّ:ر.ّهـالمسؤولّعنّالمتابعةّوالتحديث 

 

 

 

 

 

 

 

 الدولّالزمنّلتنفيذّالمشروع

 
 بدايةُالمشروعُ

ية
من
ز
ُال
رة
فت
ال

  :
رُ
شه

4 
 /

20
17

 

: الأعمالُوالمهامُ  

ُالعباقرةالاتفاقُعلىُفكرةُالمشروع)مركزُ .1

 الإسلامي(

ُالعباقرةاختيارُعنوانُالمشروعُ)مركزُ .2

 الإسلامي(

 الإلمامُبأهدافُالمشروع .3

 وضعُخطةُمبدئيةُلاستراتيجيةُالمشروع .4
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 تقييمّتنفيذّالمشروعّ

 النتائجّالمتحصلةّمنّتنفيذّالمشروعّ
 
 
 .معرفةّالطالباتّلسننّالنبويةّالمنسية.1
 
.ّمعرفةّالطالباتّلبعضّصورّالإعجازّفيّمخلوقاتّاللّتعالىكّالبالّوالمال...وذلكّمنّخلل2ّ

 تدبرّآياتّالقرآنّالكري.
 
 .معرفةّالطالباتّلبعضّصورّالأخلقّالتّيجبّتجنبهاّوالتخليكّالسرقةّوالكذب...3
 
 الإسلميةّلدىّالطالبات...وحدودّتعاملّالطالبةّمعّمحارمها..تصحيحّمفهومّالأنقة4ّ
 
 
 

 هلّيمكنّاعتبارّهذاّالمشروعّأساسّلمشروعّدعويّأخرّ؟ّّوماّهوّهذاّالمشروعّالدعوي؟
بعبارةّأخرىّ....ّهلّأدىّتنفيذّهذاّالمشروعّلظهورّفرصةّلتنفيذّمشروعّدعويّأخرّبناء ّعلىّنتائجّ

 هذاّالمشروع؟ّ
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كّمنّخللّإنشاءّمركزّإسلميّّثبتّللفتاةّالإسلميةّيشتملّعلىّالوانبّالإسلميةّنعمّ.ّوذل

 التّيمكنّللفتاةّتعلمهاّوالتقيدّبها..ّمركزّإسلميّيخدمّالفتياتّويكونّمرجعّلن.
 

 معوقاتّوتحدياتّتنفيذّالمشروعّ)الصعوبتّالتّواجهتّتنفيذّالمشروع(ّ
 
 

صعوبةّالصولّعلىّالمكانّ)ّتعانيّالوليةّمنّعدمّتوفرّمكانّثبتّيمكنّأنّتقامّفيةّ -
 المشاريعّالدعويةّالإسلميةّالادفة.(

 
الوسائلّالتعليميةّالتّتدمّالمشروعّوالمناسبةّ)ّتواصلناّمعّالشيخّعبداللّالعيسريّوذلكّ -

 لتواصلّمعه(لإفادةّمنهّ،ّولكنّبسببّارتباطهّوانشغالهّلمّنتمكنّمنّا
 

 عدمّوجودّالوقتّالكافيّلأعضاءّالمشروع. -
 
 

 

 



 

الدعّويّةُُُالعمَليةُُُّالكُرّاسةُُ   

  

 

 324 | ص

 اللولّالتّاقتحهاّفريقّالمشروعّلمواجهةّالمعوقاتّوالتحدياتّ
 
 

التعاونّمعّالهاتّالمختصةّفيّإقامةّالمشاريعّللستفادةّمنهاّفيّالتخطيطّالسليمّللتنفيذّ -
 المشاريعّ.

 
فيّإعدادّالوسائلّالتعليميةّالمناسبةّللتنفيذّالتصالّبلهاتّالمختصةّلستفادةّمنهاّ -

 المشروع.
 

 الدروسّالمستفادةّمنّتنفيذّالمشروع
 
 

 تنفيذّهذاّالمشروعكّانتّخطوةّلناّفيّإقامةّمشاريعّدعويةّأخرىّ. -
 

 العملّبروحّالفريقّالماعي. -
 

 تنفيذّهذاّالمشروعّأكسبّأعضاءّالفريقّالنشغالّبهمّالدعوةّالإسلمية. -
 

 التخطيطّالسليمّلتنفيذّمشاريعّدعويةّأخرى -
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 وسائلّالتطويرّالمقتحةّعندّتنفيذّالمشروعّمرةّأخرىّ
علىّالدروسّ بعبارةّأخرىّ....ّماّهيّجوانبّالتطويرّالمقتحةّعندّتنفيذّالمشروعّمرةّأخرىّإعتماداّ 

 المستفادةّمنّتنفيذّهذاّالمشروع؟
 
 

 الدعويةّالمنفذةّللتعرفّعلىّخباتمّفيّتنفيذها.التواصلّّمعّأصحابّالمشاريعّ -
 
 

 إعدادّجدولةّخاصةّلتخطيطّالمشروعّ. -
 

 إعدادّميزانيةّخاصةّلتنفيذّالمشروع. -
 

 تكثيفّالهودّمنّقبلّالأعضاءّوتوفيّجرعاتّمنّالمبادرةّوالتضحيةّمنّقبلهم -
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 ملحقّد

 منصاتّالتخزينّالسحابّ
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 ؟Cloud Storageماهوّالتخزينّالسحابّ

ّ
ّالكمبيوترّ ّطرقّتشملّجهاز ّبعدة ّوتستطيعّرفعّملفاتكّإليه هوّموقعّتزينّللملفاتّبشتَّأنواعها
كّماّوتستطيعّتنزيلّملفاتكّمنهّبشتَّالطرقّبكلّيسرّوسهولةّ الشخصيّوالاتفّالوالّبشتَّأنواعه

كّماّوتستطيعّمشاركةّونشر ّالموقع ملفاتكّتلكّوذلكّبنشرّروابطّّوبأقوىّأنظمةّالمايةّالتّيوفرها
فيّجيبك،USBّّالتنزيلّلا،ّيمكنكّأنّتعتبّموقعّالتنزيلّالسحابّعبارةّعنّجهازّتزينّللملفاتّ

فذلكّلأنّالسحابةّتبدوّوكأنّاّثبتهّفوقّرأسكّعندماّتذهبCloudّّوأماّلماذاّسيّبلسحابّأوّ
إلىّأيّمكانّفكذلكّتبقىّملفاتكّقريبةّمنكّملزمةّلكّوكأنكّوضعتهاّفيّتلكّالسحابةّالتّفوقكّ
ّلا. ّماحتجت ّمتَ ّأمرك ّوطوع ّمعك ّوتتحرك

 

 
 مميزاتّمواقعّالتخزينّالسحاب:ّّّ

تلفةّ)حاسبّآلّأوّهاتفّجوالّ...ّإلخ(ّبيّأجهزتكّالمخSynchronizationّالتزامنّّ ●

أوّيدوياّ  كّلّملفاتكّمتوفرةّعلىّجميعّأجهزتكّأوتوماتيكياّ  أيّأنكّتستطيعّأنّتجعلّبعضّأو
 بكلّيسرّوسهولة.

بيّجهازكّ)حاسبّآلّأوّهاتفUploadّّأوDownloadّّعمليةّأنتقالّالملفاتّ ●
 جوالّ...ّإلخ(ّوبيّموقعّالتخزينّالسحابّتتمّبأقصىّدرجاتّالمايةّوالتشفي.
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التلقائيّأوّاليدويBackupّّبعضّمواقعّالتخزينّالسحابّتوفرّخاصيةّالنسخّالإحتياطيّ ●
ولكنّتبقىّلمدةّمعينةّ )شهرّفيّلملفاتك،ّأيّأنّملفاتكّالتّقمتّبحذفهاّلّتحذفّفعلياّ 

فيّحالّإذاّماّتراجعتّعنّالذفّأوّلإنقاذّملفاتكّالتّقمتّ أغلبّالأحيان(ّإحتياطياّ 
 بحذفهاّعنّطريقّالخطأ.

 .OnLineتسمحّلكّبعضّهذةّالمواقعّبتعديلّأوّبتحريرّملفاتكّالنصيةّ ●
أشخاصّآخرينّفيّعمليةّتحريرCollaborationّّتسمحّلكّبعضّهذةّالمواقعّبإشراكّ ●

 عديلها،ّوتستطيعّتحديدّمستوىّوصولمّإلىّملفاتكّمنّخياراتّحسابك.ملفاتكّأوّت

 بعضّمواقعّالتخزينّالسحاب:ّ

. 4sharedّ
تستطيعّمنّخللّهذاّالموقعّتحميلّالملفاتّالصوتيةّوالفيديوّوالصورّويسمحّللزوارّمنّمشاركةّروابطّ

ّمثلّالفيسّبوكّوتويتّوعندّق ّالملفاتّعلىّالمواقعّالجتماعية يامكّبلتسجيلّفّالموقعّتحصلّهذه
ولوحةّتحكمّّ”ّتستطيعّايضاّاستخدامّحسابكّعلىّجوجلّ”ّجيجاّبيت10ّّعلىّحسابّبمساحةّ

ّ ّ)حذف ّبرفعها ّتقوم ّالتَ ّالملفات ّف ّالكامل ّالتحكم ّمن ّتمكنك ّّ–كاملة ّملفاتّّ–اضافة انشاء
 فرعية(.

ّالموقع:
//www.4shared.com/http: 

_____________________________________ 

http://www.4shared.com/
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 2sharedّ
موقعّرائعّلماّيتميزّبهّمنّسرعةّفّالتحميلّورفعّالملفاتّوتستطيعّرفعّاكثرّمنّملفّفّوقتّواحدّ

 ميجابيتّللملفّالواحدّ.100ّبحدّاقصىّ

 الموقع:

http://www.2shared.com/ 

_____________________________________ 

 mediafireّ
هوّواحدّمنّأسهلّوافضلّمواقعّتزينّالملفاتّلماّيتميزّبهّفقطّعليكّإنشاءّحسابّلكّعلىّالموقع،ّ
ّالقصىّ ّوالد ّالتقديمية، ّوالعروض ّوالفيديو ّوالصور ّالملفات ّوادارة ّوتحميل ّرفع ّتستطيع ّخلله فمن

كّمّأنّالمساحةّالتخزينيةّغي200ّّسموحّبهّللملفّالم ميجابيتّوتتسطيعّتحميلّورفعّاكثرّمنّملف
 محدودةّوالسرعةّالعاليةّ.

ّالموقعّ:
http://www.mediafire.com/ 

___________________________________ 

Dropboxّّ
ّشبيهّبلموقعّالسابقّ

http://www.2shared.com/
http://www.mediafire.com/
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ّلكنّيتميزّبسهولتهّ
 وسهولةّالتحميلّمنهّدونّاعلنتّمزعجةّ

ّالموقعّ:
www.dropbox.com 

_________________________________ 

 youshareّ
ّ ّالى ّحجمها ّيصل ّملفات ّتحميل ّالموقع ّهذا ّتستطيع300ّّيدعم ّبلموقع ّالتسجيل ّوعند ميجابيت

ّجيجابيتّوكذلكّإمكانيةّإستعراضّماّقامّبرفعهّالعضاءّالموجودينّعلىّشبكتكّوكذلك1ّتحميلّ
 اضافةّاصدقائكّواعطائهمّالتصريحاتّلرفعّالصورّفّالبومّالصورّالخاصّبكّ.

ّالموقعّ:ّ
http://www.youshare.com/ 

_________________________________ 

 yourfilelinkّ
موقعّجميلّلّيحتاجّإلىّتسجيلّتستطيعّرفعّوتحميلّاىّنوعّمنّالملفاتّبدونّحدودّبحجمّيصلّالىّ

 جيجابيتّ.5ّ

ّالموقعّ:ّ
http://www.yourfilelink.com/ 

https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.dropbox.com%2F&h=ATND_LlBgrFfeITyJ57Hh8giyG52__2zn1ht49HMEkuuJXTKBoAkVdu9MdJq1dQcBQNQ51ksHRbv8jNeihSY06SiiexcTs0hviu0Q5SHJlJd3zPnJnvTQrf9BfQAy56C8Yuj1ntqrfCiWZs&enc=AZPSkpKslMd8N3ygj4n9Ioxj9o49UCKdxrYonqoc6044A_67kG_leVQFaesesCUQtJceMZ1_5kpLQKuGn4n0jy1OXrEGPC7C3DFzoTQnJaa0iiFHJj4HyfFIw2cBNxmHa4WB-yhavqRiCl0GUzbRN7cVLJepbavQyf9dFd-phkXJDr8iokXN5Dlv9ttydlzYvcrO5XOP0dTFw9a2jD4d5IUp&s=1
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.youshare.com%2F&h=ATOOeJ6Qq5ztzBBYIKgIIOy38CrLVJME5ueSi1adxOj-DLJHEixFMwWn1qACb2Ok7y8Dgr05AuDEVbzYpTm2imp8RefXhYZvBL1NFxXUM3GkjhBVRL8xThG_zyHMDBUSyOsJJTR7SM6ZxWE&enc=AZMe6u-1KrEyO08svfj2pVFXXP0uXPosnYWPP_LTV93xaTGTbNLYCK-oh9DfpKYNs7ePo1fWW8ldJqmG-pon2aTo06FkSKRvqUbkYJG8w08d-cKOB5Be-Z-JWFkqKtX0zssvRUuJ4J3783JqrotyLG6cj57wqyAcSEItqOxC6Bg2UO7TKWwRjr_IzDUgO5km687M_cF9i7rgsxNOX3I0umyx&s=1
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fwww.yourfilelink.com%2F&h=ATPGWQ5MF3HfqoI2RL3nUbnuh687RvnP2i_bpoLq0BpWIYdd0ZEArzxIHTRm0hKtY6RlAaceILPts1CEXKfBJCHV7Aj2m0t8j8KHVZ9wQzyREf_jDgQvQW-QQtu5A-ynF3EA2AKzccFaxsw&enc=AZOAvnnHRytUZPktoi6pnWFwElEGVTsg3RNkvSLJ_vrpv_vgFJIbBeA6oFfkVo4gfb6UfuDJkS98wh37sqdfhFCASo0aCUWEET6N0x698TPR7Rr-ju9KWFR4N9G1ImOHDLm2n0A9ZH2qmzadtAHujQeMvD3fGVXLCY30pfr4Kl8uoLcWfTWDPYPqU16MGhVNrHIohvNnOeZXTfRTmXHi72lL&s=1
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_________________________________ 

RapidShareّ
فهوّيعتبّمنّافضلّمواقعّتزينّالملفاتّلماّيتميزّبهّمنّسرعةّعندّّموقعّرابيدّشيّغّّعنّالتعريف

 ميجابيتّللملفّالواحدّ.200ّتحميلّالملفاتكّماّيتيحّلكّتزينّالملفاتّبحدّاقصى

ّالموقع:
https://rapidshare.com/index.html 

_________________________________ 

 crockoّ
عّالأخرينّتستطيعّمنّخللّهذاّالموقعّعندّإنشاءّحسابّبهّمنّتحميلّالملفاتّوتنظيمهاّومشاركتهاّم

كّماّانهّيدعمّاللغةّالعربيةّ.  وربحّالمالّويحتوىّعلىّلوحةّتحكمّسهلةّوبسيطة

 الموقع:

http://crocko.com/: 

________________________________ 

 fastfreefilehostingّ
 ميجابيتّللملفّالواحدّ.50ّملفاتّفّالمرةّالواحدةّبحدّأقصى10ّّتستطيعّرفعّاكثرّمنّ

https://l.facebook.com/l.php?u=https%3A%2F%2Frapidshare.com%2Findex.html&h=ATNFiFPxns2JQkpn2ahGbR73ESunlrXTxtIN3bupfR6TZkqmHMWsneXSwUdsgH4RbdfT6PWG8GxFxl6EkTjFDCydx6cdZ0cPE23AZqpd-R4gYbEUz5lA8HTmewjskd_64kYe84_-TKE3b_M&enc=AZOdcmY5YbkapB89iXhb5DSHQskn28lcbxNLSWXlI2NVm-ToXmRODExsKLO0dpe3rVN9jlQUSW6r8pv-9JBC5E84b-kmwciOn5xaq3c7Gg2xSQRcp4ZV6fYD9R0UTHeW4ZUiEhbjv4ir-27lGp-vF_DwHAV4OAfx5SjBN3GPTUvigXKWuMojVRsLsltvoejrfIPzSRjdTDfqrWndQuaLEHy7&s=1
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fcrocko.com%2F&h=ATP6o1caTJv0RTQmXfVV-lba3C7HXffv2IqZAkVcPPwfl9n80B1Nz4ciNUjhjDIpQkOkzUxP-blX9UGpsLsbbx2eUZbCiBiKBbvS6C67TejupLPXcy9Yv4eiUjgq6eefsed3Txh7ZhHSffU&enc=AZOKGBWek6nc5X19nxC98q9OFYZuat-JJGvweEyh3oIVsuxUzgo6T2qhM20JoMwnq0l8GpR_9q3NFfBDEfLHACAhYH_43k-wwGyCLAeH4RvUrym92e9mQntoeFSHMMhMNqKMxNYCWRE8br5P7AE3ahcYbKsw1Do3ACUU0F37I7aLr6Cw4-DhhTfiT2OmFlrPNMHhimtPWKcIGp3OL0UbcpIg&s=1
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ّالموقعّ:
http://fastfreefilehosting.com/ 

_______________________________ 

ّمركزّالخليجّ
ّيتميزّبسهولتهّويدعمّجميعّانواعّالملفاتّ

يعتبّمركزّالخليجّمنّأفضلّالمراكزّالعربيةّوالعالميةّبكلّفخرّ!ّ..ّحيثّأنّالمركزّيعملّعلىّعدةّ
 يفراتّضخمةّوبإمكانياتّعاليةّجداّ س

ّالموقعّ:
http://www.gulfup.com/ 

_______________________________ 

Google Drive  
ّلتخزينّالملفاتّيزورهّّجيغا50ّهوّموقعّتبعّلوجلّيعطيعّمساحةّّ ّوّهو18ّّمجان  مليونّزائرّشهريا 

 منّأشهرّمواقعّمشاركةّالملفاتّأوّالتخزينّالسحاب
 

 الموقع:

http://www.drive.google.com/ 

https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Ffastfreefilehosting.com%2F&h=ATNa5BLm1T22AKTWovzXC-Af1IyfU3daKeiJ9ncv17uDOsV7aa44np3T4tJlnGNJd3BnN4ZKciu9lFAHbwRH5ikYX9fsO0oySpBRYYjFgVw2FOzU0SXVI16dDDUSbCJ8xetU-49s6Y7m3xQ&enc=AZN7lNDei5O6f_vbvVw6l3GZhy7r2oEAA6iKM3-CnL8kXoP-G6nCupWMD_Jg_qstNqqoxL6A6lwehnqIj9njVEgsnR-nxLPrjNpOlDDaFEUNnE5-Z29Q3E5ZLlZDCXWQWxjuo-qaEaBrCX_p2wP3YkCdmc7P3lrsMtisxUlnuEe6H62EPX_rVkmrhNpIKtI9xWOHELNPzGWUazjw9cp3HwIf&s=1
http://www.gulfup.com/
http://www.drive.google.com/
http://www.drive.google.com/
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_______________________________ 

iCloud  
كّبي اّعندّمستعمليّأجهزةّالآيفونّوّهوّمنّانتاجّشركةّآبلّالعملقةّيزورهّّ مليي9ّّموقعّيلقىّرواج ا

ّ  زائرّشهريا 
 

 الموقع:

http://www.icloud.com/ 

_______________________________ 

 

 

 

 ملحقّه

 خطةّالداعيةّالدعوية

 

 

  

http://www.icloud.com/
http://www.icloud.com/
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  الإسمّ:ّ
الفتةّالزمنيةّللخطةّ

ّ: 
 

 عنوانّمشروعّالعمرّ
 
 

 الفتةّالزمنيةّلتنفيذّالمشروعّالدعويّ:ّ
 

 عددّالأعمالّالدعويةّالمزمعّتنفيذهاّخللّالفتةّالزمنيةّللخطةّ:
عددّالأنشطةّالدعويةّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ

..............................................: 
 عددّالمشاريعّالدعويةّ:ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ

عددّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ
 المشاريعّالديدةّ:ّ.....................................

عددّالمشاريعّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ
 المستكملة:ّ....................................

 طتّالدعويةخ

 

 ملحظة:



 

الدعّويّةُُُالعمَليةُُُّالكُرّاسةُُ   

  

 

 335 | ص

الرجاءّالرجوعّللإستماراتّوالنماذجّالخاصةّبتنفيذّالأنشطةّالدعويةّوّالمشاريعّالدعويةّومشروعّ
العمرّالدعويّالواردةّفيّالكراسةّلتعبئةّبيانتكّلّعملّدعويّيتمّذكرهّضمنّالخطةّالسنويةّ

 حسبّالدولّالتال:

 

 ...............................ّهجريةالخطةّالسنوية:ّّسنةّ

 الملحظات فتةّالتنفيذ نوعّالعملّالدعوي العملّالدعوي م.
 نشاطّدعوي €  .1

 مشروعّدعويّ €
o كلّالمشروع 
o بعضّالمهام 

المهامّ:ّّّّّّّّّّّّّّ
..................

.............. 
                    
  

..................
................ 

مشروعّالعمرّ €
 الدعويّّّ
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)ّالمرحلةّ:ّّّ
..............

)........ 

 نشاطّدعوي €  .2
 مشروعّدعويّ €

o كلّالمشروع 
o بعضّالمهام 

المهامّ:ّّّّّّّّّّّّّّ
..................

.............. 
                    
  

..................
................ 

مشروعّالعمرّ €
 الدعويّّّ

)ّالمرحلةّ:ّّّ
..................

).... 
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 نشاطّدعوي €  .3
 مشروعّدعويّ €

o كلّالمشروع 
o بعضّالمهام 

المهامّ:ّّّّّّّّّّّّّّ
..................

.............. 
                    
  

..................
................ 

مشروعّالعمرّ €
 الدعويّّّ

)ّالمرحلةّ:ّّّ
..................

).... 

  

 نشاطّدعوي €  .4
 مشروعّدعويّ €

o كلّالمشروع 
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o بعضّالمهام 
المهامّ:ّّّّّّّّّّّّّّ

..................
.............. 

                    
  

..................
................ 

مشروعّالعمرّ €
 الدعويّّّ

)ّالمرحلةّ:ّّّ
..................

).... 
 نشاطّدعوي €  .5

 مشروعّدعويّ €
o كلّالمشروع 
o بعضّالمهام 

المهامّ:ّّّّّّّّّّّّّّ
..................
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.............. 
                    
  

..................
................ 

مشروعّالعمرّ €
 الدعويّّّ

)ّالمرحلةّ:ّّّ
..................

).... 
 نشاطّدعوي €  .6

 مشروعّدعويّ €
o كلّالمشروع 
o بعضّالمهام 

المهامّ:ّّّّّّّّّّّّّّ
..................

.............. 
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..................
................ 

مشروعّالعمرّ €
 الدعويّّّ

)ّالمرحلةّ:ّّّ
..................

).... 
 نشاطّدعوي €  .7

 مشروعّدعويّ €
o كلّالمشروع 
o بعضّالمهام 

المهامّ:ّّّّّّّّّّّّّّ
..................

.............. 
                    
  

..................
................ 

مشروعّالعمرّ €
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 الدعويّّّ
)ّالمرحلةّ:ّّّ

..................
).... 

 نشاطّدعوي €  .8
 مشروعّدعويّ €

o كلّالمشروع 
o بعضّالمهام 

المهامّ:ّّّّّّّّّّّّّّ
..................

.............. 
                    
  

..................
................ 

مشروعّالعمرّ €
 الدعويّّّ

)ّالمرحلةّ:ّّّ
..................
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).... 
 نشاطّدعوي €  .9

 مشروعّدعويّ €
o كلّالمشروع 
o بعضّالمهام 

المهامّ:ّّّّّّّّّّّّّّ
..................

.............. 
                    
  

..................
................ 

مشروعّالعمرّ €
 الدعويّّّ

)ّالمرحلةّ:ّّّ
..................

).... 

  

10
. 

 نشاطّدعوي € 
 مشروعّدعويّ €
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o كلّالمشروع 
o بعضّالمهام 

المهامّ:ّّّّّّّّّّّّّّ
..................

.............. 
                    
  

..................
................ 

مشروعّالعمرّ €
 الدعويّّّ

)ّالمرحلةّ:ّّّ
..................

).... 
11

. 
 نشاطّدعوي € 

 مشروعّدعويّ €
o كلّالمشروع 
o ّالمهامبعض 

المهامّ:ّّّّّّّّّّّّّّ
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..................
.............. 

                    
  

..................
................ 

مشروعّالعمرّ €
 الدعويّّّ

)ّالمرحلةّ:ّّّ
..................

).... 
12

. 
 نشاطّدعوي € 

 مشروعّدعويّ €
o كلّالمشروع 
o بعضّالمهام 

المهامّ:ّّّّّّّّّّّّّّ
..................

.............. 
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..................

................ 
مشروعّالعمرّ €

 الدعويّّّ
 

 ملحقّو

 محتوياتّالقرصّالمرن
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 محتوياتّالقرصّالمرن

 

 يحتويّالقرصّالمرنّعلىّالموادّالرئيسيةّالتالية:ّ

 إستماراتّونماذجّ ●
 العروضّالتقديميةّلمحتوياتّالكراسةّ ●
 تجاربّدعويةّ ●
 شخصياتّدعويةّ ●

 

 عرضّتفصيليّللموادّالرئيسيةّالموجودةّفيّالقرصّ

 

 إستماراتّونماذجّ ●

 
 
 العروضّالتقديميةّلمحتوياتّالكراسةّ ●

 العرضّالتقديميّالأولّ ●
 العرضّالتقديميّالثانيّ ●
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 العرضّالتقديميّالثالثّ ●
 العرضّالتقديميّالرابع ●
 العرضّالتقديميّالخامسّ ●
 العرضّالتقديميّالسادس ●

 

 تجاربّدعويةّ ●
 تجاربّفيّالدعوةّالإلكتونيةّ ●

 لنةّالدعوةّالإلكتونيةّبجمعيةّالنجاةّالكويتية ●
 تجاربّدعويةّفيّخدمةّالقرآنّالكريّوأهله ●

 معهدّالعزيزيةّلتعليمّالقرآنّالكريّبندونيسيا ●
 يوم100ّفيّّالدورةّالإبداعيةّلفظّالقرآنّالكري ●
 دورةّتدبرّالقرآنّالكريّللشيخّداوودّأبوّسنان ●
 دورةّتدبرّالقرآنّالكريّللشيخّطالبّالراشدي ●

 الدعوةّمنّخللّتأليفّالكتبّ ●
 تجربةّالتأليفّعندّالأستاذّسالمّبنّسعيدّالبوسعيدي ●
 المؤلفّجهادّالتبنيّمؤلفكّتابّالعظماءّالمائهّ ●
 مّالمعولّمؤلفكّتبّالمعتمدتجربةّالتأليفّعندّالأستاذّالمعتص ●
كّتبّالنميّ ●  تجربةّالتأليفّعندّالأستاذّمحمدّبنّعبداللّالسيفيّمؤلفّسلسلة
 تجربةّالتأليفّعندّالأستاذةّبدريةّالشقصية ●
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 تجربةّالتأليفّعندّالأستاذةّعائدةّالجرية ●
 مشروعّالعمرّالدعوي ●

 عرضّتقديميّعنّمشروعّالعمرّ ●
 
 
 شخصياتّدعويةّ ●

 الشيخّأحمدّديداتّ...ّفارسّالدعوةّ ●
 الشيخّعبدالرحمنّالسميطّ....ّخادمّالفقراءّ ●
 الشيخّخلفانّالعيسريّ....ّفارسّالمنابرّ ●
 الرئيسّالتكيّعدننّمندريسّ...ّشهيدّالآذانّ ●
 الشيخّمحمدّإلياسّالكاندهلويّ...ّالأبّالروحيّلماعةّالدعوةّوالتبليغّ ●
 شخصياتّنسائيةّمنّعمانّ ●

 عّ:ّالمراج

 

 /http://www.almirkaz.com     موقعّالمركازّ 

خبيّتنميةّبشريةّوإداريةّّّ-مقالّالكاتبّم/ّإبراهيمّأبوّالسعود
http://www.manaratweb.com/ / 

 كيفيةّإعدادّخطةّتنفيذيةّلملةّالدعوةّ،ّالمؤسسةّالمريكيةّللتنمية

http://www.almirkaz.com/index.php?option=com_content&view=article&id=168:-8020&catid=51:managment-articales&Itemid=375
http://www.manaratweb.com/%20/
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 islamweb.netطريقةّلخدمةّالدين،ّموقع30ّّالشيخّرضاّصمدي،ّ

 ،ّدارّالقلمّ/2010الطبعةّالأولىّّ-الدكتورّمشعلّعبدالعزيزّالفلحي،ّمشروعّالعمر

جويّنوبل،ّلويزّروجرز،ّآنديّفرير،ّالدليلّالأساسيّلإدارةّبرامجّالعملّالتطوعي،ّالسعودية:ّمركزّ
 .ّبتصر ف.32ّ-24ّبناءّالطاقات،ّصفحةّ

 

 www.sst5.com(موقعّمهاراتّالنجاحّ)ّ

  )http://2015.omandaily.om/?p=119407(جريدةّعمان

  online.com-https://basaerموقعّبصائر

 /https://www.alukah.netالثقافيةّّموقعّالألوكة

 

 

 

 

 

 

http://www.sst5.com/
http://2015.omandaily.om/?p=119407
https://basaer-online.com/
https://www.alukah.net/
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 تّبحمدّّالل


