
 :وتمهيدّ ّةّ مّ مقدّ 

مُهُ ذُ تأخُ ُ؛ُبحيثُ عاةُ للدُ ُةُ عويُ الدُ ُالمهاراتُ ُوُتنميةُ هُ ُالدليلُُُُانُهذمُ ُالأساسيُ ُالهدفُ  

ُراتُ قدُ ُتنميةُ ُلالُ خُ ُنُ مُ ُ؛ةُ عويُ الدُ ُالممارساتُ ُتأصيلُ ُنحوُ ُطوةُ بُ ُةُ طوُ خُ  ُالأنشطةُ ُتنفيذُ ُُمجالُ مُف 
ُأُ مراعيُ ُ؛مماماتُ همُواهتُ ـولُ اتمُوميُ إمكانيُ ُمعُ ُقُ ُتتوافُ الت ُُ؛ةُ عويُ الدُ ُوالمشاريعُ  ُراكُ الُ ُيكونُ ُنُ ة 

ُُ.رأكثُ ُهُ بُ ناسُ ُتُ الت ُُةُ صيُ خصُ التُ ُةُ عويُ الدُ ُالمجالاتُ ُنُ مُ ضُ ُةُ داعيُ ُلكل ُ ُعويُ الدُ 

ُ ُلتكون  ُالهدُ قُ محقُ هذا ُُلُ والمتمث ُ ُ،عوي ُ الدُ ُراكُ الُ ُنُ ىُمُ سُ الأُ ُفُ ة  ُالعملُ ُةُ دُ وُ وجُ ُُإتقانُ ف 

نُعُ ُاوضُ عُ ُ،عوي ُ الدُ ُصُ خصُ التُ ُلالُ خُ ُنُ مُ ُيثُ حدُ والتُ ُطويرُ التُ ُةُ ستدامُ ا ُُضمانُ ُمعُ ُ؛عوي ُ الدُ 

ُونُ تكُ ل ُُالدليلُُُُاهذُ ُوإعدادُ ُتصميمُ ُ،ُتُ قُ لُ اُالمنطُ هذُ ُنُ ومُ ،ُاقاتُ الطُ ُوضياعُ ُهودُ الُ ُيتُ شتُ تُ 

ُوالمشاريعُ ُةُ الأنشطُ ُتنفيذُ ُلالُ نُخُ مُ ُعوةُ للدُ ُلي ُ العمُ ُالانبُ ُلتطبيقُ ُعاةُ للدُ ُةُ مساعدُ ُوسيلةُ 

 .ُةُ عويُ الدُ 

ُُصُ خصُ التُ ُإُ ىُمبدُ علُ ُالدليلُُُُةُ منهجيُ ُمدُ تعتُ  ىُأعلُ ُتحقيقُ ُأجلُ ُنُ مُ ُ؛عوةُ الدُ ُُميدانُ ف 
ُنُخلالُ مُ ُاعيةُ الدُ هُمُ قد ُ الذيُيُ ُ–عبيُ التُ ُنُصحُ إ ُ–ُعوي ُ الدُ ُجُ المنتُ ُةُ جودُ ُانُ ضمُ وُُيُ أثُ التُ ُنُ مُ ُقدرُ 

ُُعويُ هُالدُ راكُ حُ  ُنفسهُ ُاعيةُ ىُالدُ علُ ُالكثيُ ُفعُ بالنُ ُيعودُ ُعوي ُ الدُ ُصُ خصُ التُ ُمبدأُ وُ ُ،عُ ُالمجتمُ ف 
ُ.ُُىُالمجتمعُ وعلُ 

ُتلاُ ُعوي ُ هُالدُ صُ بتخصُ ُهُ يمكنُ ُاعيةُ فالدُ  ُوبالتُ ُ؛عوي ُ الدُ ُهُ هدُ جُ ُيتُ ُتشتُ ف  ُُكيزُ ُالتُ ال  ُُنطاقُ ف 
ُويعودُ ُ،بُ جارُ والتُ ُاتُ ب ُ الُ ُبُ وتعاقُ ُالوقتُ ُورُ هُبمرُ يدُ وتجوُ ُهُ وتحسينُ ُهُ لتطويرُ ُاقُ منطلُ ُيكونُ ُدعوي ُ 

بشكلُ تنظيمُ ُيتمُ ُلةُ متكامُ ُةُ يُ دعوُ ُمشاريعُ وُُوأنشطةُ ُجُ برامُ ُخلالُ ُنُ مُ ُعُ ىُالمجتمُ علُ ُهُ نفعُ  ُحتاف ُ ا ُُهاُ

 ه.ُُوأفرادُ ُاُالمجتمعُ إليهُ ُيحتاجُ ُةُ مهمُ ُةُ حيويُ ُيُجوانبُ غطُ ت وُُُ،ةُ والعفويُ ُةُ لقائيُ والتُ ُةُ عنُالعشوائيُ اُبعيدُ 

ُُزُ تبُ ُعوةُ الدُ ُفُمجالُ ُةُ صيُ خصُ التُ  ُكيزُ ىُالتُ علُ ُاعيةُ الدُ ُحث ُ ُلُ خلاُ ُنُ مُ ُ؛الدليلُُُُاُهذُ ف 
ُث  مُُ متُ ُ؛ي ُ عوُ الدُ ُهُ اكُ رُ حُ ُرُ محوُ ُونُ ُستكُ والت ُُ؛نةُ معيُ ُةُ دعويُ ُمجالاتُ ُىُتحديدُ علُ  ُُالأنشطةُ لا ُف 

ُُكُ ُيشتُ الت ُُةُ عويُ الدُ ُ،ُوالمشاريعُ ي ُ فردُ ُبشكلُ ُابُ اُغالُ هُ ذُ التُينفُ ُةيُ عوُ الدُ  ُاُمعُمجموعةُ هُ ُتنفيذُ ف 



ُُهُ عيُ سُ وُُهُ وحُ طمُ ُةُ لاصُ خُ ُلُ يُيمث ُ الذُ ُعوي ُ الدُ ُرُ مُ العُ ُومشروعُ ُُ،سات ُ مؤسُ ُبشكلُ ُ؛عاةُ نُالدُ مُ  ُف 
 .ُعُ الواسُ ُةُ عوُ الدُ ُمجالُ 

ُ؛ي ُ عُ ابُ تُ ت ـُُبشكلُ ُهُالوانبُ هذُ ُلُ يكُُ غط ُ ي ُُبحيثُ ُالدليلُُتصميمُ ُ،ُجاءُ قُ اُالمنطلُ هذُ ُنُ ومُ 
ُُ،ةُ اعيُ الدُ ُمعُ ُجُ درُ التُ ُلُ خلاُ ُنُ مُ  ُالت ُُإلىُالمهاراتُ ُااستنادُ ُ؛ةُ عويُ هُالدُ ىُمجالاتُ لا ُعلُ أوُ ُفُ عرُ ُالتُ ف 

ُيهُ ىُتفكُ علُ ُيُ مُ وتُ ُرُ سيطُ ُتُ الت ُُتُ ولاوالميُ ُهتماماتُ اُوالا ُهُ ممارستـُ ُُيحبُ الت ُُالهواياتُ اُوُهُ ن ـُتقُ يُ 
ىُعلُ ُهُ تعينُ ُمناسبةُ ُلهُمساحةُ ُد رُ فُُ ،ُُت ـُاعيةُ للدُ ُةُ المناسبُ ُةُ عويُ الدُ ُالمجالاتُ ُتحديدُ ُوبعدُ ُ،هُ ووجدانُ 
ُُةُ عويُ الدُ ُهُ اتُ درُ قُ ُتطويرُ  ُاكتسابُ ىُعلُ ُهُ تعينُ ُعةُ ومتنو ُ ُةُ مختلفُ ُوسائلُ ُلالُ نُخُ مُ ُهُالمجالاتُ ُهذُ ف 

 .ُمجالُ ُلكل ُ ُةُ روريُ الضُ ُدراتُ القُ وُُالمهاراتُ 

ُوُ ُيكونُ الزءُ ُايُهذُتلُ الت ُُُالأجزاءُ ف  ُفُتنفيذُ ُاعيةُ الدُ ُةُ ىُمساعدُ علُ ُامنصبُ ُكيزُ التُ ُ،
ُلُ تسه ُ ُاستماراتُ وُُنماذجُ ُيُ توفُ ُنُخلالُ مُ ُ؛عوي ُ الدُ ُرُ مُ العُ ُومشروعُ ُةُ عويُ الدُ ُوالمشاريعُ ُةُ الأنشطُ 

ُُوعُ رُ الشُ ُقبلُ ُخطيطُ التُ ُاعيةُ ىُالدُ علُ  ُةُ الأمثلُ ُبعضُ ُبتقديُ ُمصحوباُ ُ؛عوي ُ الدُ ُالعملُ ُُتنفيذُ ف 
 ر(.ُُُمُ ،ُمشروعُالعُ ،ُمشاريعُ ةُ)أنشطةُ عويُ الدُ ُالأعمالُ ُفُ ختلُ مُ ل ُُةُ اليُ 

 ال:التُ ُحوُ علىُالنُ ُفصولُ ُلسبعةُ ُالدليلُُُُاهذُ ُتقسيمُ ُه،ُتُ ذكرُ ُبناء ُعلىُماُسبقُ 



 
ُ  ....للدليلُُُبعةُ السُ ُصولُ للفُ ُفاصيلُ التُ ُبعضُ ُضُ ستعرُ سنُ ُالقادمةُ ُفحاتُ ُالصُ وف 
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 ّّةّ عويّ الدّ ّوالاهتماماتّ ّوالهواياتّ ّل:ّالمهاراتّ الأوّ ّالفصلّ 

ُُةُ بعُ المتُ ُةُ المنهجيُ ُتعتمدُ   ُمُ لاءُ تُ ت ـوُُ ُقُ وافُ ُتتُ الت ُُةُ يُ عوُ الدُ ُتُ المجالاُ ُىُتحديدُ علُ ُالدليل؛ُاُهذُ ف 

ُاتُ مامُ واهتُ ُ؛اهُ تـُ ممارسُ ُبُ تح ُ ُتُ واياُ هُ وُُةُ بُ سُ مكتُ ُاتُ ومهارُ ُ؛كُ تُ شخصيُ ُاتُ س ُُنُ مُ ُيكُ اُلدُ مُ ُمعُ 

ُ عُ تـُ سيـُ ُ؛كُ لذلُ ُ،كُ هدُ وجُ ُكُ وقتُ ُنُ مُ  ازُ حي ُ ُلُ شغُ وتُ ُكُ ىُتفكيُ علُ ُرُ يطُ سُ تُ  ُبنشاطُ ُالقيامُ ُيكُ علُ ُي 
ُوأنماطُ ُهتماماتُ والاُ ُتُ اوالمهارُُبُ بالمواهُ ُةُ الاصُ ُمُ نُالقوائُ مُ ُكُ تُ شخصيـُ ُسُ يعكُ ُماُتراهُ ُاختيارُ 

   .ةُ يُ خصُ الشُ 

 

  ّةّ دّ مساعّ ّوسائلّ 

 ُةُ عويُ الدُ ُالمهاراتُ ُتحديدُ ُتمرينُ 

 ةُعويُ الدُ ُالهواياتُ ُتحديدُ ُتمرينُ 

 ةُعويُ الدُ ُهتماماتُ الا ُالمي ولُوُُتحديدُ ُتمرينُ 
 



 
 ّةّ عويّ الدّ ّاني:ّالمجالاتّ الثّ ّالفصلّ ّ

ُ ُالفصلُ ف  ُمفصُ شرحُ أخيُالقارئُُ،ُستجدُ ُهذا ُذكرُ ُمعُ ُ؛ةُ عويُ الدُ ُتُ عنُالمجالاُ ُلاُ ا
 .ي ُ دعوُ ُمجالُ ُل ُ لكُ ُوبةُ المطلُ ُةُ صيُ خصُ التُ ُوالمهاراتُ ُ،مجالُ ُل ُ كُ ُُتحتُ ُةُ ي وُُ ضُ ن مُُ الُ ُةُ عويُ الدُ ُةُ الأنشطُ 

ُالتُ ُكُ اختياراتُ  ُُةُ الموجودُ ُينُ مارُ ف ُكُ اتُ مهارُ وُُكُ بهواياتُ ُقةُ والمتعلُ ُلُ الأوُ ُُالفصلُ ف 
ُكُ قيامُ ُبعدُ ُكُ وذلُ ُ،أكثرُكُ ُتناسبُ الت ُ ةُ عويُ الدُ ُالمجالاتُ ُتحديدُ ىُعلُ ُكُ ساعدُ ستُ ُكُ ماماتُ واهتُ 
ُُحُ وضُ مُ ُوُ اُهُ كمُ -ُينُ تمارُ ُةُ عدُ ُيذُ بتنفُ   -اُالفصلُ ُهذُ ف 

  ّةّ دّ مساعّ ّلّ سائّ وّ 
 ةُيُ عوُ الدُ ُللمجالاتُ ُةُ عويُ الدُ ُةُ الأنشطُ ُمُ قوائُ 
 ُةُ عويُ الدُ ُللمجالاتُ ُةُ صيُ خصُ التُ ُالمهاراتُ ُمُ قوائُ 
 ُُةُ عويُ الدُ ُالمجالاتُ ُتحديدُ ُينُ تمارُ 

 

 لالأوُ ُالفصلُ ُاتُ جُ خرُ ومُ ُلاتُ خُ دُ مُ 



 

ّّكّ راتّ دّ قّ ّ:ّتطويرّ الثّ الثّ ّالفصلّ   ّةّ عويّ الدّ ّّالمجالاتّ ف 

ُةُ ابُ اُالبوُ هُ اعتبارُ ُُيمكنُ والت ُُ،أكثرُكُ ناسبُ ُتُ الت ُُةُ يُ عوُ الدُ ُعلىُالمجالاتُ ُفتُ عرُ ت ُُنُ أ ُُبعدُ ُوالآنُ 
ُُللبدءُ  ُةُ عوُ بالدُ ُيامُ القُ ُنُ مُ ُرُ أكث ـُُنُ للت مكُ ُكُ نفسُ ُيرُ بتطوُ ُهتمامُ الاُ ُكُ ب ُُرُ ،ُيجدُ ي ُ عوُ الدُ ُكُ هدُ ُجُ ف 

 .ُُُتُ المجالاُ ُهُ هذُ ُمنُ ضُ 

ُ ُالفصلُ هذُ ُنُ مُ ُلُ الأوُ ُُالقسمُ ف  ُىُاكتسابُ علُ ُكُ عينُ ُتُ الت ُُالوسائلُ ُنُ عُ ُتفاصيلُ ُدُ ورُ ن ُُا
ُُةُ صُ المتخص ُ ُالمهاراتُ ُوتطويرُ  ُ.ُُُةُ عويُ الدُ ُكُ ُمجالاتُ ف 

ُالقسمُ  ُالثُ ُوف ُالنُ ساعدُ ستُ اني ُكُ تحديدُ ُبعدُ ُطويرُ التُ ُةُ لعمليُ ُيطُ خطُ للتُ ُةُ دُ عُ مُ الُ ُجُ ماذُ ك
ُ.ُُُيبدرُ والتُ ُطويرُ للتُ ُالتُتحتاجُ ُللمهاراتُ 

ُُهم ُ لأُقائمةُ ُدُ ،ُســــــــتجُ الثُ الثُ ُوفُالقســــــــمُ  ُنضــــــــمامُ الاُ ُكُ ُيمكنُ الت ُُةُ المجتمعيُ ُســــــــاتُ المؤســــــــ 
رُ مجُ ُلكُ ُحُ اُتفتُ ممُ ُ؛اهُ ت يُ وُُ ضــــ ُعُ ب ُُشــــتاكُ والا ُ ُةُ يُ دارُ الُ ُوالمهاراتُ ُاتُ رُ القدُ ُوتطويرُ ُكتســــابُ لاُ ُابُ حُ الاُ 

ُ.صةُ ةُالمتخص ُ عويُ الدُ وُ

دخلاتُسابقةمُ 

:  المصدر

لالفصلُالأوُ 

:دخلاتالمُ عناصرُ 

الهواياتُ تحديدُ 
والمهاراتُ 

والاهتماماتُ 

:انيالث ُالفصلُ لة ُحصُ مُ 

ةُ عوي ُالدُ الاتُ المجُ تحديدُ 

 انيجاتُالفصلُالث ُخرُ لاتُومُ دخُ مُ 



ُُالعملُ ُســـــاتُ المؤســـــ ُُلهذهُ ُنضـــــمامُ الاُ ُكُ فيدُ ،ُســـــيُ كُ كذلُ  ُوفقُ ُ؛ةُ يُ ســـــاتُ مؤســـــ ُُةُ بيئُ ُُوســـــطُ ف 

ُُةُ عمليُ ُةُ خبُ ُكُ بُ كسُ اُيُ ممُ ُ،سةُ مؤسُ ُل ُ اُفكُُ بهُ ُولُ المعمُ ُةُ والأنظمُ ُحُ وائُ واللُ ُطُ وابُ الضُ  ُلُ عمُ ُُسيُ ف 
 .ساتُ هُالمؤسُ هذُ ُلُ داخُ ُجراءاتُ ال ُ

  ّمساعدةّ ّوسائلّ 

 ُاتُ الذُ ُطويرُ التُ ُةُ طُ خُ 

 ُات ُ الذُ ُيرُ طوُ التُ ُةُ )أمثلة(ُلطُ ُنماذجُ 

 ُُُةُ عويُ الدُ ُتُ جالاُ مُ الُ ُحسبُ ُةُ ي عُُ مُ تُ جُ مُ الُ ُساتُ المؤسُ ُقوائمُ 
 

 

 ّةّ عويّ الدّ ّالأنشطةّ ّ:ّتنفيذّ ابعّ الرّ ّالفصلّ 

الفصلُ فُهذُ أخيُُدُ جُ ستُ    مستقُ سمُ قُ ُاُ ُغايُ هيُُاتُ رشادُ إ ُُدُ ورُ ي ُُلاُ اُ ف  يُنبغُ يُ ف ـُُ،ةُ يُ ُالأهُ ةُ
ُهُ عليكُأخذُ  ُ.ُُي ُ دعوُ ُنشاطُ ُي ُ أ ُُتنفيذُ ل ُُيطُ خطُ التُ ُندُ عُ ُ؛سبانُ ُالُ اُف 

ُُدُ جُ ،ُستُ ةُ عويُ الدُ ُةُ الأنشطُ ُهُ هذُ ُلتنفيذُ ُوتسهيلا ُلكُ  ُالثُ ُُالقسمُ ف  ُيطُ خطُ التُ ُجُ نماذُ ُاني 
ُيذُ بتنفُ ُكُ يامُ قُ ُوعندُ ُ،ة رُُ العشُ ُةُ عويُ الدُ ُنُالمجالاتُ مُ ُمجالُ ُل ُ كُ ل ُُكُ وذلُ  ؛ةُ عويُ الدُ ُةُ الأنشطُ ُيمُ لتنظُ 

ة ُتُسابقاُدخلااُمُ 

:  رالمصداُ

انيالفصلُالث ُ

:المدخلاترُ عناص ُ

ةُعوي ُالدُ المجالاتُ تحديدُ 

:الثالث ُالفصلُ لة ُحصُ مُ 

كُمجالات ُلي  ُات ُالذ ُطويرُ الت ُطةُ خُ وضعُ 
ةُ عوي ُالدُ 

 الثالث ُُالفصلُ ُجاتُ خرُ ومُ ُتُ دخلا ُمُ 



نُ ي ُ دعوُ ُنشاطُ ُي ُ أُ  ُهُُ يلُ تفاصُ ُينُ تدوُ ب ُُكُ حُ نصُ ُ، ُعطيكُ ُستُ والت ُُ،ةُ ذُ المنفُ ةُُ عويُ الدُ ُالأعمالُ ُل ُ سجُ ُف 

 .ُةُ شرُ العُ ُةُ يُ عوُ الدُ ُتُ بالمجالاُ ُةُ المرتبطُ ؛ُوُعوي ُ الدُ ُكُ راكُ نُحُ عُ ُراتُ المؤش ُ ُبعضُ 

  ّةّ مساعدّ ّلّ وسائّ 
ُُذةُ المنفُ ُةُ عويُ الدُ ُعمالُ الأُ ُلُ سجُ 

ُ ُيُ الكل ُ ُقييمُ التُ   ُةُ عوُ الدُ ُمجالاتُ ُحسبُ ُي ُ عوُ الدُ ُكُ دائُ لأ 
 ي ُ عوُ الدُ ُالمجالُ ُحسبُ ُةُ اُمناسبُ ُتراهُ الت ُُيرُ طوُ والتُ ُيُ حسُ التُ ُلُ وسائُ 

 

 

 ةّ عويّ الدّ ّالمشاريعّ ّ:ّتنفيذّ الخامسّ ّالفصلّ 

ُ ُقنُ يُتطرُ الماضُ ُُالفصلُ ف  ُةُ نشطُ لأ ُُُأمثلةُ رنُ وذكُ ُ،ةُ عويُ الدُ ُعنُالأنشطةُ ُالديثُ ُإلىا

الفصلُ ُ،ةُ عويُ الدُ ُالمجالاتُ ُفُ فُمختلُ ُةُ دُ تعدُ مُ ُةُ دعويُ  ُعنُالمشاريعُ ُلديثُ إلىُاُقُ تطرُ سنُ ُ؛وفُهذاُ

ُوُُ؛ةُ عويُ الدُ  ُ.ُُالأمثلةُ ُلبعضُ ُقُ طرُ التُ ُمعُ ُةُ عويُ الدُ ُالأنشطةُ ُهاُوبيُ بينُ ُالفرقُ إلىُبيان 

ُتتطلُ ُ؛ةُ عويُ الدُ ُالمشاريعُ ُتنفيذُ ُمراحلُ ُرُ سنذكُ ُكُ كذلُ  ُمهامُ ُنُ مُ ُةُ مرحلُ ُلُ كُ ُهُُ بُ وما

،ُهناكُاخيُ أ وُُُ،ااُسابقُ هُ نُ ُذكرُ الت ُُةُ العشرُ ُةُ عويُ دُ الُالمهامُبالمجالاتُ ُهذهُ ُطُ ب رُُ ُ،ُونحاولُ اتُ وواجبُ 

دخلاتُسابقة ُمُ 

:  رُ المصداُ

الثانيُوُالث ُالث ُالفصلُ 

:لاتخاُدُ المُ عناصرُ 

ةُ عوي ُالدُ المجالاتُ تحديدُ 

اتيُ الذ ُطويرُ ةُالت ُطُ خُ 

:عب ُاالرُ الفصلُ لة ُحصُ مُ 

ة ُذ ُالمنف ُةُ عوي ُالدُ الأعمالُ سجلُ 

حسبُ يُ عوكُالدُ دائ ُلأ ُيُ ل ُ الكُ قييمُ الت ُ
ة ُعوُ الدُ مجالاتُ 

اُاهُ يُترُ الت ُطويرُ والت ُحسينُ الت ُلُ وسائ ُ
عوي  ُالدُ المجالُ حسبُ مناسبة ُ

ُابعالرُ ُالفصلُ ُجاتُ دخلاتُومخرُ مُ 



ُالمشروعُ ُيبةُ حقُ ُباستخدامُ ُكُ وذلُ ُلُ متكامُ ُدعوي ُ ُمشروعُ ُلتنظيمُ ُادُ للإعدُ ُكُ دُ تساعُ ُنماذجُ ُاأيضُ 

ُي .عوُالدُ 

  ّمساعدةّ ّوسائلّ 

 ُةُ نجحُ ُةُ دعويُ ُلمشاريعُ ُرائدةُ ُبُ وتجارُ ُأمثلةُ 

 ُةُ دعويُ ُمشاريعُ ُلتنفيذُ ُخطيطُ التُ ُنماذجُ 

 ُةُ دعويُ ُمشاريعُ (ُلُ يطُ خطُ التُ ُجُ نماذُ ُ)باستخدامُ ُأمثلةُ 

 عوي ُ الدُ ُالمشروعُ ُةُ يبُ حقُ ُنماذجُ 

 

 عوي ّ الدّ ّرّ مّ العّ ّ:ّمشروعّ سّ ادّ السّ ّالفصلّ 

ُ ُالمشاريعُ وُُةُ عويُ الدُ ُةُ الأنشطُ ُولُ حُ ُالديثُ ُإلىاُقنُ رُ طُ تُ الدليل؛ُُُاهذُنُ مُ ُابقةُ السُ ُُالفصولُ ف 

ُوُُ،ةُ عويُ الدُ  ُُهودُ الُ ُتركيزُ ُةُ يُ أهُ ذكرن  أعمالاُ ُهذهُالهودُ ُرُ مُ ثُ ُت ـُحتَ ُُ؛ةُ دُ محدُ ُةُ يُ دعوُ ُُمجالاتُ ف 

ُ ب ُُأكب ُ ُاُأثرُ لهُ ُويكونُ ُ،ةُ جودُ ُوذاتُ ُةُ ن قُُ تـُ مُ ُةُ دعويُ  ُي.ُُُفُ المستهدُ ُشريحةُ ُي 

ُأهُ حنُ دُوضُ وقُ  ُ،ةُ يُ عوُ الدُ ُهُ ومهاراتُ ُهُ دراتُ قُ ُةُ يُ نمُ ت لُ ُُ؛ةُ يُ ذاتُ ُيرُ تطوُ ُةُ طُ خُ ُاعيةُ الدُ ُعُ ضُ أنُيُ ُةُ يُ ا
ُطُ ىُالمتوس ُ ىُالمدُ علُ ُي ُ عوُ الدُ ُهُ لراكُ ُيقُ طرُ ُطةُ خارُ ُبمنزلةُ ُونُ تكُ ُةُ يُ دعوُ ُةُ طُ خُ ُضعُ وُ ُةُ يُ أهُ ُكُ كذلُ وُ

 .ُُُُيدُ والبعُ 

ة ُتُسابقاُدخلااُمُ 

:  رُ المصداُ

الثانيُوالث ُالثاُالفصلُ 

:تدخلااُالمُ عناصرُ 

ةُ عوي ُتُالدُ المجالا ُتحديدُ 

اتي  ُالذ ُطويرُ الت ُة ُخطُ 

ُالفصلُ لة ُحصُ مُ  :الخامس 

ةُ ي ُعوالدُ المشاريع ُلتنفيذُ خطيطُ الت ُ

 الخامسُالفصلُ ُجاتُ ومخرُ ُتُ دخلا ُمُ 



ُوطاقاتُ ُهودُ جُ وُ ُمامُ ىُاهتُ علُ ُذُ يستحوُ ُنُ يُأُ نبغُ ي ُُةُ يُ عوُ الدُ ُيعُ ىُالمشارُ علُ ُكيزُ التُ ُنُ إ ُُوحيثُ 

ُاعيةُ الدُ ُنُ إُ ،ُفُ ةُ عويُ الدُ ُىُالمشاريعُ علُ ُكيزُ التُ ُةُ ي وُُ ل وُُ أ ُُولُ اُحُ هُ كرنُ ُذُ الت ُُابُ للأسبُ ُكُ وذلُ ُ؛يةُ اعُ الدُ 
دعوُ مشروعُ ُدُ د ُ يحُ ُنُ يُأُ ينبغُ  ُضافُ أُ دُقُ ُونُ يكُ هُُ يُبتحقيقُ والذُ ر ُ،مُ العُ ُمشروعُ ُبمنزلةُ ُيكونُ اُكبيُ ُيُاُ اُ

ُُكبيةُ ُةُُ ن بُ لُُ  ُالُ كمُ ستُ ا وُُ ىخرُ أ ُُاتُ ن بُ لُ ُُةُ ضافُ لُ ُعاةُ نُالدُ مُ ُهُ لغيُ ُاقُ منطلُ ُتكونُ ُ؛ةُ عويُ الدُ ُةُ ُالمسيُ ف 

 .ُُةُ بُ المتعاقُ ُىُالأجيالُ دُ ىُمُ علُ ُةُ المسيُ 

ُ ُُ،هومواصفاتُ ُرُ مُ العُ ُمشروعُ ل ُُرحُ نُالشُ مُ ُشيءُ ل ُُقُ سنتطرُ ُاُالفصلُ ُهذُ ف  ُالثُ ُُالقسمُ وف  ُاني 

ذاُالمُي ُ توضيحُ ُمثالُ ُذكرُ ُعُ مُ ُرُ مُ العُ ُمشروعُ ُلتنفيذُ ُخطيطُ التُ ُجُ نماذُ ُدُ ورُ نُ   .ُُوعُ شرُ له 

  ّةّ مساعدّ ّوسائلّ 

 ُرُ مُ العُ ُمشروعُ ُنفيذُ لتُ ُخطيطُ التُ ُنماذجُ 
 وعُ المشرُ ُلتنفيذُ ُيُ المرحلُ ُمنُ الزُ ُطُ المخطُ 

 ةُ مرحلُ ُل ُ لكُ ُةُ ئيسيُ الرُ ُوالمهامُ ُالُ الأعمُ 

 وعُ المشرُ ُمُ تقدُ ُسيُ ُةُ عُ تاب ـُمُ 

 ُوعُ المشرُ ُمهامُ ُتنفيذُ ُلنجازُ ُةُ يُ ورُ الدُ ُةُ عُ المتاب ـُ

 ُرُ مُ العُ ُوعُ مشرُ )مثال(ُلُ ُيُ توضيحُ ُنموذجُ 

 

دخلاتُسابقة ُمُ 

:  المصدرُ 

الثُوالخامسُ انيُوالثاُالث ُالفصلُ 

:تلااُدخاُالمُ عناصرُ 

ةُعوي ُجالاتُالدُ المُ تحديدُ 

اتي  ُالذ ُطويرُ ةُالت ُطُ خُ 

ة ُعوي ُالدُ المشاريعُ 

:ادسالسُ الفصلُ لة ُحصُ مُ 

عويُ رُالدُ مُ الع ُمشروعُ 

 ادسالسُ ُالفصلُ ُجاتُ خرُ ومُ ُتُ دخلا ُمُ 



 ةّ عويّ الدّ ّةّ :ّالمحفظّ ابعّ السّ ّالفصلّ 

ُ ُالفصلُ ُهذُ ف  ُحافُ وعُ ُلُ شك ُ ُتُ والت ُُ؛ةُ عويُ الدُ ُةُ المحفظُ ُفكرةُ ُضُ رُ عُ تـُ سُ سنُ ُا ُ ُلميعُ ُاظُ اء 
ُفيهُ –ُةُ عويُ الدُ ُوالمشاريعُ ُالأنشطةُ  ُمشروعُ بما ُودُ عُ ُستـُ الت ُُدُ وائُ الفُ ُبيانُ ُمعُ ُ–عوي ُ الدُ ُرُ مُ العُ ُا

ُ.ُُُالمحفظةُ ُوجودُ ُنُ مُ ُةُ اعيُ ىُالدُ علُ ُفعُ بالنُ 

ُ بُ سن ـُُكُ كذلُ  ُُي   ُةُ عويُ الدُ ُالمحفظةُ ُاُلنشاءُ هُ اعُ بُ ات ُ ُاعيةُ للدُ ُالتُيمكنُ ُقُ رُ الطُ ُاُالفصلُ ُهذُ ف 

ُُي ُ يحُ توضُ ُمثالُ ُعُذكرُ مُ ُ،هُ بُ ةُُ الاصُ 
ُقُ طرُ التُ ُبمكانُ ةُُ يُ الأهُ ُنُ ومُ ُ،ةُ عويُ الدُ ُظُ المحافُ ُحدىل ُُجُ وذُ مُ ن لُ 

 .ُةُ يُ اعُ بالدُ ُةُ الاصُ ُةُ يُ عوُ الدُ ُةُ ظُ المحفُ ُشاركةُ مُ ُموضوعُ لُ 

  ّةّ مساعدّ ّوسائلّ 

 ُةُ يُ عوُ الدُ ُةُ المحفظُ ُتشكيلُ ُقُ رُ طُ 
 (يُ يحُ توضُ ُ)مثالُ ُةُ يُ دعوُ ُةُ حفظُ مُ ل ُُجُ نموذُ 

  ُةُ يُ عوُ الدُ ُةُ المحفظُ ُتُ لاُ سجُ ُاحُ مفتُ 
 

 
 

لاتُسابقة ُدخاُمُ 

:  المصدرُ 

ادسُ ابعُوالخامسُوالسُ الرُ الفصلُ 

:تدخلااُالمُ عناصرُ 

ة ُعوي ُالدُ الأنشطة ُ

ة ُعوي ُالدُ المشاريعُ 

ويُ عُ الدُ رُ مُ الع ُمشروع ُ

:ابعالسُ الفصلُ لة ُحصُ مُ 

ة ُي ُعوُ الدُ المحفظة ُ

ُ لا ت  دخ  ُالس ابعم  ُالفصل  ات  ج  ُومخر 



  



 ّالدليلّّّّطّمحتوياتّ رابّ تّ 

 
 

ُ ي ُُهُ أعلاُ ُكلُ الشُ  ُُاهذُصولُ فُ ل ُُالوثيقُ ُطُ ابُ التُ ُبي   ُيُ الدليلُُ ىُعلُ ُالمرورُ ُنُ ستحسُ ،ُوعليه
ُراعاةُ أيُبمُ ُُوهكذا؛الثُ انيُفالثُ الثُ ُث ُ ُلُ وُ الأُصلُ ىُالفُ علُ ُالمرورُ ُيتمُ ُبحيثُ ُ،لُ لاُبأوُ وُ أ ُُالدليلُُُ

ُها.ُُقُ بُ سُ ُتُ الت ُُصولُ ىُالفُ ورُعلُ بلُالمرُ قُ ُحقةُ اللاُ ُللفصولُ ُالقفزُ ُعدمُ 

ُهُ وكمُ  ُملاحظُ ا ُُو ُابقُ السُ ُطُ ُالمخطُ ف  ،ُ ُةُ اعيُ الدُ ُىُاختيارُ علُ ُكيزُ التُ ُمحورُ ُسيكونُ فإن ه 
ُ،ةُ عويُ الدُ ُالمشاريعُ وُُالأنشطةُ ُهُ يذُ تنفُ ُخلالُ ُقُ المنطلُ ُُستكونُ والت ُُ؛هُ ل ُُةُ المناسبُ ُةُ عويُ الدُ ُللمجالاتُ 

ُ.عوي ُ الدُ ُرُ مُ العُ ُمشروعُ ُكُ كذلُ وُ

(ُعوي ُ الدُ ُرُ مُ العُ ُمشروعُ وُُةُ عويُ الدُ ُالمشاريعُ وُُ)الأنشطةُ ُكرُ الذ ُ ُالفةُ السُ ُةُ يُ عوُ الدُ ُالأعمالُ وُ 

 .اعيةُ للدُ ُةُ يُ عوُ الدُ ُةُ المحفظُ ُنواةُ ُلُ ك ُ شستُ 

 :الدليلّةّ يّ أهّ 

 الفصل السابع

 المحفظة الدعوية 



ُأصيلُ والتُ ُنظيُ عنُالتُ ُابعيدُ ُالعملي ُ ُىُالانبُ اُعلُ هُ ركيزُ ت ُُلالُ خُ ُنُ مُ الدليلُُةُ يُ أهُ ُعُ بُ نـُ ت ـُ
ُهولةُ سُ ُل ُ كُ ب ُُعوي ُ هُالدُ راكُ حُ ُهُفُبدءُ دُ ساعُ ت ُُةُ ليُ عمُ ُةُ منهجيُ ُاعيةُ للدُ ُمُ قد ُ ت ُُاسةُ فالكرُ ُُ،لمي ُ العُ 

ُُةُ عويُ الدُ ُهُ ومهاراتُ ُهُ راتُ دُ قُ ُيرُ ىُتطوُ علُ ُكُ كذلُ ُهُُ عينُ ت وُُُ،سرُ ويُ   ة.ُُعويُ هُالدُ ُمجالاتُ ف 

 ...نُ عُ ُهُ ؤالُ وُسُ هُ ُهُ ت مُُ وأُ ُهُ ينُ دُ ُمُ يخدُ ُنُ أ ُُريدُ اُيُ مُ عندُ ُاعيةُ يُالدُ عتُ ماُيُ ُرُ كث ـُأ ُُإنُ 

 ؟ُأُ بدُ أ ُُكيفُ ُُ:ةّ ايّ دّ البّ 

 ؟ت ُمُ ُوأُ ين ُلدُ ُاب ُ عتُ مُ ُاشيئُ ُمُ قد ُ أ ُُنُ أ ُُطيعُ وهلُأستُ 

 ؟ين ُدُ ُمُ أخدُ ُمُ ـب وُُ ُكيفُ 

ُقُ ُرُ طو ُ أ ُُكيفُ  ُدرات   ؟عوي ُ الدُ ُالعملُ ُُفُتنظيمُ ُومهارات 

 ؟ُعوياُ اُدُ نشاطُ ُذُ نف ُ أ ُُكيفُ 

 ؟هُ غيُ ُنُ مُ ُكثرُ أ ُُيذُ نفُ والتُ ُهتمامُ بالا ُُرُ الأجدُ ُعويُ الدُ ُالمشروعُ ُدُ حد ُ أ ُُكيفُ 

 ؟ن ُيُووطُ اُمجتمعُ إليهُ ُُيحتاجُ الت ُُةُ واليويُ ُةُ حُ الملُ ُةُ عويُ الدُ ُماُهيُالمشروعاتُ 

ُةُ مُ لُ ث ـُُجودُ اُوُ يهُ ن ُ بـُ ت ـُُعلىُعدمُ ُبُ ت تُ ُ ُيُ والت ُُ؟ةُ حُ الملُ ُةُ عويُ الدُ ُالمشروعاتُ ُوماُهيُ 
ُ  ؟يُ المتُ ُةُ مُ الأُ ُدارُ ُجُ ف 

 ؟عوي ُ يُالدُ ر مُُ عُ ُوعُ مشرُ ُدُ حد ُ أ ُُوكيفُ 

ُُيكونُ ُنُ أ ُُيمكنُ ُوهلُ   ؟عوي ُ الدُ ُرُ مُ العُ ُمشروعُ ل ُُواحدُ ُنُمشروعُ مُ ُُأكثرُ ل 

 ؟اُالمشروعُ هذُ ُذُ نفُ أ ُُوكيفُ 

ُُ-اللُ ُبإذنُ -اُت ُ جاباُ إ ُُدُ جُ ستُ ُةُ هُالأسئلُ هذُ ُلُ كُ   .الدليلُُُُف 

ّلأ ّ  الدليل؟ّّّّاهذّنّ مّ جل 



 ......ـل ُُفيدُ ةُومُ همُ مُ ُالدليلُاهذُ 

ُُئيُ للمبتدُ  ✓  .إلىُاللُعوةُ الدُ ُُحقلُ ف 
 ُ.اسُ النُ ُبيُ ُاحُ صلاُ مُإُ هُ صلاحُ ُلُ ث مُُ تُ ي ـُُنُ ونُأُ ريدُ ي ُُنُ يالذُ ُاليُ الصُ ُبابُ للشُ  ✓
ُرُ كث ـُأ ُُيكونُ ُنُ أ ُُعوي ُ مُالدُ هُ راكُ لُ ُونُ يدُ رُ ويُ ُعوةُ الدُ ُروبُ واُدُ ب ُ خُ ُنُ الذيُعاةُ للدُ  ✓

 ُ.ايُ ثُ تأُ ُقُ مُ وأعُ ُدُ عُ ب ـُوأُ 
.ينيُ الدُ ُاتُ والمرشدُ ُنُ يدُ رشُ للمُ  ✓  ُي 
 ُ.يُ الكرُ ُرآنُ القُ ُماتُ عل ُ ومُ يُمُ عل ُ مُ ل ُ ✓
 ُ.اسُ النُ ُةُ دمُ خُ ُونُ بُ يحُ ُينُ الذُ ُلاحُ والصُ ُاليُ ُلأهلُ  ✓
ُ ي ُُنُ أ ُُبُ غُ رُ ي ـُُمُ سلُ مُ ُل ُ كُ ل ُ ✓  .هُ موتُ ُبعدُ ُةُ يُ جارُ ُةُ قُ وصدُ ُانُ حسُ ُاكرُ ذُ ُلهُ ُيكونُ ُارُ ث ـُأ ُُكُ ت 

ُُطُ شت ُ ي ُُلاُ ُهُ أنُ ُ-خت ُ،ُأُ يأخُ -ظُلاحُ اُتُ وكمُ  ُونُ كُ ي ُُنُ أ ُُالدليلُاهذُ ُنُ مُ ُةُ فادُ ستُ نُالاُ مُ ُبُ اغُ ُالرُ ف 
ُُةُ شهادُ ُديهُ لُ  ُُارُ ح ُ بُ تـُ مُ ُكونُ ي ُُنُ أ ُُوُ أ ُُةُ رعيُ الشُ ُومُ لُ ُالعُ ف  ُاتُ ب ُ خُ ُهُ يُ دُ ل ُُيكونُ ُنُ أ ُُوُ أ ُُرعي ُ الشُ ُلمُ ُالعُ ف 

ُ  ...عوةُ الدُ ُُمجالُ ف 

 ....ُاتمامُ ُبالعكسُ 

 ....نُ مُ ُل ُ كُ ل ُُاُالدليلهذ

 ينُ والد ُ ُةُ مُ الأُ ُةُ مُ دُ خُ وُ ُاليُ ُفعلُ ل ُُقُ وُ شُ تُ ي ـُ

ُ غُ ي ـُُنُ أ ُُريدُ ويُ ُالمسلميُ ُعُ واقُ ل ُُمُ ـألُ يتُ   ُ.مُللأفضلُ هُ ضعُ وُ ُنُ مُ ُي  

ُيدُ رُ ويُ ُ،ةُ حُ مُ السُ ُهُ ئُ ومبادُ ُهُ مُ ي قُُ ُلُ ثُ مُ ـت ُُنُ عُ ُمُ هُ مُوابتعادُ هُ ينُ دُ ُنُ مُ ُ؛يُ المسلمُ ُعُ واقُ ُنُ مُ ُيحتقُ 
ُُورُ دُ ُهُ ل ُُنُيكونُ أُ   .حُ لاُ والصُ ُاليُ ُذورُ ب ُُُغرسُ ف 

ُ ُالأملُ ُوعُ شُ ُيئُ ضُ نُيُ أ ُُيأم لُ   ُُ.ق ُ لحُ ل ُُهُ عوتُ ودُ ُللخيُ ُهُ بعملُ ُسلامُ الُ ُةُ مُ لأ 

 ....ُُةُالمسلمُ خت ُأ ُُولكُ ُ،ميُالمسلُ أخُ ُلكُ ُدليلالُاهذُ 



مُ ُتكونُ  ُُلكُ اُعينُ دليلاُ   ُةُ يُ عوُ الدُ ُوالمشاريعُ ُالأنشطةُ ُخلالُ ُنُ مُ ُعوي ُ الدُ ُكُ عملُ ُيسُ ُتكرُ ف 

ُؤُ ي ـُُحيُ ُبعدُ وُ ُ،اعُ يانُ ُه رُُ ث ـُىُُأُ يُست ُ الذُ ُكُ لا ُلعملُ حافُ ُلاُ جُ سُ ُتكونُ  ُيدُ يستفُ ل ُُهُ لُ كُ ُأُ ت 
 كخواتُ كُوأُ خوانُ إ ُُهُ ن مُُ 

ُُكُ تُ كرياُ ذُ ُضُ رُ عُ تـُ سُ اُتُ مُ عندُ ُكُ ب ُ كُ ُُعندُ ُهُ ب ُُسرُ ت ُُلاُ جُ سُ ُلكُ ُتكونُ  ُينُ الدُ ُدمةُ خُ ُُسبيلُ ف 
 .هُ وأهلُ 

 ؟الدليلّاهذّ ّنّ مّ ّتستفيدّ ّكيفّ 

،ُكُ ذلُ ل ُُ،الدليلُُُُاهذُ ُنُ مُ ُةُ ستفادُ الا ُُقُ قُ يحُ ُلاُ ُهُ اتُ حُ صفُ ُةُ وقراءُ ُالدليلُُىعلُ ُالمرورُ ُد رُُ مجُ ُنُ إُ 

ُأُ أخُ ُكُ حُ صُ نُ ن ـُ اُكمُ يُُوهُ ُ،ةُ استفادُ ُأكبُ ُحقيقُ لتُ ُاليةُ التُ ُعتباراتُ بالاُ ُخذُ ىُالأُ ُعلُ ت ُخُ يُ...

ُيأُ   :ت 

–ُقةُ حُ اللاُ ُصولُ للفُ ُالُ نتقُ الاُ ُلُ بُ ُق ـُولى ُالأُ ُولُ صُ بالفُ ُءُ دُ البُ ؛ُوُاي عُُ ابُ تُ ت ـُُالدليلُفصولُ ُةُ قراءُ  ➢
 .-كماُرأين ا

ُُةُ نُ يـُ المبـُ ُةُ والأنشطُ ُينُ مارُ بالتُ ُامُ يُ القُ  ➢  ُ.تابُ الكُ ُولُ صُ نُفُ مُ ُفصلُ ُل ُ كُُ ف 
ُُة رُُ الموف ـُُجُ ماذُ النُ ُامُ ستخدُ باُ ُةُ عويُ الدُ ُوالمشاريعُ ُةُ عويُ الدُ ُةُ بالأنشطُ ُيامُ القُ  ➢  .الدليلُُُُف 
ُُيعُ والمشارُ ُنشطةُ الأُ ُهُ هذُ ُتُ انُ بيُ ُتسجيلُ  ➢ ُةُ دُ المعُ ُجُ ماذُ النُ ُحسبُ ُةُ عويُ الدُ ُتُ لاُ جُ ُالس ُ ف 

 .لذلكُ 
 

 ؟الدليلاّلهذّ ّةّ يّ هائّ النّ ّةّ لّ حصّ مّ الّ ّيّ ماّهّ 

ُُُُوُ اُلهذُ ُةُ ن عُ ُ مُ المتُ ُةُ اءُ رُ القُ ُنُ مُ ُكائُ هُ نتُ باُ  ة ُوعُ مشفُ ُ؛ةُ وبُ المطلُ ُطةُ نشُ والأُ ُينُ مارُ التُ ُبجميعُ ُكُ قيامُ الدليل

ُالهدفُ ُتُ قُ قُ حُ ُدُ قُ ُ،ُتكونُ ةُ عويُ الدُ ُيعُ والمشارُ ُةُ نشطُ الأُ ُلالُ خُ ُنُ مُ ُعوي ُ الدُ ُكُ راكُ بحُ ُكُ ذلُ ُيمُ دعُ بتُ 
ُُلُ ث مُُ ت مُُ والُ ُالدليلُُُُاهذُنُ مُ ُيُ هائُ الن ُ   :ف 



 ُ.ةُ حتافيُ اُرُ أكث ـُُةُ يُ نهجُ مُ ُحسبُ ُةُ عويُ الدُ ُوالمشاريعُ ُةُ عويُ الدُ ُةُ يمُالأنشطُ نظُ ت ُ ♣
 ُة .عويُ الدُ ُالأعمالُ ُتنفيذُ ُةُ ومتابعُ ُسرُفُتنظيمُ ةُويُ هولُ سُ  ♣
 ُ.عوي ُ الدُ ُرُ مُ العُ ُمشروعُ ُُفكرةُ تبن  ُ ♣
ُُالبدءُ  ♣  .ي ُ عوُ الدُ ُرُ مُ العُ ُمشروعُ ُتنفيذُ ُُفُ ولى ُالأُ ُطواتُ ُالُ ف 

ُُاتُ ومهارُ ُدراتُ قُ ُتُ بُ سُ اكتُ ُدُ قُ ُ،ُتكونُ قُ اُسبُ مُ إجمالا ُلُ  ُ،ةُ عويُ الدُ ُالُ الأعمُ ُتنفيذُ وُُيطُ خطُ ُالتُ ف 

ُُكُ خباتُ ُةُ اكبُ رُومُ  المجالُ ُهذُ ف   .قتُ الوُ ُورُ بمرُ ُكُ اتُ يُ مكانُ وإُ ُكُ راتُ دُ قُ ُوتحسيُ ُىُتطويرُ علُ ُكُ دُ ساعُ ي ُُاُ
 


